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LAt fiytur

Hann hét Herakleitos, griski heimspekingurinn, sagdi ad allt flyti. Herakleitos var
uppi fyrir meira en 2.500 arum og hann sagodi liavi& gesetum ekki stigid tvisvar i sama
fljotid. | seinna skiptid veerum hvorki vid né fljéthid saman. Ef til vill var Herakleitos
fyrsti sérfreedingurinn i vorustjérnun.

Vid notum oft ordid vorustjornun sem pydingu a adiogistics sem er ad
uppruna griskt eins og Herakleitos. Pad er dreidgos eda rok. Ordid er notad um
stjornun & flaedi og hefur einnig oft verid pydd niledningafraedi eda flaedisstjornun.
Vorustjornun er ad verda almennsta pydingin héiepdtt pad ord sé alls ekki
gallalaust.

Mikilveegi timans i vorustjornun

Hugtakid flaedi hefur sidan verid notad vida. Platdnmedal annars
flaedishugsun Herakleitosar upp i heimspeki sinaustidrnun i natimaskilningi var hins
vegar fyrst notud i hernadi en faerdist fljott irekstur fyrirtaekja. NG er vorustjérnun
ein af sérgreinum rekstrarhagfreedinnar og er kemda um heim. Nokkur ensk hugtok
lysa pessari hugsun, eins og physical distributioarketing logistics, materials
management, business logistics, logistics managemistribution management og
supply chain management. Pad er meira en arati@am kennsla i flutningafraedi eda
vorustjornun var tekin upp i sérstoku namskeidi@ftindi pessarar greinar i Vidskipta-
og hagfreeddeild Haskola islands.

R-in sjo i vorustjornun eru pekkt kjorord en med gwvatt vid ad rétt framleidsla
sé i réttu magni, i réttu asigkomulagi, a réttuad sé réttum tima og fyrir réttan
vidskiptavin a réttu verdi. Til vorustjornunar teésnnig styring og eftirlit & birgdum svo
og stadsetning fyrirteekja. Vorustjornun felur i adrflutningur eda fleedi er midpunktur
greiningar og stjérnunar fyrirteekisins. Vorustjonner ekki eins pekkt innan
rekstrarhagfreedinnar og markadsfreedi og fjarmaarstn en athygli visindamanna og
fyrirteekja hefur ae rikari meeli beinst ad peim méguwm sem vorustjérnun bydur upp a.

Anrif flutninga & verd vara eru mikil. Ef utanadkandi adila tekst ekki ad koma
vOru a réttan stad a réttum tima opnast ymsir nakgn fyrir framleidslu & stadnum.
pannig verda vandamal vorustjérnunar stadarvemdHgimafyrirtaeki. Ahrif
vorustjornunar & verdmeeti lands eru veruleg. Efeédur er nyr flugvollur eda pjédvegur
getur slik framkveaemd leitt til mikilla verdhaekkaaaiokomandi landsvaedi.

Timinn er eitt mikilveegasta atridid i natima vdjasun. Oft tekur meiri tima ad
selja voru en ad framleida hana. Pannig tekur [m@®th 2 daga ad buda til bil en 15-26
daga ad ljuka so6lu, ganga fra pontun til verksmifuypdntunina afgreidda til
umbodsmanns og sidan til vidskiptavinar. Sala egfidg er um 20-30% af kostnadi vid
bilinn sem er meira en kostar ad framleida hann.



Storauknir flutningar

I sérhverju fyrirtaeki parf ad sampaetta adfangakedjp.e. stilla saman alla
strengi fra uppruna til vidskiptavina og efla saansmilli eininga, baedi gagnvart birgjum
en einkum gagnvart vidskiptavinum. pad vidhorf e@medg a lager er rangt; ,n6g"
kostar mjog mikid.

island er ad ymsu leyti med sérstodu pott ekki meda pad sem afsdkun en
hédan er langt til annarra landa og hér er litdrkadur pott kaupmattur sé mjog mikill.
Utanrikisvidskipti eru tiltdlulega lagt hlutfall #&ndsframleidslunni og pad hlutfall hefur
verio Obreytt mjog lengi. Mikid péttbyli er & héfadrgarsveedinu par sem 2/3 hlutar
pjédarinnar blda en slikt er naer einsdaemi i heimirByggdin er samt einstaklega dreifd
og skipulagslega er pad leikur einn ad koma fyrinemilljon manns i ibudarhisum a
Stor-Reykjavikursveedinu.

Flutningar i heiminum hafa margfaldast undanfaring@vaxid mun hradar en
sem nemur folksfjdlguninni. Flutningakerfid hefunmig breyst og brynt er ad skoda
kostnad i vorustjérnun nakveemlega eins og hefurenid gert i fyrsta sinn og er lyst i
pessu bladi. Pad er mjog mikilvaegt ad pessum r&mosd verdi haldid afram og
haskélar geta lagt fram mjog mikid i peirri umraedu.

Framhaldsrannsoknir verda ad beinast ad einstélairarg atvinnulifsins og paer
parf ad gera & 2-3 ara fresti til pess ad fa saom@nRannsoknir eru gerdar med pessum
heaetti erlendis og paer hafa leitt til pess ad vigustinarkostnadur hefur laekkad. Betri
vorustjornun naer ekki adeins arangri med kostnagidainum heldur einnig med pvi ad
marka sérstddu gagnvart vidskiptavinum med skgigreios|u.

Ljost er ad sidustu ar hefur vioskiptaumhverfidantands gerbreyst.
Sampjoppun i verslun og stodug faekkun a landsbyggéiefur m.a. haft mikil ahrif &
vidskiptamynstrid. Vorudreifing & landsbyggadinnfiimetekid miklum breytingum.
Sjoflutningar hafa vikid fyrir landflutningum senjdda upp & meiri sveigjanleika, smeerri
vorusendingar og meiri hrada. Oliudreifing hefumag tekid stakkaskiptum, par sem
oliudreifingarfyrirteekin hafa feekkad birgdastodvum landid og aukid oliuflutninga &
vegum.

Vorustjornun er ordin fléknari og verdur pvi ad &eskilvirkari. Til ad lagmarka
kostnad og standast samkeppni verda fyrirteeki &dthetra eftirlit med hraefniskaupum,
framleidsluferlinu og tengslum vid markadinn ogdtgt upplysingafleedi um stédu
birgda, framleidslu og s6lu. Fyrirteeki sem eetldifadverda ad hafa meira eftirlit med
fleedinu, eyda bidtima, stytta afhendingartima otabagruurval til pess ad vera
samkeppnishaef.

Ad hugsa vel um vidskiptavinina

peaettir pjonustu vid vidskiptavini eru einkum fjotalsins, p.e. timi, areidanleiki,
samskipti og paegindi. Afhendingaroryggi er mikihast adgerdin i vorustjornun.
Algengt er ad um 2/3 hlutar af vidskiptum fyrirtaelgeu vio reglubundna vidskiptavini.
pad kostar sex sinnum meira ad byggja upp vidskipsem verdur tryggur
vidskiptavinur en ad halda vidskiptavini sem pegar fostum vidskiptum. bPad er pvi
fijarhagslega mjog mikilveegt ad hugsa vel um vidgkimi sina og missa pé ekki
Vorustjornun er fyrsta flokks teeki til pess.



Beett pjonusta leidir ad jafnadi af sér heerri tekpannig er oft radist til atldgu a
svidum sem samkeppnisadilar eru veikir fyrir. Dagimi petta er Domino-hringurinn i
Bandarikjunum. Peir voru medalstort pizzafyrirtakiurdu hins vegar neest steerstir, &
eftir Pizza Hut, med pvi ad lofa 3$ afslaetti afzoim yrou peer ekki afgreiddar innan 30
minutna.

Ef vara er gollud eda tynd eru not vidskiptavinaramgin og mikill kostnadur
myndast, kostnadur vid ad framleida og selja offalgalladri voru sem skilar engum
tekjum og hefur i for med sér topud vidskiptidrfrtidinni og jafnvel skadabaetur. G6d
vorustjérnun getur beett Ur pessu.

Folksfjolgun, busetubreytingar, teeknibreytingamkappni og nyjar
hraefnisuppsprettur eru atridi sem geta breytt hiaggkni stadsetningar fyrirteekja &
skdmmum tima en stadarval fyrirtaekja fellur inneseda vorustjérnunar. Minnkun & solu
a tilteknum markadi er oft vegna pess ad afgretémithefur reynst of langur eda
afhending brugdist frekar en ad mikil verdsamkepgyfi ryrt markadshlutdeildina.

Morgum hindrunum hefur verid rutt ar vegi i alpjegum flutningum &
undanfornum arum. Samhlida pessu hefur upplysiritagin leitt til pess ad folk vids
vegar um heiminn hefur kynnst nyjum vérum. pad teklendu voruna fram yfir pa
heimaframleiddu ef hin er g6d eda betri ad gaedaiim dyr eda ddyrari. Tryggd neytenda
vid heimaframleidda voru hefur minnkad verulegadastu arum. Neytendavorur eru
alpjodlegar og pekkja engin landameeri og upprurtidaskiptir sifellt minna mali. bad
breytir pvi ekki ad fyrirtaeki geta haft mismunanaarkadsstefnu i einstokum lI6ndum
pott pau séu ad selja sému voruna.

Undanfarin ar og aratugi hafa ae fleiri fyrirtaekrtgger ljost ad markadur peirra er
ekki hefébundinn heimamarkadur heldur allur heimariPannig reyna sifellt fleiri
fyrirteeki ad na arangri & alpjodamarkadi med pvbaida samkeppnisyfirburdum sinum a
svidi haefni, getu og pess ad vera 6druvisi en.adad ad starfa a alpjodlegum vettvangi
krefst mikillar flutningafraedilegrar starfsemi ogrsraemingar innan einstakra fyrirteekja.
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