Erindi & rddstefnu Reykjavikurhafnar 4. juni 2002
Framtio i takt vio framfarir

Agust Einarsson

Fundarstjori, gédir fundarmenn

“Pad er naudsynlegt ad sigla en ekki ad lifa”

Navigare necesse est, vivere non est necesser lpaddsynlegt
ao sigla en ekki ad lifa. bessi ord meelti Pompejugdi sem var

uppi fra 106 til 48 fyrir Krist. Hann var einn pdilsti herforingi

og stjéornmalamadur Romverja og var i priveldabaaglal

hinu fyrra asamt Sesari og Crassusi. bessi fleydsagadi hann
sjomonnum sem neitudu ad flytja matveeli sjéleidinaondu

vedri fra Afriku til Rémar.

Orain lysa m.a. mikilvaegi siglinga fyrir pjodir @0 lifa af. Petta
a ekki hvad sist fyrir okkar. Vid erum fjarri 66rumg flest arin i
1100 ara sdgu okkar hofum vid lifad i sarafateshtiaeafskekkt
og famenn.

Medalvegalengd fra islandi til 6 nagrannalanda, tIBrels,
Frakklands, Danmorku,, byskalands og Italiu er @.40n.
Medalvegalengdin hins vegar milli pessara landaisiéndi
medtdldu er 1.200 km. Vid hofum pvi algera sérsioéuum
langt fra 6drum sem hamladi samskiptum og samgdngom
aldir.

Rekstur Reykjavikurhafnar byggist fyrst og fremditfutningi

og innflutningi en hlutdeild atflutnings i landsimeidslunni

hefur verid ébreytt meira og minna fra 1870 edaeainm pridji

af landsframleidslunni. betta er ekki mismeeli. Qtréra 1870
eda i 130 ar. Pad er mjog alvarlegt hversu illauolkdengur ad
auka hlut utanrikisvidskipta i hagkerfi okkar.
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Hagvoxt nagrannapjédanna sidustu ar ma fyrst agdreekja
til aukinna utanrikisvidskipta en vid stbndum idstag h6fum
gert pad lengi. Aukinn inn- og atflutningur hefutaskuld bein
ahrif & framtio Reykjavikurhafnar.

pad er til pumalputtaregla ad flutningar aukist 1#6-stig meira
en landsframleidslan, p.e. voxtur flutninga sé marhagvoxtur
en petta a ekki vel vid hér. Okkar vantar meiri shen vid
atlond til ad tryggja hagvoxt og pad eykur tekjur
Reykjavikurhafnar.

Mikilveegi atvinnugreina er best meeld i hlutdeild irfse
veromaetaskopuninni, p.e. hversu miklu peer skila til
landsframleidslunnar. bannig skila samgongur ur3 bar af
eru flutningar a sjo og rekstur hafna med 1,5% sa&ianburdar
er hlutdeild heildverslunar til landsframleidslunn@% og
smasoluverslunar 4,5%. Flutningar a sj6 og reks@ina er
hagkerfinu jafn mikilveeg og rekstur allra veitintgs$a
hérlendis. Audvitad stydja allar atvinnugreinar h@eadra en
vaegi peirra er misjafnt

Vid holdum oft ad fiskveidar sé adalgreinin. Vissgh er
sjavarutvegur mikilveegur en breytingar sidustu eéma miklar.
Pannig hefur hlutdeild sjavarutvegs i landsfrandidsekkad Ur
17% i 10% sidustu 20 arin. Hlutdeild sjavaratvegsflutningi
hefur leekkad ur 60% nidur i 40% & sama tima og 14%
vinnuaflsins var bundid i sjavarutvegi 1980 en @radeins 9%.
Fair gera sér grein fyrir pessum miklu breytingum.

Lykilatridi i framtidinni og framférum er aukin mikadsvaeding.
Vid hoéfum skyr deemi um pad. begar fiskverd var @dfjalst
stofnudum vid, sem pa stérfudum i sjavaratvegi iskmarkad
i Reykjavik, Faxamarkadinn. pad efldi fiskvinnslijlgadi
fyrirtaeekjum og skipakomum til Reykjavikur. Veromynan var
fyrir opnum tjoldum og lif og fjor vard i Faxaskalam i kj6lfar
bessa. Enn er til mynd a skrifstofu Reykjavikurlaafpar sem 7
togarar liggja vido Faxamarkad og bida ldndunartabear fyrir



3

15 arum og margt hefur breyst sidan en ahrif irgafsisins eru
Otvireed.

Alveg eins var pegar heimilad var ad erlend skipttonassekja
hér pjonustu og landa, en o&skiljanlegt bann var sfiéu i

aratugi. Audvitad hafdi afnam bannsins i for meBreuhagsaeld
eins og afnam vidskiptatakmarkana hefur.

pad er takmoérkun a samkeppni milli hafna hérlengiis. med
gjaldskrd og mismunun i fjarmoégnun. Pad virdist taan
lagaaumhverfi fyrir samkeppni milli hafna. Ef menwifja Iélegt
samkeppnisumhverfi, og pad er politisk akvéroun, menn ad
ryra lifskjorin. petta samhengi verdur ad veratljdsgar menn
reeda framtio og framfarir.

Breytingarnar hafa verid miklar sidustu aratugi.riFytima
Sundahafnar var allur midbeaerinn hafnarsveedi pedar a
voruflutningar og fisklandanir voru hér & litlu s¥eg engir
gamar til. Pad er ekki langt sidan. Eg var pa aStalipp &
Barugotunni, J6hannes ad afgreida i verslun SEagsins i
Hafnarstraeti, menn stundum shanghaeadir & togaadiogofou
unnid i frystihdsi, i sild eda verid a sjo. Potkiekigi ad syrgja
fortidina, vegna pess ad huan er alltaf lakari etidgi sem er
aftur verri en framtidin ma aldrei gleyma upprunanu

Mikill voxtur er i Reykjavikurhofn. bannig hafa admnir

voruflutningar tvofaldast sidustu 20 ar og er tadd peir

tvofaldist aftur arid 2030. Til pessa parf eitthvaira plass en
ekki ma gleyma framleidniaukningunni. 3000 mann$a ha

beint atvinnu vid hafnarsveedid. Margfoldunarahréim nokkur
eda um 1,3 hvad vardar mannfjélda en Hagfreedistofiperdi

goda skyrslu um hoéfnina i fyrra. Hafnarsveedid helika

tvofaldast sidustu 20 ar og gert er rad fyrir staekkEidsvik en
mikil steekkun er ekki i samraemi vid Oskir storupsiélaganna
hvort sem menn leggja pa afstddu til grundvalla ekki.
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Priskipting hafna i almenna hofn, fiskih6fn og idaehdfn hefur
lika galla, t.d. er heegt ad sja fyrir sér fjordakKinn,
ferdamannahofn sem ekki felst adeins i mottoku egaskipa
heldur félks. Ferdapjonusta vido hdfnina er nokkaregki mikil
midad vid pad sem pekkist annars stadar. | hofningan
Fransico eru selirnir fastagestir um leid og ferdam eyda
storfé & hafnarbakkanum, ekki adeins pessum 5000sém
ferdamadur af skemmtiferdskipi eydir hér ad medaltzarna
hefur okkur ekki tekist neegjanlega vel. Hvar er washfnid?
Svo ég vitni aftur i Kaliforniu pekkja morg ykkaafgid i
Monterey par sem er sdégusvid Steinbach og gomlartddk sem
voru lesnar hér upp til agna, Katir voru karlar Aggisgata.
Ekkert slikt er hér og kannske er ekki haegt ad tdidsmiklu af
bjod sem & ekki einu sinni nattdrugripasafn tilisy@menningi.

Skemmitiferdaskipin preféldudust hér a arunum fradlél 1995
en hafa sidan meira og minna stadio i stad. baawvakyringu
bott skemmitiferdaskip séu ekki nafli alheimsinerdapjonustu.

|dnadarhafnarhlutverkid er mikilvaegt ollum storurdfium en
Reykjavik & par ekki stéran hlut. Pessu atti Eidisvivid
Geldingarnes ad beeta ur. Aflvaki skodadi pettanduraitima
begar Ragnar Kjartansson, sa mikli framfaramadawr, [var
framkveemdastjori en pa var ég stjornarformadur. liMik
moguleikar eru a Trolladyngjusveedinu i orku og @ardofn
geeti risid i Eidsvik eda jafnvel ordid samstarf ¥Hafnarfjord
um slika hofn.

Oft er sagt ad Reykjavikurh6éfn gneefir yfir allt pgr sé allur
inn- og utflutningur. Pad er alls ekki rétt en ldeild
Reykjavikurhafnar er adeins 45% sem er hlutfalsleg@eins
minna en folksfioldinn sem byr i Reykjavik, Selfjarnesi,
Mosfellsbee og Kopavogi. Reykjavikurhdéfn er pvi undi
landsmedaltali. Ad visu er Reykjavikurhtfn adeinsersi i
innflutningi en atflutningi en pad er bitamunur ekki fjar.
Vissulega ma leika sér adeins med petta og draga fr
storigjuinnflutninginn en pa ma spyrja af hverjuyRjavik eigi
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ekki storan hlut i peirri starfsemi. Ef malmbraedalaeftir ad
verda einn adalatvinnuvegur okkar ma Reykjavik edtnda
hja.

pad er merkilegt ad hafnarmalin hafa oft ordid gkt bitbein

en ekki hafa risid upp vinir hafnarinnar eins ograys i
umraedunni um flugvollinn. Hér er rifist endalaush tndfnina

og oft er eins og hafnarhagsmunum sé kastad & milli
stjornmalamanna og almennings og hoparnir pekkia alkaf

vel til. A pessu parf ad verda breyting.

Hafnarlodirnar eru stundum of dyrar og a pad skistgm vid
midbaeinn. Slippurinn og svaedid par i kring er hatgsga allt of
dyrt fyrir pa starfsemi sem par er. Af hverju vakieleyft ad
hafa stormarkad i hasi Jons Asbjornssonar einssettpéir voru
um? Of prong skilgreining a hafnsaekinni starfsemh@&fninni
ekki til bota.

Vid getum spurt okkur hvernig Reykjavikurhofn hstfadid sig i
hafnaradstodu, bakadstoou og umferdartengslum tgswar er
a0 pad sé vel i hafnaradstéou, seemilega i bakadstid
saemilega til illa i umferdartengsium.

Samkeppnisstadan er skekkt hérlendis. Hlutfélliopinberum
framlogum til samgangna er ad vegir fa 12, hafnag2flugio 1.
petta er reyndar nalsegt peim milljorounum sem féla
malaflokkana. Pad er endalaust haegt ad eyda irh&fad er,
held ég, eini malaflokkurinn sem er algerlega taisl Pad er
ekki virk stjorn & peim a landsvisu og hvergi kemmandyrt
kjordeemapot betur fram en i sambandi vid hafnirpad fer
hljott.

pPott hagkveemni steerdarinnar sé augljés i Reykjahdn er

han langt fra pvi ad vera svipud og pekkist erlenjoar sem
hafnir eru storfyrirteeki og langt umfram baklandidad bula
adeins 2,8 milljénir i Singapore en hofnin par ier &1 steersta i
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heimi. Petta gerir ekki svaedid i nagrenninu heldtefna
landsins og sérhaefingin.

Getur Reykjavikurh6éfn ordid sérheefd hofn & einhvesyidi
milli Evropu og Ameriku? EKki er gott ad segja uitnum pad.
Ekki er vist ad allir hér viti ad Singapore frandieihelminginn
af ollum diskadrifum i télvur i heiminum. Pad emgar namur
bar sem gera pad mogulegt heldur sérhaefing semirbygg
menntun. Alpjédapatttaka okkar i flutningum er pd fluginu
bannig ad vid aettum ad geta hugsad steerra i alpfigdaptum.
Vio hofum i reynd enga afsokun. petta er langtimdvéslensks
hagkerfis og pvi vitaskuld vandi Reykjavikurhafnar.

pad er athyglisvert ad skoda préunina i Evropu, bafia
farpegaflutningar aukist um 60% a sidustu 20 arugh o
voruflutningar um 65%. Petta er arlegur voxtur uppeeplega
2,5% sem er ekkert sérstaklega mikill. Ef hins vesganni hluti
bessa timabils i Evropu er skodadur, p.e. sioudtarih, pa er
voxturinn meiri og umfram landsframleidslu. A megindinu
eru sjo- og vatnaflutningar alika og lestir og akkeénnumst
vid vid ar sem flutningaleid eins og er vida umrheekki hvad
sist i Evropu.

Pad er athyglisvert fyrir okkur ad innan Evropusamisins eru
flutningafyrirteekin 800.000 talsins og ad medaltalu 7,5
starfsmadur & hvert fyrirteeki. Samkvaemt pessu aéttvera 600
flutningafyrirteeki hérlendis. Pau eru reyndar fleog enn
smeerri. Hér sést enn og aftur hversu litil og m&dalfyrirtaeki
eru Utbreidd og einmitt i geira sem vid hefoum @&dudjofnu
talid einkennast af storfyrirtaekjum.

Alpjodlegur samanburdur parf ad marka umraedunaunmieira.
Okkur vantar grunnrannsoknir & flutningum og fluigafraedi
eda logistik hérlendis. Reykjavikurhdfn & i franmid ad beita
mikid adferdum hagfreedinnar og gera sér grein fytri
ahrifum, m.a. kostnadi vid flutninga og starfsemgriteekja.
petta snyst um ad nyta takmarkadir audlindir og
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Reykjavikurhdfn er med margar slikar, t.d. landifort sem
beitt er hefdbundinni kostnadar-abatagreiningu e@aum
verkfeerum eins og eignarétti eda samningaferli ikeréda
stofnanahagfraedinnar skal hér OGsagt 1atio en hégirgeymir
margt i sinni verkfeeratosku.

Framtid Reykjavikurhafnar er bjort ef tvennt er tyip Hid
fyrra er ad avallt skuli beitt nyjustu pekkingu \daéetlanagerd og
mat og par med haft naid samstarf vio haskoélasagi@l Hid
sidara snyr ad pvi ad tryggja velvild borgarannapag med
stjornmalanna gagnvart starfseminni. bétt badasgrdsidir séu
almennt skynsamlegar eru peer einfaldlega lifsnaniéggr fyrir
fyrirtaeki eins og Reykjavikurhofn i pvi famenna ag morgu
leyti hrda umhverfi sem hun starfar i.

pakka ykkur fyrir
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Gleerur

Medalvegalengd fra Islandi til 6 nagrannalanda.46@ km.
Medalvegalengdin hins vegar milli pessara landéskdhdi
medtdldu er 1.200 km

Reykjavikurhoéfn og utflutningur og innflutningur

Hlutdeild datflutnings i landsframleidslunni hefuend obreytt
meira og minna fra 1870 eda i 130 ar!!

Hagvoxtur nagrannapjédanna er vegna aukinna
utanrikisvidskipta

Flutningar aukist um 1%-stig meira en landsfrang&id, gildir
ekki hér

Samgongur skila s um 8,5% til landsframleidslunpar,af eru
flutningar & sjo og rekstur hafna med 1,5%

Hlutdeild heildverslunar er 7%

Hlutdeild smasoéluverslunar er 4,5%

Flutningar & sjo og rekstur hafna = rekstur alk#dingastada
hérlendis

Sidustu 20 ar hefur hlutdeild sjavarutvegs i laradsfeidslu
laekkad ur 17% i 10%

Sidustu 20 ar hefur hlutdeild sjavaratvegs i Utiilagi hefur
laekkad ur 60% nidur i 40%

Sidustu 20 arin hefur hlutdeild sjavarutvegs leekkiad4%
nidur i 9%

Aukin markadsveaeding er lykilatrioi

Fiskmarkadir og Faxamarkadurinn og Faxaskalinrr 80i arum
Bann vid pjonustu vid erlend skip

Samkeppni milli hafna er abotavant

Lélegt samkeppnisumhverfi, og pad er politisk akwdr, ryrir
lifskjorin
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Fyrir tima Sundahafnar

Vid i midbaenum

Almennir voruflutningar hafa tvofaldast sioustu&o
Tvofaldast aftur ario 2030

3000 manns vinna beint og margféldunarahrifin gBi 1
Tvofoldun hafnarsveedis og steekkun i Eidsvik

Priskipting hafna i almenna hoéfn, fiskihofn og idaeh6fn hefur
galla

Ferdamannahofn

Selirnir i héfninni i San Fransico

Ferdamadur af skemmtiferdskipi eydir hér 5.000akr medaltali
Hvar er seedyrasafnio?

Monterey, Steinbach og gomlu baekurnar

Reykjavik er ekki med stérionadarhofn

Aflvaki, Ragnar Kjartansson, sa mikli framfaramadur

Miklir moguleikar

Hlutdeild Reykjavikurhafnar er adeins 45%

Hlutfallslega minna en folksfjoldinn

Ef malmbraedsla & eftir ad verda einn adalatvinnuvegkar
ma Reykjavik ekki standa hja

Hvar eru vinir hafnarinnar sbr. umraeduna um flugmil
Slippurinn og svaedid par i kring er hugsanlegaodlityrt fyrir
naverandi starfsemi

Af hverju var ekki leyft ad hafa stormarkad i hdéns
Asbjornssonar?

Framistada i hafnaradstodu, bakadstodu og umferdgstum
Vel, seemilega og seemilega/ illa

Hlutféllin i opinberum framlégum til samgangna ér\eeqgir fa
12, hafnir 2 og flugid 1

Endalaust haegt ad eyda i hafnir

Randyrt kjordeemapot en fer hljott

Hafnir erlendis eru storfyrirtaeki og langt umframkbandio
2,8 milljonir bda i Singapore
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Getur Reykjavikurh6fn ordid sérhaefd hofn & einhyegjioi
milli Evrépu og Ameriku?

Singapore framleidir helminginn af dllum diskadniu télvur i
heiminum

Engar namur heldur sérhaefing sem byggir & menntun
Alpjodapatttaka i flutningum er i fluginu

Vid eettum ad geta hugsad steerra i alpjodavidskiptum

Vid héfum i reynd enga afsdkun

Langtimavandi islensks hagkerfis og vandi Reykjashkfnar

| Evrépu hafa farpegaflutningar aukist um 60% aisio 20
arum og voruflutningar um 65%

Arlegur voxtur upp & taeplega 2,5%

Sidustu 13 arin er vOoxturinn meiri og umfram lamdsfleidslu
Sjo- og vatnaflutningar eru alika og lestir

Innan Evrépusambandsins eru flutningafyrirtaekin.800
talsins

A0 medaltali eru 7,5 starfsmadur a hvert fyrirtaeki

Hér aettu ad vera 600 flutningafyrirtaeki

Eru fleiri og smeerri

Litil og medalstor fyrirtaeki

Alpjodlegar samanburd parf

Vantar grunnrannsoknir a flutningum og flutningadraeda
logistik

Reykjavikurhéfn a ad beita mikido adferoum hagfraadm
Nyta takmarkadir audlindir

Kostnadar-abatagreining, eignaréttur eda samninglkgzfis-
eda stofnanahagfraedinnar

Hagfraedin geymir margt i sinni verkfaeratdsku
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Framtio Reykjavikurhafnar er bjort ef tvennt er iytip

Avallt skuli beitt nyjustu pekkingu og par med haéti®
samstarf vid haskélasamfelagio

Tryggja velvild borgaranna og par med stjéornmalagagnvart
starfseminni

Lifsnaudsynlegar fyrir Reykjavikurhofn i pvi famenog ad
maorgu leyti hrda umhverfi sem han starfar i



