Agust Einarsson

Leidir til ad leekka vorustjornunarkostnad & islandi.

Raeda & radstefnu um vorustjornun haldin 17. okd32&f EAN a islandi,
Samtbkum idnadarins, Félagi islenskra storkaupmamn&amtokum
verslunar og pjonustu

Goair &heyrendur,

Pad sem ég vil nefna hér fyrst eru peer leidirtidda sem eru nefndar i
skyrslunni. Par er fyrst talad um sampaettingu &&edjunnar, p.e.a.s. ad
stilla saman alla strengi fra uppruna til vioskipte. Petta er ef til vill
meginatrioid i pvi sem vid kollum flutningafreedigiistics eda
vorustjérnun, pad er ad lita ber a allt i einnidhé&ia uppruna til
vidskiptavina. betta snyst um samstarf milli eir@inigaedi fyrir framan
fyrirtaekid, birgjana, en einkum pad sem er vanmeejidykkur eins og
0drum sem er fyrir aftan fyrirtaekid, sem er naeskiptavinunum. Petta
er svio sem menn hafa ekki sinnt sem skyldi i viidusun.

Pad ad panta i steerri einingum og hanna goda pénstefnu er
lika ein af nidurstédunum i pessarri uttekt. Palirar ekki sinnt
naegilega. Su hugsun ad hafa ndg a lager er eief@dbng vegna pess
ad “nog” kostar mjog mikid. Vorustjornunin kennklaur ad upplysingar
eiga ad koma i stad lagers. bPessi kdnnun syndieaf &r ad betrumbaeta
sig par. Utvistun p.e.a.s. ad fa onnur fyrirtagkpara pad sem ég gerdi
aour, er mjog mikilvaegur pattur i pessu. Pad drafenokkru leyti i
bessum fyrirtaeekjum sem toku patt i kénnuninni. ¥&im lika hvad petta
skiptir miklu mali vardandi breytingarnar sem hataseér stad i Noregi.
petta nytir afkastagetuna betur, vegna pess adanmfkastageta kostar
mjog mikid. Pad ad vera med t.d. med lyftarara serannyttur kostar
mikid fé. Pad ad Utvista eda lata annan taka dex@isér getur haft i for
medseér mikinn sparnad hvad vardar fjarfestingar senvannyttar.

pad er lika bent i skyrslunni & rafraen vidskiptsgfvirkni, sem
tengist upplysingakerfinu og sagt ad vanda sigwidlvukerfi vid hina
nyju upplysingadflun. Pad er lika bent & pad && himennilegt
skipulag og skyra 4byrgd. bad er pessi samhaefingvéeustjornunin
leggur svo mikla &herslu & allri &fangakedjunnp&g$si samhaefing & sér
ekki stad milli allra stjornenda kostar pad einfafgh peninga og mjog
mikla peninga. betta er, eins og morg onnur atfp@ssu sambandi. Ef
bid gerid petta ekki almennilega, en samkeppnisadgkilur pad og
gerir pad, verdio pid einfaldlega undir i peirrndaeppni sem pid erud i.



Ef asetlanagerdin er ekki i lagi kostar pad ennfag peninga. Pad
er pessi gamli pripaetti samanburdur, sem pid geideins og allir adrir.
pad er ad bera saman vid daetlun & sama timabéi shenan vid arid i
fyrra og bera saman vid keppinauta & sama timalbié. takid niu
manada uppgjorid ykkar i ar og berid pad samarasefiunina ykkar sem
bid gerdud i arsbyrjun. Pid berid saman niu mangdajorid vid ario i
fyrra og pid berid saman niu manada uppgjorio ykkara vid uppgjor
keppinautanna ef pid hafid adgang ad peim, nakvgandas og pid
notid upplysingar sem hér koma fram til ad ranndakernig pid standid
ykkur i samanburdi vid nidurstéournar.

pad kom lika fram i pessari kdnnun ad pad voru e&gjanlega
morg fyrirteeki sem toku patt. Morg ykkar sem herdeinni attud
hreinlega i erfidleikum med ad svara spurningum ganbeint til ykkar,
ekki vegna pess ad pid vildud pad ekki, heldur egpess ad pad var
erfitt ad na pessu Ut pessum upplysingunum urrkeiffyrirtsekjum
ykkar.

Ef vid drogum fram nokkur atridi sem marka sérstigju
fiarleegdin fra 66rum I6ndum og litill markadur. H&r280 pasund
manna markadur. betta pekkjum vid 6ll, en hér it ann sterkasti
markadur i heimi. Hér er niunda heesta landsfrasiei® mann hja
OECD rikjum, en pad sem er mjog merkilegt i pesativwerfi sem pid
vinnid i er hvad utanrikisverslun og pad er baedi g Gtflutningur er
tiltélulega litill hluti af landsframleidslu. Vidrem par undantekning,
island, hvad petta vardar. Hiutfall Gtflutningslafdsframleidslu hefur
stadid i stad mjog lengi. Pad hefur ekki stadi@d s 13 ar eda 30 ar eda
33 ar, heldur i 130 &r. Eg veit ad pid eigid erfied ad tria pessu en ég
geeti talad lengi um petta. Petta er stadreyndinil€yt er hvad
utanrikisverslun okkar, baedi inn- og utflutninger fitill hluti af
verdmaetaskopuninni hja okkur. A pessu verdur aé besyting eins og
hefur ordid i naestu l6Gndum og pad gefur pa aftuifsesi til ad leekka
vorustjérnunarkostnad.

pad er lika einsdaemi sem vid baum vid hér, ad A3 h
bjédarinnar byr meira og minna a sama blettinuad &r engin pjéd i
Evropu og af pessum OECD léndum sem vid berum ok&oran vid
sem hefur pennan straktur. Vid gleymum pessufallteetta hefur sina
kosti en petta hefur lika galla, medal annars [@adraifoyggdin sem er &
hofudborgarsvaedinu er lika einstok. Pad er alwegdeemi, ad pad blda
100 pusund manns i Reykjavik a 6llu pessu fleend.ld¥@a 170.000
manns & Stor Reykjavikursvaedinu. betta svaedi vadéridum notad
fyrir allt ad eina milljdon manns og pykir ekkertrstaklega mikid. Ppetta
skapar erfidleika i dreifingu, i vorustjornun, [segr lika hluti af pvi sem
tengist pvi sem vid erum hér ad raeda um.



Opinber verdjofnun er vid lidi sem vid pekkjum relan & oliu og
landbunadarafurdum. Ekki gleyma pvi og pad kom dinfmam hja
Gunnari hér &4dan, ad pad er lika verdjofnun inyantdekja, til deemis i
matvoruionadi. Morg oliufyrirtaeki eru med hlidarudy ekki adeins
oliuvorur, og pau leitast vio ad hafa sambeerilegdwm allt land. Hin
dreifda byggd kemur ekki alltaf fram i voruverangiog skyldi.

Eg aetla ad nefna lika nokkrar adrar leidir i sandbsid
vorustjérnunarkostnad. Pad sem er kannski mikihseigaessu er ad
rannsoknir, nakveemlega eins og verid var ad gpeassari konnun, purfa
ao eiga sér stad. Fa fyrst heildartélur eins agehé kynntar, sidan ad
reyna ad skipta peim nidur a atvinnugreinar eftirgem télurnar leyfa
pbad. Hér eru adeins heildartdlur syndar vegna gésgpplysingarnar
voru ekki neegilegar til ad skipta peim eftir smasdleildsdlu og
framleidslu eins og vid aetludum okkur. Petta kenBidan kemur pad,
sem er kannski mikilveegast i pessu, ad svona kowerdur ad fara fram
eftir 2-3 ar. Vio veroum ad gera petta nakveemkeiga og ég lysti hér
adan og f& samanburd & milli timabila til ad attkuy a pvi hvar
breytingin er ad eiga sér stad. Fyrirteekin eigéa#td patt i svona
Uttektum. Pad er ekki verid ad upplysa um samkeggyrdarmal i svona
uttektum, heldur er verid ad gefa ménnum visberatingn hvernig peir
standa sjalfir. Pad er verid ad Gthluta medaleinkiunekknum og sidan
getio pid skodad — og enginn faer ad vita ykkar @mk— hvernig pid
standid ykkur i samanburdi vio adra. En pad er bkigt nema allir fari i
profid, annars er medaleinkunnin alveg gagnslaus.

petta er fyrsta vers sem var gert i pessari kéndpphaedirnar eru
alveg risavaxnar. Vio erum med landsframleidslu a@d0 milljarda og
um pad bil 10% - petta hefur rokkad svona télurhwad menn halda,
13,14%, 10%- er logiskur kostnadur i hagkerfinuteberu um og yfir 80
milljardar sem vid erum ad tala um. Pannig ad ¢rai@itan golt ad fla i
bessu efni ef vid nAum ad na pessum kostnadi aid@inhverju leyti.

Adeins nokkrar dbendingar um hvad er ad gerasit krdrgum
okkur. Pad er mikid ad gerast i Evropu a alls kdldningum.
Farpegaflutningar og voruflutningar hafa aukist lonikneira en sem
nemur framleidsluaukningunni eda folksfjdlguninkarnbrautir hafa
stadid i stad og eins og Terje syndi adan, erunigdiNoregir med 80%
markadshlutdeild, lika annar stadar i Evropu, afssagt hefur pad aukist
mjog mikid hér. Jarnbrautir haf alitla hlutdeild @ig vorum einmitt ad
brosa ad pvi vid Sigurdur pegar vio sGum jarnbrawayt pad veeri ekki
einmitt hugmyndin hér & islandi ad byggja jarnbiaegar vid sjaum
einmitt ad slik samgongutaeki er ad hverfa. Latudhfoavera.

Mikilveegsta hér er samanburdurinn, alpjodlegi sdmadurinn,
sem hér er meginatridid. bPad gagnar ekkert addias saman vio
okkur og milli ara, heldur verdum vid lika ad fa dadeinkunn a



alpjodlegum vettvangi. Einnig um gamaflutningamgfingin sem hefur
att sér stad par, er athyglisvert fyrir mérg ykk20% af veromeeti i
fragtflutningum eru i flugi, en adeins 1% af pyngui Pad eru adeins
dyru hlutirnir sem fara i flugi. Hlutféllin eru std pessu og afangakerfio
tengir saman birgjana, verksmidjurnar, voruhuséttgkendur innan
fyrirtaekis og utan fyrirtaekis, pad sem vid férukalimed at ar okkar
fyrirteekjum sjalfum. Punktar & pessari kedju esjélfu sér ekkert annad
heldur en par sem fleedid stoppar. Logistik, heika verid kéllud
fleedisstjornun. Pad eru margar hugmyndir um hvevidigpydum petta
logistik, flutningafraedi, vorustjornun, fleedisstpm. Vid viljum pyda
petta allt saman, en vid erum i sjalfu sér ad &/kgtir fleedi allt fra
upphafi til enda og skoda hvad gerist & einstokunmkpum sem stodva
flaedio.

pad var gerd skyrsla 1994, Drewy skyrslan, semdda@r muna
eftir. Han syndi mjog athyglisverda hluti. Par Wartningskostnadinn
skodadur til og fra landinu 1983 til 1993. Pbad wakil haekkun a
farmgjéldum a sama tima og pau leekkudu i hinumuéod. Pad var
dyrara ad flytja hingad vorur en vio sambeerilegagatengdir annars
stadar. Pessi kdnnun er ekki framhald a pvi engpaidihugunar ad
menn skodi pessa hluti i samhengi vid pad semrhay beini sjonum
lika ad flutningskostnadinum. Enn og aftur, petta wmdeilt mal & sinum
tima, en eins og annad i vidskiptalifinu, pa galfis sér ekkert sem heitir
umdeilt. Menn verda ad fa stadreyndirnar upp aibarg takast sidan a
um pad i rokreedum. Pad parf ad skoda samanbui@widr I6nd og vid
follum hér i okkar einangrudu gryfju ad nota famiesem afsokun. Pad
megum vid aldrei nota of mikid af.

pad eru fullt af sveedum i heiminum sem eru medEGnd
manns, sem bua vid lakari lifskjor en vid og padrtakari markad, en
bda kannski ad 6dru leyti vid betri pjonustu ogtka® a mérgum svidum
sem snua ad vorustjornun eda flutningum. Panniga@digum ekki alltaf
ad draga fyrir augun pegar kemur ad pessu. bettia ggrio hluti af
skyringum og eins og kom fram hja Gunnari nadi&i ekbgu mikil
svorun til ad geta metid alveg flutningskostnadidann var leidréttur i
skyrslunni og pad segir okkur pad ad vid purfunhafa auga & pessu, fa
fleiri svor, pannig ad pad sé haegt ad leggja framm bipplysingar neest
begar pessi konnun verdur gero.

Kerfi vorustjornunar er ad skapa veromeeti, vegges[@d med
henni er akvedid hvenaer vara kemur og a hvadadgred hefur i for
med sér veromaetaaukningu vegna pess ad petta gnugesa eru
liklegast lykilatridi fyrir vidskiptavininn, sem fregreida fyrir, alveg eins
og hradi og oryggi i afgreidslu. Vid notum samatakg og notad er i
gaedastjornun, p.e. veentingar vioskiptavinarinsabeuppfylla, sama
hvort hann er fyrir framan i kedjunni eda aftadfiaagakedju.



Pad er hins vegar svo pegar vid erum ad reedarilydificedi eda
vorustjornun, pa er petta ekki svo pekkt svid ennpan
rekstrarhagfraedinnar eins og til deemis markaddiamal og
framleidsla. Margir ykkar eru sérfreedingar & psiridum og pad hefur
verid kallad einmitt “hin tynda heimsalfa”.pad &ihgin vid Afriku par
sem audlindirnar voru, hugtak sem menn notudu Hé. &ld sem pydir
ad parna eru miklir mdguleikar. Alveg eins og Rsja sem eru i
skyrslunni — & réttum stad a réttum tima med rékastnadi — ég setla
ekki ad pylja pau, en um pad snyst flutningafraedia voérustjornunin, ad
uppfylla pessa eftirspurn eda parfir og par medgakaerdmeeti. Ef einn
hluturinn dettur Gt er veromaetio ekkert. pPad éweekiloknara en pad.
Madur getur stadio sig afskaplega vel en ef pagksltaeinum degi i
afgreidslu er gagnio ekkert og par med tekjurnaindo Ut.

pad er stundum sagt ad timinn sé mikilveegastadairiditima
vorustjérnun. Sumir segja ad hann sé adalatric@ad. ér athyglisvert ad
velta vongum yfir pvi ad pad tekur Toyota tvo dadabua til bil, en 15-
26 daga ad klara s6luna, ganga fra pontunum ogrftupina afgreidda.
Solu- og dreifingarkostnadurinn er 20-30% af kodtwvad bilinn, sem er
meira en framleidslukostnadurinn. Pad er athyglisa@ setja pad i svona
samhengi og ég er ekki viss um ad allir hugsi efhétifra pessu. Um
mjog mikid af vorunum sem pid erud ad framleidaa tiliog hondla
gildir einmitt pad sama. bid hafid kannski ekki durgreint kostnadinn
sem par er.

Alveg eins og pad sem tilheyrir vorustjérnun ogegédnér ad tala
um atridi sem er ekki beinlinis i skyrslunni en&tty ad fara svona adeins
lengra, og pad er eftirlit og yfirlit yfir ryrnursem er hluti af
vorustjornun. Hvada yfirlit hafa menn? Hvada ettinbfa menn? betta er
mjog misjafnt og ryrnun til deemis af voldum starésma kostar mjog
mikid. Petta er afskaplega mikio feimnismal ogé®édla menn helst
ekki um nema i tveggja manna tali og hvernig magnad takast a vid
bad. Enn og aftur, pad eru i sjalfu sér engin fésmal i umraedu sem
snyst um pad ad spara fé og na fram hagkveematriregdetta er eitt af
bvi sem fellur undir petta svid sem vid erum hétaé um, betri
vorustjérnun.

Vid sdum lika ad birgdahaldskostnadur er ordinmhiéa a landi.
Vid meaelum med ad pad sé gerd lttekt i einstokuimtdgkjum, borid
saman hvar vid erum staddir midad vid adra og grafrhverju
mismunurinn er og hvernig sé heegt ad betrumbeetéesttp er alveg
eins og i skélanum nema hvad hérna er meiri aN&dviljid na upp
fyrir medaltal. Ad visu geta ekki allir farid upprir medaltal, en
medaltalid haekkar og til pess er leikurinn gerdur.

Pad er haegt ad benda a ymsa peetti par sem menbenaiais
bessa hugsun til ad na markadshlutdeild. Mjog pditni er Dominos,



sem vard naest steersta pizzafyrirteeki i heiminuftirdRezza Hut,
einfaldlega med pvi ad lofa afsleetti ef pizzurnaeru ekki afgreiddar
innan tilskilins tima. Petta kostadi gridarleg&idii skipulagningu og
menn hafa prufad petta hérlendis. Petta var adfesin gerdi fyrirteekid
ao storfyrirteeki i Bandarikjunum og var hreinraektud
vorustjérnunaradferd og ekkert annad en pad aam&eppnisforskoti
med skynsamlegri og erfidri framkveemd a leid sesrisad
vorustjérnun. Pad er haegt ad einblina a einstad# pvorustjornun til
ao efla samkeppnisyfirburdi a tilteknum svidum.

Pad er vida ad timasetningar, petta er pad ragdgly pattur, er
falin framkveemdastjora eda deildarstjora vorustjoiar. beer eru pa ekki
lengur hja hefdbundnum framleidslustjéra eda maskadra, heldur er
einn mann i fyrirtaekinu gerour abyrgur fyrir vojashun. Vio getum séd
deemi um pad ef framkveemdastjori vorustjornunarmaitinka kostnad
vegna glatadrar solu. P& vill hann auka birgdaBabgi flyta flutningum
en pad kostar eftir pvi sem birgdahaldid eyksth&kemur hins vegar &
moti ad kostnadur vegna glatadrar solu dregst sardan getur komio
kjorstada par sem heildarkostnadur er lsegsturta beateinfalt deemi um
bad ad pad er ekki haegt og ma ekki einblina aakdadtostnadarlioi
begar menn eru ad tala um voérustjérnunarkostnaiy. vierda ad skoda
malin i einni heild, annars na menn ekki peim aresgm peir aetla.

pad var lika spurt i kbnnuninni um ad beeta innVvidad vilja
menn baeta. bad var athyglisvert ad pad ad baet@inawar nedst i
kénnuninni, en eins og €g gat um, til deemis pad ldraifda byggdin er
mikil hér i Reykjavik, sem er ad koma nidur & ykkillum i auknum
kostnadi a mérgum svioum. Hafa menn hugsad ut,i padad eru
fjorum sinnum lengri rafmagnsleidslur, hitalagng allt svoleidis, heldur
en er i sambaerilegum borgum. Busetudreifingina@r pikil hér a
svaedinu. petta kostar lika fé og hve mikid veiseg sem ekki, en petta
er hlutur sem menn verda ad atta sig a, ad suntkpsninga an pess ad
bad liggi beinlinis i augum uppi.

Pad er mikilveegt hér ad kanna hagkveemni pess adskedtaka
vorustjérnunardeild og i kénnuninni voru pad 44%rfgekja sem hofou
slika deild. Vid saum ad petta var mikilveegt atfiioregi en par var
haerra hlutfall. Vid saum lika hér i norska samadiouwm ad petta pyddi
lika betri vinnubrdgd i skipulagningu, ad na utamwerkefni og ad fela
abyrgdina sérstokum adila en samt geeta samreemmdyritaekin sem
voru ekki med sérstaka vorustjornunardeild létkkaupa- og sélu og
markadsdeildina sja um petta.

pad er stundum sagt ad mikilveegasti patturinrvid8kiptavininn
sé ad varan sé faanleg, p.e. ad pontunartimindistariPad er talad um
ad pad séu fjogur atridi sem skipta mestu mali:ilifmareidanleiki,
samskipti og paegindi. Areidanleikinn skiptir oft ineemali heldur en



timinn, pad er ad segja ekki hversu fljott, held@rpad sem sagt er
standist, p6 ad pad sé kannski einum eda tveingurdéseinna, en ad
menn lendi ekki i peirri stodu ad fa ekki pad seansagt ad madur fengi.
pa er haegt ad lagmarka kostnad sinn ef madur &kitsemlega
afgreidslutimann. bess vegna er oft sagt ad afhgaibryggi sé
mikilveegasta adgerdin i vorustjérnun. Ef varakemsmd eda er tynd og
er ekki i hillunni, p& eru not vidskiptavinaringildlega engin og pad
kemur mikill kostnadur & pa véru. bad er kostnaddiframleidslu, vid
aod selja, dreifa jafnvel galladri voru sem skilagem tekjum og hefur
lika i for med sér topud vidskipti i framtidinnidHekkid 6ll pad ad
koma einhvers stadar inn og vara er ekki til egrha hluta vegna. |
langflestum tilvikum reynid pid ad snda ykkur annkannig er
kostnadur vid pad ad tapa af vioskiptunum oft vainmeog oft ekki
reiknadur Ut hja fyrirteekjum, en petta er einmitithaf vorustjérnun.

Uthysing sem er ef til vill ekki gott ord & “outswing”. Pad parf
ad finna eitthvad betra yfir pad, en hugsunin eaddela undirverktaka
ad sja um eitthvert verkefni. Pad htfou 86% fyrkjeegert i kdnnuninni
og pad var athyglisvert hvad menn héfdu gert detté&klum meeli sem er
alveg sambeerilegt vid pad sem pekkist i 6drum lémdead er athyst,
eda latid adra sja um lager, mottoku og afgreiddir. enn og aftur er
meginmalid ad na godri nytingu & teekin og ekki atauned einhverja
lyftara sem eru notadir i einn klukkutima eda twakkutima & dag. Heér
kemur lika til athugunar ad fela undirverktaka gEdusn innkaup og
pantanir, skoda pad, pvi pad var athyglisvert @bvaa ekkert fyrirtaeki i
kénnuninni sem hafdi slikt. Eg veit ekki af hvesio er. betta er
audvitad akvedid grunnatridi en vitaskuld veltur@ vid 6llum steinum.
Hvort ad menn framkvaemi hlutina skiptir ekki dllaln en ad menn
skodi og lati ekkert 6snert i pessum efnum er wakijt.

Pad sem parf ad gera lika, po6 vid gerum pad kamhkkki beinu
framhaldi af pessu sem vid erum ad tala um héwdauistjornuninni, pa
er alla vega naudsynlegt ad gera i miklu meira rmeéeléa landi og pad er
ad meela samkeppnina i einstokum atvinnugreinund. vidum ad hun er
misjofn. Sums stadar er fakeppni og sums stad#arimilsamkeppni en
petta er haegt ad meela. Eg nefni hér studul, Hiafilkh Hirschmann-
studullinn, sem er mjog pekktur. Peir eru til fieig ég vil benda & petta
sem abendingu fyrir ykkur i atvinnulifinu sem temtggamtokum, ad huga
ad pessum malum. Pad eru margir paettir hér seanataif &
vorustjérnunina og eru fljotir lika ad kalla a briegar, til deemis a
stadsetningu.

pad er lika athyglisvert, og pid getid lika spukyr ad pvi og pad
er ekki vitlaust eftir pennan fund, ad pid fariarheg skodid hverjir eru
vidskiptavinir ykkar. Eru peir reglubundnir vidgkavinir? Ppetta hefur
allt verio skodad og pad er talid ad um 2/3 af kigsgavinum fyrirtaekja



séu reglubundnir vidskiptavinir sem madur a vioski@ aftur og aftur.
Petta er audvitad mjog misjafnt hja ykkur. Sumur kannski med
vidskipti vid 90- 95% alltaf somu adilana. Adriruegkannski med 50/40.
Petta er mikilvaegt ad vita, medal annars vegna &@sssindarannsoknir
hafa synt, ad pad kostar sex sinnum meira ad bygipavioskiptavin
sem verdur reglubundinn vidskiptavinur, heldur érhalda vidskiptavini
sem pegar er.

Ef vid bara baum til deemi, segjum ad pad kosti &g pusund
kronur ad ala upp vidskiptavin og gera hann adgmg vidskiptavini pa
kostar pad mig bara 20 pusund krénur ad halda hobidrsjaid pad ad
missi ég pennan trygga vidskiptavin og parf ad &ala upp nyjan parf
ad férna miklu i kostnad. bess vegna parf madwitadverjir eru
tryggir og sinna peim, vegna pess ad hér enn og siftyst petta um
peninga og ekki nokkurn skapadan hlut annan o@ petigist
vorustjérnun ad miklu leyti. Petta er hlutur semnn missa adeins Ut ar
hondunum a sér og kosta peninga.

pad er talid ad fra 1950 hafi alpjodleg vidskigtaldast i magni,
midad vid ad framleidsluaukningin hefur fimmfaldastér eru enn og
aftur pessi préun um alpjédavidskiptin, hvad pardaesifellt steerri hluti
af umhverfinu. Einnig eru tveer adrar nidurstodunseenn hafa fundid
ut, ad tryggd neytenda vid heimaframleidda vorwheiinnkad verulega
a sioustu arum. betta hafid pid 6ll hér inni ugdibg er i samraemi vid
bad sem er ad gerast annars stadar og alveg eéiad neytenda.
Vorurnar eru alpjédlegar og pekkja engin landanwgnipprunalandio
skiptir sifellt minna mali. petta er umhverfi semalls stadar i kringum
okku. Vid purfum ad tileinka okkur pessa hugsurregndar er islenskt
atvinnulif afskaplega framsaekid i pessari hugsupasyer lika gott ad
vita ad petta gerist med sambaerilegum heetti arstadar.

Pad er haegt ad gera fleira i pessu, nakveemlegagifitumkvaedid
ao pessari uttekt og umreedu a pessum fina fundhgemr, fjolmenna
fundi, er einmitt ad samtdkin séu opin fyrir pvitadnda svona af stad og
bau geta pa lika hjalpad til med radgjof & pessuidum. Vid eigum ad
skoda sérstaklega pa peetti sem kdnnunin synird@aérum slok i, p.e. ad
skoda vinnuferlana i vérustjornun i einstokum tgekjum og pad 4 ad
skoda pad med sérfreedingum. Menn eiga ad kabétiteedinga, pad
eru til sérfreedingar i 6llu. Ef ég parf ad geranrdfimagnid heima hja mér
fee ég rafvirkja.

Audvitad ef ég er ad stjorna fyrirtaeki og parf adefnhver svor vid
vorustjornun, pa kalla ég i vorustjornunarserfragag leet hann taka ut
hja meér og leita radgjafar i peim efnum. Pettaegnn ad gera og geta
gert.Einnig veeri til deemis ahugavert ad skoda,iaohvort taeki og
bdanadur sem menn nota i tengslum vid vorustjorhuarnig sé hattad
skattlagningu & pad og bera pad saman innbyrdits, pemismunandi og



bera pad saman milli landa. Petta skiptir lika maambandi vid
samkeppnisstddu innbyrdis og lika i samanburdiiiédnd.

Sidasta glaeran sem hér er sem g er med, erash takio
tortryggni milli birgja og smasoélu. Spurningin &r. han til stadar? — og
bid svarid pvi hér sem erud i pessum stad. Hideaja paer pad
nidurstada. Tortryggni er i sjalfu sér annad hektuein afleiding af
samkeppni og pa a ad velta fyrir sér: hvernig hwenfin, hver hagnast a
pvi? Eg nefndi 4dan mikilveegi pess ad menn migilgsingunum og
lati upplysingarnar koma. beer eru fundnar Ut messjpm almenna haetti
eins og hér hefur verid gert og grunnupplysingan kefur enginn i sjalfu
sér adgang ad peim nema pessir visindamenn fratieedg Touche,
IMG og Haskolanum a Akureyri, sem voru einu adilasem sau
bakgbgnin. Pannig verdur petta lika ad vera, fiviadur verdur ad rikja
einmitt til ad tortryggni sé ekki til stadar.

Minnkun & solu er oftast vegna pess ad afgreidsinh stenst
ekki. Vid sjaum hér og er i samraemi vio pad semdegerast erlendis, ad
vorustjornun og skipulag i pessum freedum er ekigule tynd heimsalfa.
Pau skipta miklu meira mali heldur en adur. Lyidid hér eru
rannsoknir, rannsoknir, rannsoknir, alveg eins idgvorum ad byrja hér.

Visindin og skélarnir geta lagt til god teeki. \{étum hugsad
adeins um pad, ad peir sem muna rekstur fyrirtdgkiatima lyftara — og
beir eru sennilega ekki mjog margir i pessum sal seina pad og unnu
vid peer adsteedur fyrir alls ekkert I6ngu sidargir pita, og adrir geta
imyndad sér pad, hvad miklar breytingar petta hiafidi med sér.
Visindin og haskodlar eru i sjalfu sér ekkert aneadwyir lyftarar fyrir
atvinnulifid. Pad sem pid eigid ad gera, pad en@d ykkur pessa nyju
lyftara.

pakka ykkur fyrir.



