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Ny vidhorf vid greiningu fyrirteekja
1. Inngangur

Hér er gerd grein fyrir nyjum vidhorfum vid greigua fyrirteekja, p.e. hvernig
fyrirtaeki likjast lifverum sem er ad finna i natani og vistkerfinu og hvernig
baer hugmyndir eru tengdar svokdlludum samskiptaritu

I hefdbundnu likani til skyringar & fyrirteekjum etarfsvettvangi peirra
skipt i prennt. | fyrsta lagi i innri starfemi enethpvi er att vid pad sem gerist
innan fyrirtaekis, m.a. framleidsla & voru og pjéusg stjornun. [ 6dru lagi er
fyrirteeki patttakandi & markadi, annars vegar \@dU&vega pa framleidslupaetti
sem parf til starfseminnar, p.e. a pattamarkadi, hags vegar vid ad selja
framleidslu sina, p.e. a afurdarmarkadi. pridjitwatgur fyrirteekja er samskipti
vid umhverfid, t.d. samvinna vid onnur fyrirteeki @plogun ad opinberum
reglum. Fyrirtaeki er nokkurs konar net af samningudumhverfi sitt.

Skipulag fyrirteekis litur ad samskiptum og fjallan.a. um hvernig
verkefnum, valdi og &byrgd er dreift innan hops nmarsem vinna ad sama
markmidi.

Fyrirteeki ndtimans eiga margt sameiginlegt med psekiyroum sem
rikja i natturunni. Pannig er fyrrgreind priskigjida starfsvettvangi fyrirtaekja
sambeerileg vid lif dyra. Pad er mikil starfsemi demfram innan likama peirra.
pau afla sér faedu til lifsvidurveeris sem er samnbgtrvio starfsemi fyrirteekja &
pattamarkadi. Dyrin ala afkveemi sem er einn melg@atigur peirra og haegt er ad
likia vio afurdamarkad. Einnig er sérhvert dyr mjdgd umhverfi sinu og
samvinnu vid adra. Pad parf ad taka tillit til amaaeins og fyrirteeki verda ad
gera.

Ein meginhugmyndin til lysingar & umhverfi lifveu tengslin vio
randyr og brad (e: predator og prey). Sérhver igvpar & medal madurinn, er
had 6drum til ad lifa, m.a. vid feedudflun. badieaf pessu ad serhver lifvera a
sér ovin i vistkerfinu sem pad fordast ad meettic elépessari hugsun beitt vid
greiningu fyrirtaekja.

pPad parf ad hafa i huga ad hér er lagt upp medkeinar myndlikingu i
starfsemi fyrirtaekja, myndlikingu sem snyr ad vstk lifverum og nattdrunni.
Slik liking er ein af mérgum sem er moguleg tilgidggva sig betur a umhverfi
fyrirteekja. Tilgangurinn er ad nyta samsvorun urudd freedum til ad bregda
skyrara og 60ru ljosi & suma peetti an pess ad alhaef



2. Hagkerfid sem vistkerfi

Pad er heegt ao lita & fyrirteeki sem taeknilega laugn nytingu
framleidslupatta sem eru af skornum skammti. Faglit einkennist einkum af
sambandi vid prja adila, birgja, vidskiptavini cgnskeppnisadila.

pad er oft litid a hagkerfido sem vistkerfi [Rotddnil990; Hodgson,1997].
Tengsl fyrirteekja og lifvera liggja ekki alltaf ugum uppi en mikil samsvorun er
b6 synileg. Heegt er ad skilgreina lif med tillitidambands vid brdd og randyr en
einnig sem upplysingar i genum.

Vistkefi er i sifelldri hringras og pvi er haldiGamggandi af solarorku en
einkenni vistkerfis er ad orka fleedir um kerfid.dpar haegt ad lita svo & ad
upplysingar, pekking og mannleg vinna sé su orka keyr fyrirtaeki afram. i
hagkerfinu flaeda framleidslupaettir, audlindir, fsgphafi til enda. Pekking og
upplysingar eru hluti af stjornunarlegum framlewgsttum i fyrirtsekjum
natimans. Pekking bindur starfsemi fyrirteekja sanognsamkeppnisforskot i
natimarekstri byggir oft & pekkingu.

Einkenni lifvera er ad pau fjdlga sér. Fyrirteektaggissulega fjolgad ser
eins og lifverur auk pess sem pau steekka, stofttarfigirtaeki og starfa i fleiri
l6ndum. Einnig er til framleidsla par sem vélar 8mwélar. Lifverur byggja a
feedu fra leegra settum lifverum. Pad er eins merif og fyrirtaeki ad pau
takmarkast af audlindum. Lykilatri®id hja fyrirteekn er eftirspurn. |
markadshagkerfi deyja fyrirteeki pegar skortur ve@widskiptavinum.

Nattaran hefur préad mikla vernd fyrir einstakavdifur & mjog I6ngum
tima, hvernig pau fordast ovini sina, t.d. medlielm. Blom lada til sin flugur
med blomasafa, p.e. auglysa med lykt, og koma drjdkm fyrir & peim og badir
adilar hagnast. Fyrirteeki reyna stundum ad forRappinauta sina en ef litid er &
vioskiptavini fyrirteekja pa er hid gagnsteeda ugme. fyrirteeki reyna ad na
athygli vidskiptavina, neytendanna. | pessum skinier haegt ad lita &
vidskiptavini sem brad eda samlifveru fyrirteekja; gdila sem eru naudsynlegir
fyrir aframhaldandi rekstur.

Einkenni lifvera er adldogun og fyrirteeki laga sigreg ad nyjum légum,
t.d. i umhverfis- eda skattamalum [Morgan,1997].0 Per haegt ad setja
samkeppnisadila i umhverfi fyrirteekja samhlida sgmdh i lifrikinu. Fyrirteeki
leggur til atlégu vid onnur fyrirteeki i samkepprg oft lifa ekki allir pad af.
Samlif i vistkerfinu er sambud lifvera par sem badilar hagnast og samstarf
fyrirteekja er oft med peim heetti. t.d. samstarirfgekis og birgis sem naer oft
yfir mjog langan tima, jafnvel aratugi, eda jafnwadlan liftima vidkomandi
fyrirteekja. Samkeppni og samvinna tekur a sig miatggar myndir i vistkerfinu
og hagkerfinu og er med Oliku heetti vido mismunaadsteedur [Samuelson,
1993]. Eftirlikingar eins og finnast i nattGrunmi.a. sem vorn, eru einnig
algengar hja fyrirtaekjum, t.d. pegar likt er efiirumerkjum. Olégleg starfsemi i
hagkerfinu er ekki adeins algeng heldur a sér slegnasvorun i snykjulifi i
nattdrunni.



3. Erfdaeiginleikar fyrirteekja

Nattaran umbunar peim heaefustu en pad tekur lanigaa. tJ6rdin er um
4,5 milljarda ara og lif kviknadi a jordinni fyrum 3,5 milljordum ara. Madurinn
er um 200.000 ara gamall og fér ad bua i vel skigdim samfélégum fyrir um
10.000 arum. Fyrirteeki sem rekstrareiningar erus hiegar einungis nokkur
hundrud ara gomul. Ef fyrirteeki préast likt og 8har pa er mikid eftir af peirri
préunarsbégu. Préun hagkerfisins hefur einkennsistébugum breytingum i
pjodfélaginu & sambeerilegan héatt og einkennt heéttiruna [Corning, 1995].
Préun er ekki linuleg i tima. Pad verda stokkbreydr alveg eins og gerist i
fyrirteekjaumhverfinu  med teeknibyltingum og ekki &Wd med nyjum
stjornunarhattum, meiri menntun og pekkingu [Cdstell996]. Samkeppnin
knyr afram teeknipréun og fjolbreytni i framleiddiyrirtaekja vara hefur aukist
verulega. Hagkveemnin er leidin til ad komast afistkerfi og hagkerfi en
o6hagkvaemnin leidir til dauda [Rotschild, 1990].

Eitt lykilatrioi fyrirteekja i framtidinni eru upplsingar. Ef upplysingum er
lyst sem orkugjafa eda blodvokva fyrirteekja, patryglisvert ad kostnadur vid
upplysingar, p.e. 6flun peirra og dreifing, feredlif loekkandi. Teekni natimans
med posti, faxi, sima, sjonvarpi, tdlvu, ljosleidavg gervitungli hefur leitt til
leekkunar medalkostnadur a pessum framleidslup&piplysingar sem afurdir
gagnavinnslu marka nu fyrirteekjum starfsumhverdinfiar flestu 6dru og skipta
vaxandi mali i verdmaetaskdpun peirra [Gosstial., 1998]. Gogn hafa aukist
gifurlega svo og framfarir i Urvinnslu peirra.

Fyrirteeki lifa sjalfsteedu lifi ad moérgu leyti. Fyaeki eru vitanlega hao
umhverfi sinu en fyrirtaeki lifa 6had einstokum mergm. Pott mannleg vinna sé
einn drifkrafta i fyrirteekjum getur hun komid fraomgum, alveg eins og
einstaklingur lifir 4geetu lifi med bl6di annars maneda med igreeddum
liffeerum, hvort sem pau eru tekin Ur 6drum lifverada buin til i verksmidjum.

Lifid nytir sér 6ll teekifeeri eins og fyrirteeki geraar sem teekifseri bjodast
verdur til nytt fyrirteeki. Ef fyrirteekinu gengur veverda til fleiri sambeerileg
fyrirteeki. Fyrirteeki purfa ekki alltaf sjalf ad sta dotturfyrirteeki til ad fjdlga
sér. Fyrirtaekjahugmyndir lifa og proast.

Alveg eins og frumur myndast og deyja lifa fyririeeked nyju folki.
Liffeeraflutningur er sambeerilegur vid ad nyjar deilséu stofnadar innan
fyrirteekis eda eldri lagdar nidur. Stundum styrkigtirtaekid, stundum veslast
bad upp, missir vidskiptavini, verdur samkeppnikadiad brad, haettir starfsemi
og deyr.

Eg tel ad haegt sé ad Utfeera pessa hugsun enn égkaita fyrir sér hvad
ahrif framfarir i erfdagreiningu hafi a skilning kér a fyrirtseekjum. Eitt af
meginpattum i starfi islenskrar erfdagreiningamérad syna fram & sjukdémar
séu annars vegar hadir erfdaeiginleikum og hinsavegnhverfispattum. petta
eru ny viohorf til betri skilning & mannlegu umhfrerg pattum i lifrikinu.

I fyrirteekjaumhverfinu er augljost ad umhverfisfieetkipta skopum,
hvort sem undir umhverfispattum eru paer nattrulesgumarkanir sem 6flun
framleidslupatta eru settar eda peer reglur semrnsijd setja starfsemi
fyrirteekja. Hvort eitthvad sé jafnsterkt og erfaseleikar i fyrirteekjum natimans



0g sé 6had peim einstaklingum sem styra peim ergak ad fullyrda um, m.a.
vegna pess ad fyrirtaeki eru ekki gomul.

Fyrirteeki sem hafa nad hundrad ara aldri og vetjérread af fjdlda
einstaklinga, par & medal mérgum kynslédum, ekkiilega af somu fjolskyldu,
er ahugavert Ut fra peirri tilgatu ad fyrirteeki [stoi tiltekinn farveg sem pad fer
varla ut ur. Sidan kemur i ljos hvort pessi farvelgidir til lifveenlegrar stoou i
samkeppnisumhverfi eda hvort hjolférin verdi svaigjog svo utan vegar ad
menn komist ekki upp ur peim. betta myndi pyda wdrtéeki bui vid pad
sjalfsteett umhverfi ad gerandinn sé ekki framkvadjodsn heldur sé hans
hlutverk fyrst og fremst ad vinna Ur umhverfisadsitga og adsteedum sem
byggjast a fyrri sdgu fyrirtaekisins.

DNA er erfdaefni genanna med upplysingum sem #ytpailli kynsloda.
Pekking og upplysingar i fyrirteekjum eru oft einisdundnar vidkomandi
fyrirteeki og eru lykillinn ad starfsemi pess. Stund er pessi pekking beinlins
l6gverndud med einkaleyfum en pad synir vilja I@jgps ad viod vissar adstaedur
eru upplysingar og pekking verndadar fyrir notkumarra.

pPad er til si skodun ad tdlvuveira sé frumsteettfdiin. John von
Neumann skilgreindi ad vél veeri lifandi ef hun géatggt eftirmynd sina [Von
Neumann, 1951]. betta var fyrir um 50 arum semrsiymérsu langt hann var a
undan sinni samtid. Pad eru ekki adeins vélar sema gftirmyndir heldur
bakteriur og veirur. | fyrstu Mosesbok er meginglerlogd a fidlgun sem
forsendu lifs og lifvera. Pad ad tengja skilgreguiré lifi vio fjdlgun er pvi alls
engin nyjung en pad hefur ddlast nyja merkingudsiljteekniframfara. Taekni
natimans uppfyllir petta skilyrdi nana audveldlegaort sem er med vélmennum
eda einraektun. Pad er audvelt ad skapa lifsformnaolgverfisskilyrdi lifvera eru
svipud og hafa proast lengi.

Fyrirteeki eiga margt sameiginlegt med pessu. Alay@dding, samkeppni
og eignarhald gera pad ad verkum ad nyrra vioherfporf. Fyrirteeki natimans
eiga sig i reynd sjalf. Svo lengi sem pau duga hwerfi birgja, vidskiptavina,
samkeppni og skradra eigenda eru pau latin 6alpatta er einnig stada dyranna
pott skilyrdin séu ad ymsu leyti 6nnur.

Meira ad segja eitt helsta einkenni lifvera, hrémgnrotnun, er haegt ad
finna i umhverfi fyrirteekja. Fyrirteeki eru stofnuay 16gd nidur, standast ekki
krofur natimans og skilja ekki breytta tima, erpglupp eda hverfa algerlega og
eina minningin er sagan. Medalaldur alpjodlegrafgtiiteekja hefur enn sem
komid er ekki reynst vera heerri en 40 til 50 arandyg storfyrirtaeki sem voru
til fyrir aldarfjéroungi eru horfin ndna en hlutdoeirra, m.a. mannaudur, eru
komnir annad [De Geus, 1997].

4. Samskiptarit sem verkfeeri til greiningar
Pad er haegt ad nota morg hugtok ar liffreedi ogfresii til gleggri

skilnings a hagkerfinu. Nytt form vid lysingu & gllagi fyrirteekja hentar vel
pbessum hugmyndum um pad sem hagkerfi og vistkigrdi ®ameiginlegt.



Ein adferd til skilnings & fyrirteekjarekstri er #&a annars vegar & birgja
og hins vegar & neytendur sem endasttdvar i starfyerteekja. Petta er m.a.
skyrt med einfoldum heetti med skipuritum par serdrfseinstaklinga eru
afmorkud og stigveldi innan fyrirtaekis er vel syagjt. | skipuriti par sem nofn og
stbdur einstakra stjora eru synd i littum késsumm sgu hver yfir 6drum eda
samhlida. betta gefur akvedna en takmarkada mymstheakemi fyrirteekja. Pad
synir stjornunarleg tengsl einstaklinga en segir lafid um fyrirteekid sjalft,
jafnvel ekki hvad pad framleidir, framleidslufeeida vidskiptavini.

Pad er engin furda pott pessi adferd hafi reynistitakud i breyttum
heimi. Uppbygging & fyrirteekjum hefur breyst og mnskipulags- og
samskiptaform, oft mjog flékin, hafa séd dagsids.ljFolk i fyrirteekjum er sifellt
ao reyna ad skilja hvernig fyrirtaeki peirra vinnpre. hvernig pad virkar, hvernig
tengsl folks eru og hvernig hugmyndir og upplysibarast um fyrirteekid. pad
sem hér verdour kynnt er ny utfeersla af skipuritevpkollud samskiptarit (e:
organigraph) sem var préad af Mintzberg og Vantdeyden [Mintzberg, Van
der Heyden, 1999].

pPad er ekki eetlunin ad hverfa fra kdssunum i skipor heldur tengja
skipulag saman med nyjum hugtékum mengi og kedjas¢t og chain) og
midstddvar og vefir (e: hubs og webs). Samskip&iga ekki einungis ad syna
einstaklinga og stodur peirra heldur veita yfiglitr starfsemi fyrirteekis, svipad
og landakort synir fjoll, &r og borgir og veginansdéengir pessa stadi saman.
Samskiptarit eru pannig utvikkun a skipuritum. Skiptsrit eru hentug til ad
syna hvad fyrirteeki er, hvers vegna pad er til,dhpad gerir og hvernig einstakir
baettir virka.

Med mengi i samskiptariti er att vio ad sérhventirfseki er mengi af
hlutum, t.d. vélum eda félki. Stundum er tenginga esamskipi par a milli,
stundum ekki. | mengi eru hlutir i fyrirteeki sampisesem stok (e: elements).
Peir tengjast en eru jafnframt ad verulegu legifsisedir. Deemi um mengi eru
birgdir sem bida s6lu, endurskodandi og vidskiptavihans, kennari og
nemendur hans.

Meginpattur i starfsemi fyrirteeki er tenging eiksta patta i
framleidsluferli og pvi er lyst med kedju. Kedjantgr og bindur hluti mjog vel
saman. Kedjutenging er vida i fyrirteekjum, hvortmsaim er ad reeda
samsetningu a feeribandi eda feril fra Utvegun feadslupatta til solu afurda.
Kedja lysir linulegu sambandi milli patta, p.e.reimattur tekur vid af 66rum. Hér
kemur flutningafreedin til hjalpar en par eru pebsigtok mikid notud, p.e.
frambodskedja auk hinar hefobundnu verdmeetakedgpl, a ferill i fyrirteeki
sem leidir til virdisauka og er oft lyst sem kedjutengdum pattum.

Pad er pd ekki haegt ad nota pessa hugsun til adohis innan fyrirteekis
vegna pess ad margt er par svo fl6kid og rekst vaénars horn, m.a. i starfi
einstakra deilda og ekki tekur alltaf eitt vid &ré. Flokin starfsemi flugvalla er
ageett deemi um petta og proun nyrra vorutegunda.

Til ad na betur utan um starfsemi fyrirtaekja er riefyst i formi
midstodva og vefa. Midstod er samraemingastadursadatadar par sem folk,
hlutir eda upplysingar koma saman og hreyfast irafamarkads sveedis fra A til



B. Midstdd getur verido bygging eda vél, t.d. skéba tolva. Stjornandi getur
einnig verido miostood, t.d. pjalfari i knattspyreéldgi.

En atburdir geta ordid floknari og pa kemur til teasefsins, p.e. pegar
tengingar og samskipti eru pess edlis ad pau hada enidju, enda hvergi og
fleeda einfaldlega. Vefur lysir drvinnslu hugmyndg samskiptum folks sem
fleedi. Deemi um petta er pegar verio er ad préa wyjategund. Samstarfsmenn
tala saman, allir vid alla t.d. i kaffipasum, hericlam hugmyndum, sumt préast
afram, annad ekki. Starfsemi listamanna eda visimagma, t.d. innan haskoéla, er
oft i pessu formi. Flaedishugsunin er einnig einnkilpatta i syn
flutningafreedinnar a fyrirteeki [Coylest al., 1992]. Notkun Netsins sem
samskiptaform fyrirteekja og einstaklinga er skyagrdi um vef en petta form var
einfaldlega ekki til fyrir nokkrum arum.

Hugtokin mengi, kedja, midst6d og vefur eiga misiafja vel vid innan
einstakra fyrirteekja. Kedja neer t.d ad lysa velmiedsluferli i sumum
fyrirteekjum en annars stadar hentar vefurinn bedamskiptarit eru pannig med
Olikum heetti i fyrirteekjum vid mismunandi adstsedur.

5. Samskiptarit fyrirteekja

Haegt er ad syna islenskt utgerdarfyrirteeki i saptakii. Hvert skip er
midst6d en samskipti milli skipstjora sému Utgerdsda milli skipstjora a
fiskimidum eru innan vefs. Vélamenn i hverju skigmu sérstakt mengi og
vinnslurasin, hvort sem um isfisk- eda frystitogaraad reeda, er tengd saman i
kedju.

Annad desemi er samtokin ,Leeknar an landameera“® semgufe
fridaverdlaun Nobels ario 1999 en peim er lystmskiptariti a eftirfarandi mynd
[Mintzberg, Van der Heyden, 1999].



Mynd 1: Samskiptarit fyrir samtokin
,Laeknar an landamaera“
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Samtokin ,Leeknar an landamaera“ hafa ekki midstdéiansvisu heldur
eru einstok landssamtok midstodvar sem eru tengdaran i vef. Samtok a
landsvisu er midst6d med innstreymi af opinberunarfi@mlogum og
sjalfbodalidum & heilbrigdissvidi. I midstodinni ueverkefnin, fijarmalastjorn,
fiaroflun og leitun sjéalfbodalida, pjalfun og skipgning einstakra verkefna. |
neydartilvikum sameinast prennt, p.e. sérhaeft &t@k, birgdir og peningar i
sjukrahusi & heettusveedi. Pessi spitali verdour ssg@f miost6d sem krefst
upplysingafleedis milli heettusveeda og landssamtakarteegt er ad lita a
einstaka sjuklinga sem midstdd sem njota leeknighfal lyffa og matar.
Samskiptaritio synir vinnutilhdgunina vel, m.a. §ér er safnad & landvisu.
Tengsl milli landa eru i formi vefs og undir nokkukonar regnhlif. pessi
framsetning gefur skyrari mynd yfir verkefnin ogagsemina en hefdbundin
skipurit.

Samskiptarit lysa tengslum og ferlum en heféburskipurit syna néfn,
stodur og abyrgdardd innan fyrirtaekis. Pad er ékkitt rett samskiptarit heldur
geta verid margs konar teikningar sem lysa stanfs@imm.a. byggdar a syn
einstakra framkveemdastjora. Pad er heegt ad litkigulag & dagbladi i



hefdbundnu skipuriti par sem utgefandi og ritstjéru efst og sidan koma
abyrgdaradilar fyrir einstokum efnispattum, t.détfum, ipréttum og menningu. |
samskiptariti veeri tengslum bladamanna vid samiélgt sem vefi og bladio
sjalft veeri midstdd. Auglysendur hafa samskipti bl&did innan vefs, p.e. engin
ein samskiptalina er til.

Pad er haegt ad fara dypra i pessa lysingu og §gtddvar fyrir sér innan
midstodvar, t.d. i formi GtibGanets. Einnig er haadt lita & einstakar deildir,
starfsvid eda einstok fyrirteeki i fyrirteekjasamstiese8m midstodvar.

Pessi adferdarfraedi audveldar einnig ad skyra stdukveemdastjora. |
hefdbundnu skipuriti er framkvaemastjori einfaldlegfat i myndinni og ber par
abyrgd og hefur vald til framkveemda. Med adferddfremmskiptarita er pessu
Odruvisi farid. Innan mengisins er hlutverk framkneastjérans fyrst og fremst
aod rada verkefnum nidur en i kedjuferli er hlutvedns fyrst og fremst eftirlit,
b.e. ad geeta ad pvi ad kedjuferlio gangi snudruluis sig. Innan midstédvar
sér framkvaemdastjorinn fyrst og fremst um samraemogi hinum lausbeislada
vef a framkvaemdastjorinn fyrst og fremst ad vdraditrva pa starfsemi sem par
fer fram. Vefurinn er hins vegar pannig eining aar per enginn einn
framkvaemdastjori. | sjalfu sér geeti hver og eirmaim vefsins verid pad.

Pessi hugsun ad ad rada nidur i mengi, hafa eftikedju, samreema i
midstod og orva i vef er haegt ad lysa i myndlikibgr sem kedja er pung, vefur
léttur og midstddin takmorkud. Hun getur pess vegpaingid ef ekki er geett
samraemingar. Meginhugsunin hér ad lita a framkvastjidla sem pjénustuadila
i fyrirteekinu en hann er ekki tilgangur pess.

6. Samskiptarit sem hluti af lif- og vistfreedilegriumgjord

Su mynd sem er dregin upp i samskipariti til a& Ifgirteekjum fellur vel
ao peirri hugsun ad fyrirteeki eigi mjog margt sagmdegt med lifverum i
vistkerfinu. Haegt er ad lita a lifverur sem midst@o Lifverur eru eins og stok i
mengi eins og daemi er um fiska sem lifa i vistkerdi. i vatni eda i sjo. Vistkerfi
fiskanna er midst6d i pvi tilviki. FIOkid félagsketerli hja sumum lifverum er
eins og i vef sbr. byflugur. Samvinna lifvera va@dudflun, t.d. hja [jbnum eda
hja maurum, er i formi kedju eins og er algengt fv@nleidslu i fyrirtaekjum. |
samskiptariti af ljostillifun greenna jurta i skégi skogurinn midstod, par sem
jurtirnar eru stok i mengi og ljéstillifunin geriskedjutengdum framleidsluferli
par sem lifreen efni eru framleidd Ur koltvisyrimgj vatni med hjalp solarljosins.

SU nélgun sem lagt er til med samskiptaritum vikkargreiningu a
starfsemi fyrirtaekja. | samskiptaritum er reyntr&dyfir fleiri paetti en adur. bar
er pess freistad ad lysa starfseminni med hugtokem né yfir fidlbreytileika i
natima fyrirteekjarekstri. A@ morgu leyti gagnast adferdafreedi vid ad draga
fram margs konar peetti sem eru sameiginleg fyrideald hagkerfi og lifverum i
vistkerfi. PoOtt samskiptarit hafi upphaflega eklkirid 16gd fram til ad syna fram
a pennan sambeerileika virdist mér ad su syn heastléga i opnu umhverfi
fyrirtaekja.



pad parf ad hafa i huga ad pott haegt sé ad finkdéa mamsvorun i
hagkerfinu og vistkerfinu pydir pad ekki ad lifshda dyra og fyrirteekja sé
sambeerileg. Hér er fyrst og fremst gerd su tilra@myta verkfeeri nattaruvisinda
til ad efla skilning & hagreenu umhverfi. Megintihgaurinn vid slika greiningu
fyrirteekja er ad leita ad hentugu formi til skyrarga sifellt floknara fyrirbaeri
sem stada fyrirteekja i umhverfi natimans er. bd@rheerio bent & ad fyrirteeki
sem liti & sig sem lifandi samfélag svipad og genisan vistkerfisins syni meiri
viobragdsflyti vid ad komast af i samkeppni og gagh umhverfi sinu en énnur
fyrirteeki De Geus, 1997]. Einnig geta hugmyndir ath tengja saman hagkerfi
og vistkerfi reynst arangursrikar vio ad takasicumhverfisvandamal [Gowdy
etal., 1999].

Hugmyndin um vef sem lausbeislad form skipulagssamskipta fellur
vel a0 umreedu um ad hve miklu leyti endurtekningar par med viss
stodugleiki, sem er vid préun i litkerfinu, sé haagt yfirfara yfir a rekstur
fyrirteekja. Vefurinn leyfir svigram i formi samskg sem er algengt i
fyrirteekjum og nattdrunni.

7. Lokaoro

Adferdafraedi og hugtok samskiptarita falla vel aérfp hugsun ad likja
fyrirtaeekjum vid lifverur og bera saman hagkerfidagtkerfi. Framfarir i liffraedi
og tengdum visindum geta leitt til betri skilnirighagreenu umhverfi okkar.

Eg veit pad ekki hvort einreekun sé fyrirbodi unifelif eda hvort fyrirtaeki
eigi seér eilift lif enda er eilifdin 16ng og fyradki hafa starfad stutt a jordinni en
pbad er mjog margt likt i starfsemi fyrirteekja ogpsem gerist i nattdrunni.

Fyrirteeki vinna ad hluta eftir somu reglum og néttuhefur gert fra orofi
alda. Pad er heegt ad lsera mikid af nattarunni og dr@ hugmyndir ar
nattdruvisindum tengdar nyjum verkfserum i stjorntreadi til pess ad greina
betur starfsemi fyrirtaekja.
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