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Kraeklingaraekt & islandi

1. Inngangur

Tilraunir med kraeklingaraekt hofust fyrst & vegunfralansoknarstofnunar & arinu 1985
i Hvalfirdi. pa tokst ad reekta skel i markadsst@&n@®tt ramum tveimur arum. Vid
reektunina komu upp moérg vandamal og ekki vard fiachh pessum tilraunum fyrr en
a arinu 1995, en pa hoéfu frumkvaodlar tilraunir iQdfirdi & Austurlandi. Fimm arum
seinna voru nokkur fyrirteeki stofnud sem hoéfou sleddt ad markmidi og dreifdust pau
jafnt yfir landid. Par med var kominn visir ad nyatvinnugrein, sem er enn i maotun.
Pad ma pvi med sanni segja ad hér sé um frumkvaéissmi ad reeda.

Kraeklingur er afar hardgerdur skelfiskur og auduelidreektun. Bragdgaedi hans
hafa gert hann 6missandi i margs konar rétti. Milkraeklingur finnst vidar, en i honum
leynast oft adskotahlutir eins og sandur og auseklingaraekt er framkveemd pannig ad
skelin er latin vaxa a reipum eda kdédlum i sjonsbr, mynd 1.

Endaflot Burdarflot Burdarlina

Botnfestuﬂot Steypt bomfesta

Kraeklmgaheng}ur \
s y Kedja s_&mﬁ@d—‘

A

Botnfestukaéall

Mynd 1: Uppbygging kraeklingalinu & islandi

Kreeklingaraekt skilar goédri voru a skdbmmum tima, pkelin vex hradar a
reipum par sem han faer meiri naeringu Ur sjonuniggjandi & sjavarbotni. Hér & landi
sem vidast annars stadar er notud linureekt, jgatah6fudlinur sem a hanga margir
safnarar sem skelin festir sig vio. Pad tekur u.prpi ar ad reekta skel fra lirfu upp i
solusteerd og pa hefur han nad a.m.k. 45 mm lenigidirhar setjast sjalfar & kadlana og
ekki parf ad fodra peer, enda sia paer naeringu @usjé | vinnslu parf margs konar
banad fyrir utan bata med sterkum krana. Pad pérf heeinsa skelina, skera
spunapreedina af og flokka skelina eftir steerd. $legllustaerd er seld fersk eda sett i
frekari fullvinnslu, s.s. nidursudu eda frystingRaektunin byggir ad mestu & pvi ad
reektandinn pekki vel vistkerfi sitt og setji Ut kadsina a réttum tima & réttan stad.
Reynsla reektenda og stadarval skipta pvi miklu,ne&i arangur ad nast.

2. Vinnsluleioir
Vinnsluferli & kreeklingi i fullvinnslu er haegt adligta i prja flokka; vinnsla a
heilli skel, halfskel og holdi, sbr. mynd 2.
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Mynd 2: Vinnsla a heilli skel, halfskel og innmat.

Algengast er ad heilli skel sé pakkad lifandi emnéj getur hun verid lausfryst
og pokkud pannig. Heilli skel er einnig oft pakkuébftteemdar umbudir, sidan sodin,
ba fryst og ad lokum pdkkud i ytri umbudir. Vio fin&eidslu & halfskel er kraeklingurinn
settur i teeki sem hitar adra skelina, en vio paddo hold fra skel. Halfskel er haegt ad
pakka ferskri, reykja eda pakka i umbudir, forsj@dafrysta. | peim tilvikum, pegar
hold og skel eru adskilin, er kraeklingurinn sodom hold losad fra skel i hristara. Til
ad skilja fra skel eda skeljabrot sem getur fylgtdher notud fleyting. Holdid er sidan
haegt ad setja i frystingu, reykingu, nidursudu @darlagningu.

Reektadur kreeklingur hentar vel i nidurlagningu. géargerdir eru til af legi
sem innmaturinn er lagdur i og mikid Urval af umiind Margar tegundir eru einnig til
af nidursodnum og reyktum kraeklingi. | norskum pikérstodvum er allt ad 40-50%
sem flokkast fra vid vinnslu s.s. brotin skel, ai& skel, spunapraedir og aseetur. Til ad
gera veromeeti Ur urganginum hefur komid til talsfemnleida bragdefni, ensim, og
nyta hold af brotinni ferskri skel, frysta eda adtpidursudu.

3. Markadir

Kreeklingaraekt hefur verid stundud i margar aldirengnikil hefd fyrir neyslu
kraeklings i flestum I6ndum Mid- og Sudur-Evrépua farinu 1950 hefur framleitt magn
aukist um ad medaltali 5% & ari. Greinin er pvi atéddug og par eru ekki neinar stérar
sveiflur. Soluverd hefur haekkad nokkud jafnt og m@&sundanférnum arum. Spann,
Nyja-Sjaland og Irland leggja mikla &herslu & fraidsluaukningu og stunda
kreeklingareekt & hagkveeman hatt. Frakkland, Beltsiia, Holland og Pyskaland eru
helstu kaupendur i Evropu, en markadir i Bandanikjo og Kanada fara staekkandi.



Seé tekid tillit til peirra krafna sem einstok l6gdra um geedi kraeklings ma alita
ao Frakkland, pyskaland og Belgia séu pau l6nd istenskir utflytiendur settu ad
einbeita sér ad. Einnig meetti benda & minna promdakadi i Vesturheimi og
Eystrasaltsrikjunum, en par feest jafnvel haerra f#gid unnar afurdir. Mikilveegt er ad
islenskir reektendur standi sig i alpjoda samkemonstundi markvissa geedastjornun,
starfi saman i markads- og séluméalum og selji \&ina jafnvel undir einu vérumerki.
Soluverdmeeti innanlandsmarkadar er ekki nema 146miil kréna & ari pannig ad
kreeklingaraekt verdur veentanlega adallega utflusgngin. Midad vid stutt geymslupol
kreeklings og langar flutningsleidir fra Islandi &l$tu markadi eetti ad einblina a
framleidslu unninna, frystra afurda i neytendapahkgam.

4. Samkeppnisstada

Greinin er ung og samkeppni milli framleidenda Igiit litil, enda rikir fakeppni
a innanlandsmarkadi og eftirspurn er yfirleitt meien frambod, eins og
markadskannanir hafa leitt i ljos. Enginn reektemdgslendis hefur ndd verulegum
yfirburdum i raektun. Kraeklingaraekt & Islandi er ieklmkvaemanleg nema & stédum
sem uppfylla akvedin skilyréi. par parf ad veraitmeog dmengadur sjér, ndg plass
fyrir langar linur, engin skipaumferd og takmarkafiskveidar, skjol fyrir Gthafséldum
og neegilegt frambod af pérungum sem eru adalfsa@klkrgs. A0 sama skapi ma ekki
vera of mikid magn af pungmalmum, sedarfugli edaigdafreeningjum. Kraeklingaraekt
er ekki dyr midad vid annad fiskeldi. Pad skyristeinfoldum og O6dyrum bunadi.
Einnig er umhirda tiltlulega litil og fédurkostnadenginn.

Midad vid rikjandi neysluvenjur islendinga flokkastnnar skelfiskur en
kreeklingur sem stadkveemnisvara. Sumar fisktegusdir,humar, raekja, smokkfiskur,
kolkrabbi, seesniglar og skoétuselur geta einnig Komstadinn fyrir blaskel, ekki sist
medan reynsla og pekking Islendinga af skelfiskiitdr A hinn béginn er kraeklingur
annad og meira en einhver fisktegund. Hann er tigdin 6drum skeltegundum hvad
vardar utlit og bragd og er beinlinis naudsynlegurmargs konar rétti fra
Midjardarhafslondum, s.s. fiskisupur og margt fieir

Samkeppnispeettir eru oft settir fram i myndraenumfpisbr. mynd 3. Pannig
feest betri yfirsyn yfir atvinnugreinina i heild sirog pé krafta sem rada samkeppni.



Heetta af staokvemdarvérum

(+) Annar skelfiskur getur komio i stad
kraeklings. ekki sist medan pekking
kaupenda a skelfiski er litil.

(=) Serstada kreklings vegna utlits,
bragds. notkunarméguleika, einfaldrar
matreidslu og tiltolulega lags verds
minnkar hacttu af stadkvaemdarcér.

N

Birgjar SAMKEPPNI

(+)  Afurdir sumra birgja ern undirstada
{ kreklingarsekt. Deemi: Flot, baujur
og flevgboltar.

Kaupendur
(=) Litid er um ad kreklingur s¢ anglystur. (+) Varan er vottud og lagaleg réttindi
kaupenda gagnvart rektanda eru
(=) Samstarf milli reektenda i rannsoknum nokkud ljos
i . og proun
(=) Afurodir sem kreklingarektendur =
nota eru litid sérhefoar og paal
tjdldatramleiddar. (Reipi. tog.
kambstal og f1.) Mikio framboo og
arval er 4 pessum vomm sem veldur
samkeppni milli birgja.

(-) Litid frambod veitir nevtendum minna

(=} Fakeppni. Eftirspurn meiri en framboo. vald i verdakvérounum.

() Utflutningur naundsynlegur. innanlands-
markaour takmarkadur

N

Innkoma i atvinnugreinina

(+) Samkeppni vid mnflutta, frysta skel.
t.d. fra Irlandi. veikir stoou islenskra
rektenda og veitir peim adhald
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(=) Erfitt ad bvija vegna levfisveitinga og
undirbuningsferhs.

(-) Ekki dyrt a0y byrja. en par sem eldistimi
er 3 ar tekur langan tima par til tekjur
myndast

(=) Nothafar stadsetningar vio Island e
faar og margar peirra frateknar.

Mynd 3: Fimm krafta likan Porters i kreeklingaraekt

5. SVOT greining

SVOT greining (styrkleikar, veikleikar, 6gnanigekifeeri) getur verid mjog
gagnleg séu nidurstodur hennar notadar til ad rei@tu fyrirtaekis. Markmidio er ad
yta undir styrkleika og teekifeeri, en komast hjakietkum og 6gnunum. Pannig studlar
stefnumotun ad pvi jakveeda um leid og hun reynirkathast hja pvi neikveeda i
umhverfi fyrirtaekis. Stada kreeklingaraektunar arigleer ekki g6d um pessar mundir.
Reektendur eru fair og litlir og hefur peim ekki ikad na fullkomnum tokum &
reektuninni sjalfri. Reynsla, sem byggir ad hlutaatierlendri pekkingu, ekki sist fra
Spani og Kanada, er pé ad festa sig i sessi. Ragkjuintaekin afkasta nana 6rfaum
tonnum & ari, sem skyrist ad hluta af fjarskorti efpkri stjérnun. Starfsfolk
fyrirteekjanna virdist ekki hafa nsegan tima til adna storfum sinum, enda er
kraeklingareaekt yfirleitt aukabugrein og einingar &tlar.

Ardsemismat leidir i lj6s ad steerdarhagkveemni erkilmbg pvi er
undirstéduatridi ad steekka einingarnar, fa heeffstdk og haefa stjornendur og gera
fyrirtaeekjunum kleift ad kaupa besta faanlega buagdstarfa vid gédar adsteedur. bar
sem fjarporf er mikil skiptir fiarmognun miklu m&lyrir fyrirtaeki i kreeklingaraekt.

Nattarulegir peettir eru ekki sidur mikilveegir. Katim og syklamengun getur
komid i veg fyrir s6lu afurda. Pérungaeitur getugetst yfir morkum i skel & vissum
arstimum. Pannig verdur skelin 6s6luhaef i einhviégnma. Adarfuglinn er skeedur
afraeningi og getur étido mikio af skel og pvi padfgera par videigandi radstafanir adur
en tjon verdur af. Ad lokum er islenskt vedurfakithiaheettupattur og er pa att vio
6ldugang, vindalag og is, baedi rekis og hafis.



Af 60rum pattum meetti nefna ad skipaumferd og fes&ar a reektunarsvaedi
geta skemmt linur og valdid miklu tjéni. Einnig beesektendum ad huga ad
Utpenslumoguleikum reektunar strax i upphafi, pveeldingarsekt er plassfrek.
Reektendur purfa pvi ad huga ad 6llum pessum pattgnafnvel fleirum, vilji peir
komast hja mestu aheettupaettinum sem er uppsketuibres

A hinn béginn virdist sala afurda ekki vera stésgitupattur, pvi mikil eftirspurn
er & helstu morkudum i Evrépu og Bandarikjunum,iékkad sist eftir unninni
hagaedavoru. Af pvi leidir ad islenskir reektendugaead geta selt afurdir sinar a
vidunandi verdi séu peir & annad bord heefir tilfi@dnleida naegilegt magn og gera
hagsteeda solusamninga vid erlenda kaupendur, tetht einu sameinudu islensku
vorumerki.

6. Rekstrarhorfur

A heimsvisu hefur kreeklingareekt att mikilli velgemgad fagna fra 1950.
Heimsframleidslan arid 2002 nam ramum 1,7 milljdntonnum, par af voru 700.000
tonn framleidd i EvrOopu og nam velta greinarinnar fum 76 milljordum krona.
Evrépubuar eru solgnir i skel. P6 nokkur markadufyer frystar afurdir auk hinna
hefdbundnu afurda, p.e. nidursodnar eda ferskadiafisoluverd fyrir frystar afurdir i
neytendapakkningum er um 330 kr./kg CIF & helsttopymorkudum, en svipad verd
feest fyrir ferska skel hér a landi. Séluverd iuttiingi getur po6 sveiflast a bilinu 200 til
420 kr./kg eftir morkuoum.

Ahaettugreining leidir i lj6s marga aheettupaetti sesktendur settu ad na stjérn
4, en peir helstu eru Kadminmengun, aedarfugl, [gamaitur, skipaumferd, vedurfar og
flarmoégnunarkostnadur. Nidurstédur greiningarinnenu notadar til ad benda a
mdogulegar adgerdir til lagmoérkunar aheettunnar b@di keyra Monte-Carlo hermun
med forritinu Crystal Ball. Fjarmalalegir Gtreikigjar grundvallast a peirri forsendu ad
framleitt sé fyrir erlenda markadi. Afurdin er fofsn og fryst skel i
neytendapakkningum sem selst & 330 kr./kg CIF #wirfaslukostnadur nemur um 60
kr./kg. Reektendur gera langtimasamninga vid erlendeupendur en selja
umframframleidslu & heimamarkadi.

Nidurstada ardsemisathugana er ad steerdarhagkvammiikil i greininni.
Utreikningar fyrir 100 tonna raektun syna fram &aliéf pa nokkra ardsemi midad vid
mikla rekstrarlega &heettu. Hins vegar er 2.000 dorsektun hagkveem. Hér er um ad
reeda nokkud stort fyrirtaeki a islenskan meelikvat@s, sem starfsmenn eru 34 yfir
sumarid og rekid er vinnsluhus med 6llum bunadfjédr batar. Fjarporf sliks rekstrar
er mest ramar 500 milljonir & 6dru ari, en arlegav@emur um 660 milljonum kréna.

Reksturinn mun né jafnveegi premur arum eftir adhyggingartimabili, sem er
einnig 3 ar, lykur. Eftir pad verdur hreinn rekstragnadur eftir skatta og afskriftir um
100 milljonir arlega, p.e. um 15% af veltu. Hagst@émognun skiptir miklu i slikum
rekstri enda eru endurgreidslur og vextir vegnaal§n0% af fijarporf a moti 30%
hlutafjar) um 140 milljénir & ari. Samtals fjarparégna 2,000 tonna reektunar er um 1,5
milljarda krona. Hermun med Monte Carlo adferditeidir i lj6s mikilveegi pess ad
tryggja stodugt frambod og lagmarksverd sem er éke./kg, en pa eru likur a pvi ad
reksturinn skili hreinum hagnadi teep 90%.

7. Nidurstoour

Tilraunir visindamanna med kraeklingaraekt héfust &élandi & attunda og
niunda éaratug sidustu aldar. Pad syndi sig ad umn for tekur ad reekta skel i
markadssteerd med linuraekt. Um midjan sidasta arayrgudu frumkvodlar &
Austurlandi a reektun og um aldamotin voru starfarddi frumkvodlafyrirteeki vids



vegar um landid. Arid 2002 voru um 100 km. af sdfmm komnir i sj6 og Samtok
islenskra kreeklingareektenda, SIK, voru stofnud.nigamar komin sameiginleg rédd
islenskra kreeklingaraektenda sem einnig studlaraddiu- og pekkingarmidlun og sér
um samskipti vid hid opinbera i pvi skyni ad tryggatvinnugreininni hagsteett
rekstrarumhverfi.

Rekstur fyrirteekjanna til arsins 2004 hefur ekkads® undir vaentingum.
Einingarnar hafa verid litlar og starfid virtist @nkvisst. PG hefur mikil aukning &
pekkingu um raektunarferilinn ordid i hépi reekten@amario 2004 voru starfandi a
landinu tvo steerri fyrirteeki, Nordurskel ehf. ogfbleel ehf. og nokkur minni. Tekist
hefur ad beeta pekkingu & reektunarferlinu pannig vadast ma eftir hradari
uppbyggingu greinarinnar og meiri uppskeru. Léleg@angur reektenda orsakadist ekki
sist af agangi aedarfugls, sleemum vedrum, skemmdadegnavskipaumferda, of litilli
astundun og vanhirdu reektarinnar vegna skortsrésfitki og i einu tilfelli, mengunar
vegna Kadmins.

Samanburdur leidir i lj6s ad ahugaverdir markayiir fislenska utflytiendur eru
i Frakklandi, byskalandi og Belgiu, p6 ekki meglakia 6nnur I6nd i Evrépu, eins og
Russland og Pdlland. Bandarikin eru einnig ahugawemarkadur. Utflutningstekjur
vegna solu frystra afurda til Evropu gaetu numid @80 milljdonum kréna arlega midad
vid 2.000 tonna reektun. Innanlandsmarkadur er &afs enda Islendingar Gvanir
kreeklingi. Nuverandi innflutningur nemur um 10 tomm & ari, en samanburdur vid
adstaedur i Noregi leidir likur ad pvi ad auka magituna hérlendis i 40 til 50 tonn a
tiltblulega skdbmmum tima. Verdmeeti innanlandsmaakdiygur pvi a bilinu 4 til 16
milljonir krona & éri.

Atvinnuvegagreining leidir i ljos ad adsteedur heédis einkennast af litilli
samkeppni, tiltdlulega erfidri innkomu nylida i grima og sterkri stoou gagnvart
birgjum, kaupendum og stadkveemnisvérum. Stadaastdrffyrirteekja & markadi er
veik en getur styrkst verulega med aukinni samkeppnanlands og & erlendum
vettvangi. Forsenda pess er ad reektendum teekisd stkum a raektunarferlinu og peim
ahaettupattum sem pvi fylgja en peir geta aukisilega a naestu arum.

SVOT-greining synir fram & fjolmorg teekifeeri greiimmar. Markadur er til
stadar og veruleg eftirspurn gerir vorupréun spadnaSé haldid rétt & spoédum i
framleidslu, geedastyringu og markadsetningu, gadémskir reektendur nytt sér mikla
moguleika & erlendum morkudum. Innlendur markadyggist & hinn boginn &
uppbyggingu dreifikerfis med ferskan lager & hofudarsveedinu, sem tryggir j6fn
gaedi og areidanlega afgreidslu. Ognanir vid greiniggja hins vegar fyrst og fremst i
peim nattdrulegu adsteedum sem rikja hér landi.

Midad vid naverandi skipulag er liklegast best afgja kraeklingarsekt alveg
nidur og loka peim 6ardbeeru einingum sem fyrir & hins vegar vilji fyrir pvi ad bua
greininni stad i islensku efnahagskerfi, maetti skiv@er adrar leidir. | fyrrra lagi maetti
nota idnadarskipulagio og lata eitt eda tvo stargaki framleida mikid magn, s.s. 2000
tonn a ari. S6mu fyrirteekin saeju pa um vinnslulvfohslu og markads- og sélumal.
Ardsemi sliks rekstrar var lyst hér ad ofan.

[ annan stad meetti hugsa sér samvinnuskipulag klikgaraekt. Fjarsterkir
adilar, jafnvel med hid opinbera i forsvari, stotitavinnslu- og solutaekis i anda géomlu
kaupfélaganna. P& geetu t.d. 30 fjdlskyldur eda wmntgEki unnid vid reektunina og
landad skelinni hja samtokunum, sem pau veeru mimtfthluthafar i. Pessi lausn bydur
hinu opinbera upp & pann moguleika ad yta undiuforgreinarinnar, sem vaeri
skodunarverd lausn fyrir sum sveaedi a landsbyggainni

I heildina ma pvi segja ad fjarfestingar i kraekdirggkt geti verid aseettanlega
ardsamar, sé reétt stadio ad reektuninni og einirsgar af akvedinni lagmarkssteerd.



Midad vid gang mala hér a landi er vart haegt acsbu® pvi ad haegt verdi ad hefja
2.000 tonna reektun og na peim arangri sem geracfyrir i ardsemisutreikningum.
Fyrirteeki af pessari steerdargradu eru varla timafyseren eftir nokkur &ar pegar
kreeklingaraektendur verda bunir ad sanna ad painhéffullum tokum & raektuninni.
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