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SAMANTEKT

Tilgangur pessarar fysileikakonnunar er kanna hvort og
hvernig samstarf eda sameining Haskdlans a Akureyri
og Haskalans a Bifrost geti fjolgad teekifeerum til nams
og rannsokna og aukid pau verdmeaeti sem haskoélarnir
skapa f samstarfi vid samfélag og atvinnulif um allt
land. Markmidid er pvi hvorki nidurskurdur né faekkun
namsbrauta heldur pvert & méti ad blasa til soknar,

og styrkja landsbyggdirnar, islenskt freedasamfélag og
pjodfélagid 1 heild sinni.

Haskalinn a Akureyri og Haskalinn a Bifrost standa
badir vel hvort heldur litid er til geeda nams,
mannauds eda fjarhags. Styrihdpur skipadur folki

fra badum haskélum sér taekifeeri f ad sameina tvo
g60da haskala til pess ad bua til einn framurskarandi
haskdla a landsbyggdinni. Haskolar eru i alpjodlegu
samkeppnisumhverfi, og nyr, sameinadur haskoli &
grunni Haskolans & Akureyri og Haskoélans a Bifrost,
verdur | sterkari stodu til ad saekja fram og na arangri.
[ grunninn deila haskélarnir sému framtidarsyn og
metnadi til ad vera haskaoli fyrir landid allt og bjéda
upp a fjdlbreyttar og sveigjanlegar leidir til nams.

Med pvi ad leggja saman krafta haskolanna skapast
teekifeeri, m.a. med nyjum rannsoknasjodi og med

pvi ad styrkja innvidi haskoélans til virkari patttoku

f alpjodlegu rannsoknastarfi sem nytist islensku
samfélagi. Sameining haskolanna skapar teekifaeri til
ao efla sérstaklega paer prjar deildir sem eru { badum
skolum, saman geta stoddeildir skdlanna ordid sterkari
og samfélag akademisks starfsfolks og nemenda ordid
rikara. Haskolarnir tveir eru pegar leidandi & [slandi
flarnami og nami med sveigjanlegum namsadferdum.
Med sameiningu peirra getur ordid til nyr haskoli sem
er leidandi & pessu svidi [ alpjodlegum samanburdi.

[ bessari skyrslu er sagt fra greiningu styrihdpsins,
sem byggir m.a. & samtolum vid starfsfélk, nemendur
og adra sem bera hag haskdlanna fyrir brjésti. Fjallad
er um teekifeerid sem felst i sameiningu haskolanna,
mogulegan avinning - og mogulegar askoranir- af
sameiningu, og hvad parf til pess ad skapa nyjan,
sameinadan haskoéla fyrir landid allt sem skapar
verdmeeti fyrir samfélagio.

Styrihdpurinn dregur upp mynd af mogulegu skipulagi
nyja haskolans, sem yrai opinber haskoli med
hofudstddvar & Akureyri og starfsstdd { Borgarnesi

og starfsstdd | Reykjavik og leggur fram hugmynd ad
timasettri daetlun fyrir stofnun hans.




VINNA STYRIHOPSINS

Greining & kostum og goéllum aukins samstarfs eda
sameiningar hofst { byrjun oktdber & grundvelli
sameiginlegrar yfirlysingar haskdlanna (sja vidauka

1). Styrinépur skipadur premur fulltrdum fra hvorum
haskaéla um sig hefur att mjog gott samstarf vid
greiningar, samtol vid nemendur og starfsfolk og
profun svidsmynda fyrir mogulega sameiningu
haskdlanna tveggja. Auk funda i deildum, funda med
Ollu starfsfolki og funda med nemendum var leitad eftir
athugasemdum fra nemendum og starfsfélki sem hafdi
reynslu fra nami og / eda starfi { badum haskélum.

Styrihdpurinn

Haskélinn a Akureyri

Styrinépurinn setti sér skyrt markmia: Ad gera itarlega
greiningu og eiga opid samtal vid starfsfélk, nemendur
og hagadila skdlanna um kosti og galla aukins
samstarfs og mogulegrar sameiningar peirra. Leidarljos
vinnunnar var fra upphafi ad kanna hvort haegt veeri ad
gera meira og gera betur fyrir nemendur og samfélagio.
Sérstaklega vildi styrindpurinn kanna hvort og hvernig
samstarf eda sameining geti aukid rannsoknir, styrkt
gaedi kennslu, eflt stodpjonustu, skapad fleiri teekifeeri til
patttoku i alpjodlegum samstarfsverkefnum og hjalpad
skolunum ad préa enn frekar fidlbreytta og sveigjanlega
kennsluheetti til ad gefa folki um allt land og vidar fleiri
og betri teekifaeri til menntunar.

Elin Dianna Gunnarsdattir, starfandi rektor Haskolans a Akureyri
Brynjar Karlsson, forseti heilbrigdis- vidskipta- og raunvisindasvids Haskolans a Akureyri
Hoélmar Erlu Svansson, framkvaemdastjori haskoélaskrifstofu Haskolans a Akureyri

Haskélinn a Bifrost
Margrét Jonsdottir Njardvik, rektor Haskoélans a Bifrost

Bjarni Mar Magnusson, forseti lagadeildar Haskolans a Bifrost

Halldora Loa porvaldsdéttir, framkveemdastyra kennslu og pbjonustu vid Haskolann a Bifrost

Adalsteinn Leifsson, fyrrverandi rikissattasemijari, var hépnum til radgjafar og adstodar.




Styrihdpurinn safnadi gdgnum og vann ftarlega
greiningarvinnu m.a. a skipulagi kennslu og rannsékna
 hvorum haskola um sig, gaedauttektum haskélanna,
verkefnum stoddeilda, samsetningu og porfum
nemenda, samsetningu og proun mannauds, frambodi
og porf & hdsnaedi og annarri adstédu, stodu og
horfum i fjarmalum, notkun & olikum kerfum i starfi
skélanna o.s.frv. Sérstaklega var horft til skipulags og
namsframbods { peim premur deildum sem haskolarnir
eiga sameiginlegar, sem eru vidskiptadeild, lagadeild
og félagsvisindadeild m.t.t. samlegdarahrifa og
uppbyggingarmoguleika.

Samstarfid i styrihdpnum var mjog gott. Skodanaskipti
voru opin, hreinskiptin og a jafnraedisgrundvelli.
Hopurinn lagdi aherslu & naegan tima til ad safna
gbgnum og fara vel yfir malin sem og ad eiga opid
samtal. [ greiningarvinnunni naut hépurinn studnings
fra ollum svidum beggja haskodla og hann atti samtol vid
starfsfolk i 6llum deildum skélanna, i stoddeildum og
vid nemendur, til ad greina fra markmidum vinnunnar
0g nidurstddum greininga en einnig - og sérstaklega

- til ad heyra hugmyndir starfsfélks og nemenda um
kosti og Okosti mogulegrar sameiningar og fa peirra
sjonarmid og radleggingar. Einnig atti hopurinn samtol
vid pingmenn NV- og NA kjordaema, sveitastjornir og
adra mikilvaega samstarfsadila.

Styrindpurinn atti vikulega fundi og hittist pess utan a
lengri vinnu- og greiningarfundum i nagrenni Akureyrar,
{ Borgarfirdi og i Reykjavik.
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TAKIFERID: NYR HASKOLI LANDSINS ALLS

Vid sameiningu Haskolans & Akureyri og Haskolans a
Bifrost yrai til nyr haskoli med hofudstodvar a Akureyri,
starfsstod | Borgarnesi og starfsstod i Reykjavik. Hinn
nyi haskoli yréi svipadur ad steerd m.t.t. nemendafjolda
og Haskalinn i Reykjavik. Nyr haskoli mun geta byggt

a virku samstarfi Haskolans & Akureyri og Haskolans

a Bifrost vid haskolasetur og midstodvar i ollum
landsfjoroungum med pad fyrir augum ad styrkja pa
starfsemi sem a sér stad par. Engin aform eru um ad
faekka starfsfolki eda namsbrautum, heldur ad blasa

til soknar med auknum gaedum, aukinni pjonustu og
auknum rannséknum samfélaginu til heilla. Pannig
verdur til nyr haskaoli sem eykur samkeppnishaefni
[slenskra haskdéla og samfélags svo um munar.

Sameining haskdlanna myndi veita storaukin teekifeeri til
rannsokna. Fyrir pvi eru helst fjérar astedur:

— Til verdur rannsoknasjoédur m.a. med sélu

fasteigna ad Bifrost. Nyta ma sjodinn til ad veita styrki
til doktorsnams og annarra rannsokna i 6llum deildum
nyja skolans.

m Aukid svigram verour fyrir akademiskt starfsfolk

til rannsokna, vegna samlegdarahrifa sameiningar |
kennslu og skipulagi skolastarfsins.

— Haegt verdur ad auka stodpjonustu vid

rannsoknir med sameiningu stoddeilda og kerfa
haskdlanna tveggja.

m Aukin teekifeeri verda til umsokna finnlenda og

alpjodlega rannsdknasjodi og til patttoku i alpjodlegum
rannsoknaverkefnum sem gera kréfu um margskonar
stodpjonustu og skipulagsvinnu.

Sameiningin myndi veita aukin taekifzeri til frampréunar
i kennslu. Nyr haskoli myndi afram veita framurskarandi
stadarnam a Akureyri og mogulegt verdur ad hafa
kennslulotur a Akureyri til vidbotar vid kennslulotur

f Borgarnesi og um land allt. Haskélinn a Akureyri

og Haskaélinn & Bifrést eru pegar leidandi & Islandi f
flarnami og i nami med sveigjanlegum namsadferdum.
Mikill voxtur er { fjolda nemenda sem nyta sér nam
med sveigjanlegum namsadferdum, medal annars
vegna atvinnu- og fjdlskylduadstaedna og busetu vitt og
breytt um landid sem og um heim allan. Enn fremur
syna rannsoknir ad vel skipulagt flarnam og nam meod
sveigjanlegum namsadferdum er sist af verri geedum
en stadarnam. Mikill metnadur er i badum haskolunum
til ad nyta nyja taekni og nyjar adferdir i kennslu. Med
pvi ad leggja saman krafta sina - baedi akademisks
starfsfolks og stodpjonustu vid kennslupréun, getur
nyr haskoli verid leidandi a pessu svidi a heimsvisu.

Haskalinn a Akureyri og Haskolinn a Bifrost hafa
skilvirka en famenna stodpjonustu. Sameining skolanna
gefur feeri & ad auka pjonustu og taka inn fleiri verkefni
sem erfitt er ad sinna { minni einingum. Enn fremur
gaefi sameining feeri & fjarfestingum 1 kerfum sem stydja
vid kennslu, rannsoknir og pjonustu vid nemendur og
starfsfolk.

Sameining haskélanna myndi einnig opna teekifaeri

a aukinni samvinnu vid samfélagid, t.d. sveitarfélog
og atvinnulif vitt og breytt um landid. NU pegar eru
ymis samstarfsverkefni og nyskdpun { skélunum
sem unnt er ad byggja a. Til pess ad na sem mestum
arangri i samstarfi vid samfélagio yroi starfraekt
sjalfseignarstofnun sem hinn nyi haskoli aetti adild
ad og veitti sveigjanleika til samstarfs og fjarfestingar
'margskonar nysképun og samstarfsverkefnum vid
samfélagio.



patttaka I alpjédlegu samstarfi, sem hefur margpeetta Med pvi ad sameina krafta, styrkleika og

kosti fyrir rannsoknir, kennslu og pjonustu vid sérfraedipekkingu haskolanna tveggja yrdi pvi til nyr
samfélagid, krefst ekki adeins tima og adstodu hja og samkeppnishaefari haskdli jafnt innanlands sem &
akademfisku starfsfolki og stodpjénustu heldur alpjédavettvangi. Pannig mundi samruni haskolanna
einnig sérhaefingar sem gerir haskolann eftirséttan styrkja til muna haskélamenntun hér & landi og um leid
[ samstarf. Auk pess ad veita framurskarandi nam & samkeppnisstdau fslands i sibreytilegum heimi 6rrar
peim fraedasvidum sem skoélarnir tveir starfa 3, hafa taekniprounar.

peir & ad skipa folki med talsverda sérpekkingu a

malefnum nordursléda. Nyr haskoli heféi burdi til ad Kroftugur, sameinadur haskoli med hofudstddvar
byggja a peirri sérhaefingu og auka enn samstarf vid a Akureyri og og samstarf um allt land myndi

adra haskala og stofnanir med dhuga og sérpekkingu a styrkja landsbyggdirnar og fjolga taekifeerum utan
nordurslédum. Moguleikar verda fyrir hendi til ad lada hofudborgarsvaedisins. Hann gaeti pannig skapad aukna
ad sér aukid erlent fjarmagn auk pess sem namsmenn vaxtarmoguleika fyrir fidlbreytta starfsemi og enn

og visindafélk verda mun fleiri i nyjum sameinudum blémlegra mannlif i landsbyggdunum - og pannig att
haskdla. Forsendur verda einnig betri til ad verda patt i sterkari byggdum med fleira folki um allt land.

leidandi f alpjédlegum rannsdknaverkefnum og unnt
verdur ad taka a mati fleira fraedafolki med fjolbreyttari
bakgrunn en adur.

Taekifaeri til aukinna rannsdékna a nordurslodum

Haskolinn a Akureyri hefur verid leidandi hérlendis i uppbyggingu rannsokna og kennslu i
malefnum nordursldéda og a f margvislegu alpjodlegu samstarfi & pvi svidi. Lagadeild haskolans
heldur Uti meistaranami  heimskautarétti sem er einstakt a heimsvisu. Margvislegt samstarf og
stofnanir sem starfa ad malefnum nordurskautsins eru par ad auki stadsettar a haskdlasvaedinu
a Akureyri, m.a. skrifstofur tveggja starfshopa Nordurskautsradsins. Haskolinn a Akureyri og
Haskalinn a Bifrost eiga badir adild ad Haskdla nordursléda (e. University of the Arctic). Haskaélinn
a Bifrost hefur f vaxandi maeli sinnt rannsoknum og kennslu { byggdaproun, sjalfbaerni, hafrétti,
stjornmalafraedi, malefnum geimsins og almannavarna- og éryggismalum. Allt eru petta svid sem
falla vel ad nordurskautsaherslu Haskaolans a Akureyri. Med sameiningu skapast teekifeeri til ad
efla rannséknir um Nordurskautid enn frekar og feta nyjar brautir { peim efnum med pvi ad tengja
betur aherslusvid haskolanna tveggja.




STAPA HASKOLANNA TVEGGJA

Haskalinn a Akureyri og Haskalinn a Bifrost standa vel hvort heldur sem litid er

til gaeda nams samkvaemt 6hadum Uttektum, fjarmala, mannafla eda ordspors.

Pessir tveir haskolar eru steerstu haskoélarnir utan hofudborgarsvaedisins. Peir hafa
m.a. markad sér sérstddu med pvi ad bjéda nam i flarnami og med sveigjanlegum
namsadferdum. baer adferdir gefa folki um allt land teekifeeri til haskdlanams sem
annars vaeri ekki { bodi. Nemendafjoldi hefur vaxid undanfarin ar (sja toflu 1)
sérstaklega i nami med sveigjanlegum namsadferdum. Mannaudur hefur eflst med
fleira fastraonu starfsfolki og fleira akademisku starfsfolki med doktorsgradu (sja toflu
2). Loks hefur verid unnié mikio starf til ad styrkja fjarhag skdlanna sem nu stendur
sterkum fétum (sja toflu 3).

TAFLA 1 PROUN NEMENDAFJOLDA VID HASKOLANN A AKUREYRI OG HASKOLANN A BIFROST

HASKOLINN A AKUREYRI

Deild og namsstig Fjéldi nemenda FTE

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Vidskiptadeild 427 500 420 401 271 305 307 257
Bakkalarstig 421 492 408 388 267 300 297 248
Meistarastig 6 8 12 13 4 5 10 9
Félagsvisindadeild 516 403 368 367 341 290, 289 248
Grunndiploma 241 108 97 144 143 87 71 95
Bakkalarstig 247 270 241 195 190 185 195 139
Vidhdtardiploma 10 2 2 0 0 2 0
Meistarastig 18 25 28 26 8 18 21 15
Lagadeild 119 121 156 146 66 79| 105/ 100
Bakkalarstig 71 83 107 103 43 52 72 /73
Vidbotardiploma 3 4 0 0 2 1
Meistarastig 45 38 45 43 23 28 31 26
Heildarfjéldi nem vid HA 2466] 2540 2494] 2546 1660 1,765 1,870 1,733




HASKOLINN A BIFROST

Deild og namsstig Fjoldi nemenda FTE

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Félagsvisindadeild 152 194 205 214 100.1 141.4 151.2 1435
Framhaldsnam 35 43 55 58 17.4 21.9 31 27.7
Grunnnam 117 151 150 156 82.7 119.5 120.2 115.8
Lagadeild 107 130 118 121 69.7 79 74.9 69
Framhaldsnam 32 39 40 47 14.5 15.7 20.9 21.5
Grunnnam 75 91 78 74 55.2 63.3 54 47.5
Vidskiptadeild 455 607 581 488 278.3 404.6 376.3 298.5
Framhaldsnam 234 316 284 220 123.4 174.1 158.5 113.2
Grunnnam 221 291 297 268 154.9 230.5 217.8 185.3
Haskolagatt 55 108 44 56 29.1 74 286 35.8
Framhaldsskolastig 55 108 44 56 291 74 28.6 35.8
Simenntun 3 65 53 74 0 5 4.8 8.9
Framhaldsnam 8 11 1 1.2
Grunnnam 9 26 1.5 2.4
Undirbuningsnam 3 48 53 37 0 2.5 4.8 5.3
Opid nam - skiptinam 137 86 75 39 46.6 221 19.5 14
Framhaldsnam 4 25 3 2 1 4 0.9 0.2
Grunnnam 133 61 67 37 45.6 18.1 18.6 13.8
Samtals 909 1190 1076 992 523.8 726.1 655.3 569.7

Baair haskolar hafa lagt mikla vinnu i stefnumodtun og skyr
samhljomur er i stefnu og framtidarsyn peirra. Haskoélinn a

Akureyri og Haskaélinn a Bifrost hafa vilja og metnad til ad auka
rannsoknir, sem og styrkja kennslu og pjénustu vid samfélag um
allt land. beir hafa einnig mikinn metnad til frekari prounar kennslu
med sveigjanlegum namsadferdum og fjarnami. peir eru badir
stadradnir f ad auka gaedi | kennslu og stodpjonustu enn frekar. Auk
pess sem peir hafa metnad til ad efla patttoku og eiga frumkvaedi

[ alpjodlegu samstarfi sem nytist { 6flun og dreifingu pekkingar

og styrkir samfélagid sem skoélarnir starfa i. Umfram allt vilja
haskalarnir tveir tryggja adgengi ad haskolanami fyrir alla og med
pvi efla samfélog um allt land. Athuganir skélanna syna ad rimlega
helmingur nemenda i flarnami eda nami med sveigjanlegum
namsadferdum byr utan hofudborgarsvaedisins og hartnaer allir
halda afram ad starfa i heimahogum eftir ad haskélanami lykur (sja
toflu 4). Haskolarnir hafa pvi mikil og jakvaed ahrif a landsbyggdirnar
4 Islandi sem ekki hafa notid peirrar félksfjdlgunar sem hefur &tt
sér stad a hofudborgarsvaedinu.




TAFLA 2 PROUN STOPUGILDA VID HASKOLANN A AKUREYRI OG HASKOLANN A BIFROST

Fastradnir og stundakennarar - HB skélinn i heild Fastradnir og stundakennarar - HA skélinn i heild

2021 2022 2021 2022
Stodugildi fastradinna og adjunktar 43 56|5t6dugildi fastradinna og adjunktar 111 114
Stédugildi stundakennara 18 28|5t60ugildi stundakennara 28 30
Fjoldi fastradinna og adjunkta 50 68|Fjoldi fastrafinna og adjunkta 118 127
Fjoldi stundakennara 33 52 |Fjéldi stundakennara 581 797

Stjérnsyslan stédugildi og heildarfjéldi HB Stjérnsyslan stodugildi og heildarfjéldi HA

2021 2022 2021 2022
Stddugildi Stjdrnsysla fastradnir 26 32|5t60ugildi Stjornsysla fastradnir 94 100
Fjoldi Stjérnsysla fastradnir 32 35|Fjoldi Stjornsysla fastradnir 102 112

pratt fyrir ad Haskaélinn & Akureyri og Haskolinn a
Bifrost hafi nad miklum arangri undanfarin ar eiga badir
haskélar vid askoranir ad etja sem eru daemigerdar
fyrir hlutfallslega litla haskola. pessar askoranir na

jafnt til kennslu, rannsékna og stodpjonustu. Litlar
deildir og namsbrautir med fatt akademiskt starfsfolk
eru viokvaemar fyrir aféllum, t.d. vegna fjarveru
starfsfolksins. Hlutfallslega mikill timi fer i margskonar
stjérnunar og stjoérnsysluverkefni hja stjornendum,
akademisku starfsfolki og stodpjonustu. Rannsoknafé
er abodtavant i badum haskolum og taekifeeri
akademisks starfsfolks til rannsokna pvi takmorkud.
Stodpjonustur beggja haskdla eru skilvirkar en lida fyrir
faar hendur sem vinna morg verk. Radrum til ad stydja
vid rannsoknir og proun i skolastarfi er pvi takmarkad.
Steerd skolanna, hvort heldur litid er til akademfsks
starfsfolks eda stodpjonustu, skapar askoranir vid ad
taka patt i storum alpjodlegum verkefnum og veldur pvi
ad svo til Gmogulegt er ad leida stor alpjodleg verkefni




TAFLA 3 LYKILTOLUR UR ARSREIKNINGUM HASKOLANS A BIFROST OG HASKOLANS A AKUREYRI 2020-2022

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Rekstrartekjur 1.088.591.383 1.323.849.798 1.328.654.994 3.529.023.278| 4.068.478.867 4.170.178.735
Rekstrargjold 969.237.446 1.109.850.526 1.280.536.186 3.503.963.745| 3.955.279.849 4.138.385.098
Rekstrarhagnadur fyrir skatt 119.353.937  213.999.272 48.118.808 25.059.533 113.199.018 31.793.637
Hagnadur eftir skatt 96.443.760 191.743.384 38.637.440 24.725.615 113.227.247 31.853.321
Fastafjarmunir 410.825.166  459.640.954 487.593.152 154.642.978 150.782.985  155.282.029
Veltufjdrmunir 144.824.333  204.178.780 218.013.747 449.259.354 696.989.985 685.501.380
Eigid fé 53.555.240 138.188.144 176.825.584 108.743.587 221.970.834  253.824.155
Skuldir 464.380.406 321.452.810 310.767.567 495.158.745 625.802.136 586.960.254
Eigid fé og skuldir samtals 410.380.406 459.640.954 487.593.152 603.902.332 847.772.970 840.784.409
Handbezert fé frd rekstri 66.771.776 211.551.528 156.383.909 177.602.651 94.960.989 55.069.465

Nyr, sameinadur haskali veeri oflugur
rannsoknahaskali, leidandi i framsaeknum
kennsluhattum, haskaoli landsins alls og virkari
patttakandi i alpjodlegu rannséknastarfi en
haskolarnir tveir eru { dag. Pad er pvi skyrt
markmid haskélanna i pessari vinnu ad
rannsoknir, ndmsframbod og gaedi kennslu muni
aukast og adgengi og teekifzeri til ndms muni

Stodugildi akademiskra starfsmann vid Haskélann & Bifrost

batna 2021 2022 | 2023
Fioldi  [stodugildilFioldi  [stadugildiFjéldi  [StoBugildi
Nyi haskolinn yréi med um 3.500 nemendur vo
fold f<flks v 200 (14 nurit 1 Adjinkt 2 2.0 4 3.0
og fjoldi starfsfolks yrdi um (sja linurit 1). Lektor 2 32 Z ca = -5
Sameiningin felur f sér mikla vaxtarmoguleika, Désent 4 3.6 3 2.8 3 2.7
med faglegri stefnumaotun, 6flugu geedakerfi Professor 1 0.5 2 12 2 1.2
. P S . All 9 7.5 14 124 16 12.7
og leidandi flarnamsteekni. pa myndi pad =
styrkja samkeppnisstodu nyja haskolans enn )
frekar ad badir haskalarnir leggja til namsleidir Adjunkt 3.4 5 2.9
og rannsoknir sem er ekki til ad dreifa hja Lektor 1 0.5 5 1 0.5
. ;0 . PR Désent a4 4.0 4 4.5 4 4.0
8drum haskolum hér a landi. Su sérstada r— 5 o > 20 3 3o
nytist jafnframt og ekki sidur til uppbyggingar Alls 7 6.5 12 9.8 13 11.3
a nyjum namsgreinum og namsbrautum.
Sem leidandi i stafraenu fjarnami myndi hinn _

T ‘ Adjinkt 4 1.9 0.7 2 0.5
nyi haskél enn fremur auka til muna almennt Lektor 5 20 3 o8 1 21
adgengi ad haskolanami a ollum stigum: Ddsent 1 0.3 4 0.7 1 0.3
haskolagatt, endurmenntun, drnami, grunnnami, Préfessor 2 1 1.0

Alls 7 4.2 5 4.2 8 3.8

meistaranami og doktorsnami an tillits til busetu,
aldurs eda atvinnupatttoku. Ad sama skapi mun
hinn nyi haskoli auka jafnrétti til ndms & [slandi
med pvi ad baeta adgengi fidlbreyttra hopa ad
haskélanami og vera umbreytandi afl { islensku
pjoalifi.
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Stodugildi akademiskra starfsmann vid
Haskélann a Akureyri (S6mu deildir)

2020 2021 2022 |
Fjoldi  |St88ugildi|Fjoldi  |St6dugildi|Fj6ldi  |St6dugildi Kveikjan ad markvissri greiningu @ mogulegri
vo sameiningu haskolanna tveggja vard til f samtali
Adjdnkt 2 7 2 25 u 25 stjornenda haskolanna og vid raduneyti haskola
Lektor 3 3.0 4 36 4 3.6
Désent 4 25 3 23 3 23 um peer askoranir sem felast { pvi ad gera pessa
Préfessor 3 25 4 35 4 3.8 stefnu og framtidarsyn ad veruleika. Med pvi ad
Alls 12 107 14 119 15 13.2 sameina krafta sina geta haskdlarnir ndd arangri
sem peir hafa sidur burdi til ad na hvor i sinu
:gjﬂnkt 2 15 3 2.0 3 18 lagi. Samtalid um mogulega sameiningu stendur
Lekior 6 6.0 4 40 4 4.0 pvi um ad auka moguleika til nams um allt land,
Désent 2 20 5 45 5 45 lyfta grettistaki f rannséknum, auka gaedi med
Professor 6 5.5 ! 65 8 4.6 fiolmennari deildum og auka tima akademisks
Alls 16 150 19 17.0 18 14.9 starfsfolks til rannsékna og kennslupréunar
D med sampaettingu adferda og menningar
Adjinkt 2 20 2 20 2 20 beggja skéla. Med pvi ad styrkja stoddeildir sem
Lektor 3 3.0 2 20 3 3.0 leggja saman krafta sina til prounar kennslu og
Désent 0 0.0 1 1.0 1 1.0 bjonustu mé beeta upplifun og drangur nemenda
::Efessor ; ;:g i ;g g ;g og akademisks starfsfélks. Med betri nytingu &

husakosti og s6lu eigna verdur til fjarmagn sem
beina ma til pess vaxtar | rannsoknavirkni sem
basir haskolarnir purfa & ad halda.

Festa og sveigjanleiki

Ein helsta askorunin f pessari vinnu eru 6lik rekstarform haskélanna tveggja. Kostir og gallar beggja rekstarforma eru
margir en f stuttu mali og med mikilli einféldun ma segja ad sa stodugleiki sem fylgir rekstri opinberrar stofnunar geti
haft [ fér med sér dkvedna kjdlfestu sem nyr haskali nytur géds af. A sama hatt getur einkarekinn haskéli mégulega
haft meiri sveigjanleika vardandi skipulag, namsframbod, adstodu, framproun og umgerd namsins.

[ nyjum sameinudum haskdla er hugmyndin ad sameina kosti pessara tveggja rekstrarforma. bannig veltir
styrihdpurinn upp peim moguleika ad til verdi sameinadur haskoli sem er opinber haskoli. Nyi opinberi haskoélinn a
sidan adild ad sjalfseignarstofnun. Opinberi haskalinn sinnir peim verkefnum sem hann er best faer um ad sinna; hann
tryggir gaedi, stodugleika namsframbods, umhverfi til rannsékna, samtali vid samfélagid og festu i rekstri. Langflestir
starfsmenn skolans eru starfsmenn opinbera skolans og adeins { undantekningartilfellum og pegar sérstaklega
stendur &, eru starfsmenn radnir til starfa hja sjalfseignarstofnuninni.
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Ahrif haskélanna & landsbyggdirnar

Fj6ldi nemenda sem bua afram i heimabyggd eftir utskrift

TAFLA 4

Héaskélinn a Bifrést: Konnun sem er gerd 18 manudi eftir Utskrift vid Haskolann a Bifrost synir ad
utskrifadir nemendur kjosa ad bua afram utan hofudborgarsvaedising

Artal

Buseta & medan nami
stendur

Buseta eftir Gtskrift

2023

63% Hog37% L

61% H og 39% L

2022

58% H og 42% L

54% H og 46% L

2021

59% H og 41% L

59% H og 41% L

H (Héfudborgarsveedid) og L (Landsbyggdirnar)

Haskélinn & Akureyri: KSnnun opinberra haskéla & Islandi medal Utskrifadra 18 manudum eftir
utskrift synir einnig ad utskrifadir nemendur bla afram utan héfudborgarsvaedisins.

Utskriftarar

Buseta vid upphaf nams

Buseta eftir Gtskrift

2021

46% H 54% L

46% H 54% L

2019

46% H 54% L

46% H 54% L

2018

38% H 62% L

42% H 58% L

H (Hofudborgarsveedid) og L (Landsbyggdirnar)
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MARKMID NYS, SAMEINAPS HASKOLA

[ framhaldi af greiningarvinnu og samtélum vid
starfsfélk, nemendur og fleiri hagadila motadi
styrihdpurinn ramma um markmid og leidarljos nys
haskola a grunni Haskdlans & Akureyri og Haskaélans a
Bifrost.

Markmidid er ad skapa alpjodlegan haskola sem veitir
fjolbreytt nam af heesta gaedaflokki. Megin ahersla
verdur & nam & fslensku, til allra fbua Islands og
[slenskumaelandi félks sem byr utan landsteinanna.
Nam fer einnig fram a 66rum tungumalum baedi
vegna starfsfélks af erlendum uppruna og pjénustu
vid nemendur sem ekki hafa [slensku a8 médurmali.
Hinn nyi haskoli verdur med fjarnami, sveigjanlegu
nami auk stadnams, m.a. til ad maeta porfum peirra
sem vilja stunda haskélanam i heimabyggd um allt land
og porfum peirra sem stunda nam med vinnu. Hann
verdur pvi sannarlega haskoli allra landsmanna.

Nyi haskolinn stundar samstarf um rannsoknir og
fraedslu um allan heim. Haskolinn hefur hofudstddvar
& Akureyri en nemendur eru margir dreifdir um landid
og geta stundad nam med sveigjanlegu namsformi
sem hentar peim adstaeedum sem peir eru i. Starfsfélk
kemur vida ad og hefur moguleika a ad raekja starf
sitt innan mennta- og freedasamfélags hins nyja
haskodla pd ad pad sé ekki alltaf stadsett i nagrenni
vid hofudstddvarnar a Akureyri, starfsstod | Reykjavik
eda pa voldu stadi um allt land par sem haskolinn er
samvinnu vid heimafolk.

Nyi haskolinn leggur aherslu & nam og rannsoknir
sem hafa beina skirskotun til samfélags og atvinnulifs
en sinnir einnig vel kjarna grunnrannsokna sem
undirbyggir allt mennta- og fraedastarf { skdlanum.

13

Markmidid er ad byggja upp enn 6flugra nam en fyrir
er [ Haskolanum a Akureyri og Haskélanum a Bifrost |
greinum tengdum l6gfraedi, vidskiptafraedi og 6drum
félagsvisindum vegna samlegdarahrifa fra auknum
mannaudi. Pad besta Ur badum skdlum verdur
notad sem grunnur ad frekari proun i kennslu og
kennslufraedilegur studningur vid akademiskt starfsfolk
er aukinn med sterkari stjérnsyslu. Innleidingu a
vidbotum vid kennslukerfin sem stydja vid fjolbreytta
kennsluhaetti og namsmat sem er i stdédugri proun
sem stydur vid kennslu og eykur gaedi namsins. Adrar
greinar sem fyrir voru { Haskélanum & Akureyri njota
g60s af pessum nyja krafti { nams- og kennsluproun.
Sterkari og péttari stodpjonusta er auk pess g6d

fyrir alla starfsemi skolans. Vid samruna haskdlanna
skapast pverfaglegt svigrdm til nyrra namslina eins og
til deemis stjornunarnams og hjukrunar, mennta og
menningarstjérnunar svo nokkud sé nefnt.

Rannsoknir munu finna sér markvissari farveg med
steekkandi freedasamfélagi innan nyja haskolans en
einnig med storaukinni sékn f erlenda og innlenda sjodi
sem og eflingu doktorsnams. Innri visindasjédur sem
settur verdur a laggirnar vid sameiningu Haskolans

a Akureyri og Haskdlans a Bifrost verdur ad vera
naegilega stér til ad standa undir pessari Utras og til ad
stydja kroftuglega vid uppbyggingu rannsokna vid nyja
haskaolann.

Nyi haskolinn verdur spennandi og skemmtilegur
vinnustadur fyrir starfsfélk og nemendur, med aukin
taekifeeri til sérhaefingar, starfsprounar og arangurs.



KOSTIR SAMEININGAR HASKOLANS A AKUREYRI

OG HASKOLANS A BIFROST

Pad fylgja nokkud augljosir kostir aukinni steerd haskola.

Pegar einingarnar staekka ma reikna med aukinni
heildarvirkni a ollum svidum haskdlans en ekki sidur
aukinni skilvirkni i 6llu starfinu. Par ma nefna samlegd i
husnadi, kerfum, falmennum stoddeildum, stjérnun
og fleiru.

Pessi samlegdarahrif koma fram med mismunandi
heetti { mismunandi pattum { starfinu sem einkennir
haskolana.

Rannsoéknir eru sifellt meira stundadar af teymum
rannsakenda. [ smaerri einingum eru meiri likur & ad
rannsakendur einangrist og finni ekki samstarfsfolk
sem parf til ad proa sig og vidfangsefni sin afram.
Deildir i badum haskélunum eru daemigert med

mjog faa rannsoknavirka starfsmenn, mest um

8-10. Petta er of Iitid til ad skapa hvetjandi umhverfi
par sem flestir geta fundid sér samverkamenn eda
leidbeinendur { sinu nanasta umhverfi. Hopur sem
telur 15-20 f deildum sameinads haskodla er strax miklu
Oflugri, po betra veeri ad hoparnir veeru ennpa staerri.
Innan pessara samfélaga geta vaxid [0drétt teymi
rannsakenda par sem peir sem eru reyndari hjalpa
peim sem styttra eru komnir vid ad taka rannsoknir
sinar a naesta plan. Rannsdéknanemar, meistaranemar,
doktorsnemar og nydoktorar purfa samfélag af
pessari steerdargradu til ad vaxa og proskast.

Med meiri aherslu a ad seekja steerri styrki Ur
alpjodlegum samkeppnissjédum og meira umfangi
rannsoknaverkefna sem af peim leidir, parf ad byggja
upp pekkingu og studning vid umsoknir og rekstur
peirra. Sameining Haskolans a Akureyri og Haskoélans
a Bifrost getur hjalpad til vid ad styrkja pessa pjéonustu.
Liklegast er p6 ad nyi skolinn purfi ad leggja ennpa
meira { pessa paetti en peir gera nlna sitt { hvoru lagi til
ad vel sé stadid ad pessum malum til framtidar.
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Kennslupréun. [ vel heppnudum sameiningum verdur
Utkoman mun steerri en summa hlutanna sem fyrir
voru. Badir skolar eru framsaeknir i kennsluhattum med
nemendamidada syn og hafa proad sig afram sidustu
ar a grunni aratuga reynslu af pvi ad bjoda nam f lotum
og i fjarnami. betta hefur verid framkveemt af mjog
sterkum lidsheildum og einstaklingum innan beggja
skola. bessar 6flugu einingar innan beggja skélanna eru
[ einstakri stodu til ad geta skapad nyja sameiginlega
syn a pessi vidfangsefni a stuttum tima, ef af
sameiningu verdur. Utkoman verdur ennpa betri kerfi
og pjonusta vid akademiskt starfsfolk og nemendur og
er til frekari styrkingar hugmyndafraedinnar um fjarnam
og sveigjanlegt namsform.

Skipulag kennslu. Mismunur er talsverdur a peim
lausnum sem skolarnir hafa fundid og préad og
taekifeeri eru { pvi ad nyta pad besta fra badum. Nefna
ma ad misseraskipan Haskaolans a Bifrost (4 x 7 vikur
auk misserisverkefnis) sem tekur mikid mid af pvi hvad
efnid f namskeidum parf mikla gerjun (kennt & 7 eda
14 vikum) og sem hentar oft a tidum peim sem stunda
nam med vinnu betur en annad skipulag. Par ad auki
er sumaronn vid Haskolann a Bifrost. Hugmyndin um
sveigjanlegt namsform fra Haskélanum a Akureyri sem
gerir kleift ad kenna fog sem krefjast mikils verknams
(t.d. igjupjalfun, hjukrun og logreglufraedi) f farnami

ad pvi leyti sem vid 4, er annad daemi um pad sem
skolarnir gera sérstaklega vel. Almennt mun vera gnott
teekifeera til ad gera enn betur med ad sameina pad
besta fra badum haskolunum og snida ad porfum
deilda og ad mismunandi kennsluporfum pannig ad ur
verdi framurskarandi kennsluform.



Rekstur kennslueininga er almennt betri pegar
nemendur eru ekki of fair. Fastur grunnkostnadur vid
ad halda Uti namsleidum er har en jadarkostnadur
vegna vidbotarnemenda vex haegt med fjdlgun
nemenda. Pad er pvi almennt betra rekstrarlega séd
ad vera med fjolmenn namskeid og namsbrautir.
Eftir ad fjoldi nemenda hefur nad akvednu marki f
einstokum namskeidum fer ad verda heetta a pvi ad
gaedi namskeidanna og afrakstur fyrir nemendur
minnki. Pa parf ad gripa til adgerda umfram ad fjolga
adstodarkennurum, svo sem ad skipta nemendum
upp f smeerri hépa eda jafnvel ad tvikenna namskeidin.
Talsverdur hluti namskeida og namsbrauta hafa verio
of famenn til ad vera hagkvaem baedi | Haskolanum

& Akureyri og  Haskélanum & Bifrost. [ famennustu
deildunum, til deemis i lagadeild Haskolans a Akureyri,
hefur fléttikennsla (ndmskeid kennd annad hvert ar)
verid reglan en med sameiningu verdur raunheeft ad
kenna oll namskeida hverju ari sem eykur gaedi og
sveigjanleika til mikilla muna. [ sameinudum haskdla
mun hafilegri nemendafjoldi i fleiri namskeidum
almennt leida til betri nytingar a flarmunum, kerfum,
husnaedi og einkum verdur betur farid med tima og
starfsorku akademisks starfsfolks sem eru leidandi

[ rannséknum og annarri préun haskélanna.

pekkingargrunnur. [ haskélum er mannafli, pekking
hans og faerni mikilveegustu adfongin. Med sameiningu
pessara tveggja haskola fjdlgar fastradnu akademisku
starfsfolki sem eykur fjdlbreytileika | sérhaefingu og
bekkingu og styrkir 6fluga kennslu inni i deildunum.
Feerri munu purfa ad kenna fog sem ekki eru a peirra
sérsvidi og haegt er ad nyta stundakennara med
skilvirkari heetti inn { afmorkud efni sem stydur enn
frekar vid kennslu og sérhaefingu hverrar namslinu.
Sameining haskolanna gefur teekifeeri til ad baeta
pbekkingargrunninn og auka stodugleika og samfellu
starfsins til muna. Nyr haskoli mun standa sterkar ad
bessu leyti en Haskolinn a Akureyri og Haskolinn a
Bifrost gerdu adur.
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Starfsemi stoddeilda. Litlar stoddeildir i famennum
haskélum geta edli malsins samkvaemt einungis sinnt
allra mikilvaegustu verkefnum. Starfsfélk parf ad hafa
marga hatta til ad tryggja rekstur og pjonustu skolans
fra degi til dags. Steerri, sameinadur haskoli gefur
teekifeeri til ad byggja upp sterkari stoddeildir sem geta
veitt betri og 6ruggari pjonustu og rekid kerfi med
hagkveemari heetti.

Aukin taekifaeri. Nyr haskali yroi steerri vinnustadur
med fleiri taekifeerum til starfspréunar og skemmtilegs
og audgandi samstarfs fyrir baedi starfsfolk og
nemendur.




OVISSA OG AHZATTA VIP SAMEININGU HASKOLANS A
AKUREYRI OG HASKOLANS A BIFROST

Sameiningu tveggja haskdla fylgir 6hjakveemilega
dvissa og ahaetta. Pad tekur tima og pvi fylgir fyrirhofn
ad sameina og prda namsbrautir, starfseiningar og
kerfi. Sameiningin kallar & breytingar a starfsemi,
vinnulagi og vinnuumhverfi. Nyr vinnustadur parf ad
maota nyja og uppbyggilega menningu fyrir nemendur
og starfsfélk. Mesta haettan er ad missa starfsfolk

og ad feerri nemendur saeki { skélann & pvi timabili
sem pad tekur ad byggja grunn undir nyjan haskdla. |
breytingastjornun er vel pekkt ad pad kemur timabil
erfidleika og dvissu adur en samlegd og arangur
kemur { [jos. Fyrstu ar nys haskola verda pvi timabil
uppbyggingar og saningar fyrir afrakstur sem kemur
fyrst i 1jos tveimur til premur arum eftir formlega
sameiningu. Pess vegna parf polinmaedi og nyr haskali -
og starfsfélk hans - parf studning a timabilinu.

Pad er pvi mikilvaegt ad tryggja nyjum haskola

a.m.k. sému framldg og skolarnir tveir fengu fyrir
sameiningu, jafnvel b6 nemendum kunni ad faekka
timabundid. Enn fremur ad hafa naegan mannafla og
geta keypt timabundna adstod til ad stydja starfsfolk
sem 6hjakvaemilega mun verja tima og orku i ad

gera sameininguna arangursrika og byggja upp nyja
haskélann. Sémuleidis verdur porf fyrir fjarfestingar

[ kerfum og adstddu. Reynsla af sameiningu HR og
Taekniskolans var ad stjérnendur voru mjog uppteknir
vid ymis bryn verkefni tengd sameiningunni fyrstu tvo
arin eftir ad hun atti sér formlega stad, en pa fyrst for
ad sja til lands.
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Nyr haskoli verdur ekki til { tomarimi og getur adeins
vaxid og dafnad i gédu samstarfi vid samfélagiod,
sérstaklega stofnanir og sveitarfélog um allt land.
Nyskopun f kennsluhattum kallar einnig a skilning og
studning stjornvalda pannig ad unnt verdi ad nyta pau
miklu teekifeeri sem felast  blondu af stadarnami, nami
an stadsetningar, fiarnami og nami med sveigjanlegum
namsadferdum.

P& ad sameiningu haskélanna fylgi betri nyting
husnadis, fyrst og fremst vegna solu hdsnaedis ad
Bifrost, parf ad huga ad uppbyggingu husnaedis a
Akureyri og vidar til pess ad markmid nys, sameinads
haskdla um voxt og pjonustu naist.



FRAMTIDARSYN: MOGULEGT SKIPULAG

NYS HASKOLA

Nyr haskoli @ grunni Haskolans & Akureyri og Haskolans
a Bifrost parf ad vardveita pad besta Ur badum
haskélum og verda steerri en summa hlutanna. Pad
naest medal annars med samlegdarahrifum sem

fast i kennslu, stjornun og stoddeildum, sem og

med auknum rannséknum sem fast med stofnun
rannsoknasjods og med alpjddlegu samstarfi sem
verdur mogulegt | krafti steerdar og styrks nys

haskodla.

Eitt af pvi sem stendur upp Ur { samtdlum vid starfsfolk
og nemendur { badum haskolum er éskin um ad hafa
annars vegar festu og hins vegar sveigjanleika. Festu
sem felst i starfsoryggi, vandadri gaedastjornun og pvi
ad allir nemendur og allt starfsfolk sitji vid sama bord.
Sveigjanleika sem felst { pvi ad eiga moguleika & ad setja
a fot nyjar namsbrautir { meistaranami, préa érnam

til ad pjonusta samfélog og atvinnulif um allt land.
Sveigjanleikinn felur lika f sér margskonar samstarf

vid sveitarfélog, fyrirtaeki og stofnanir { nyskopun,
rannséknum og kennslu. [ pessu kristallast einnig 6skin
um ad byggja sterkan haskala a landsbyggdinni par
sem a.m.k. allt grunnam og starfsnam er an skélagjalda,
pannig ad folk purfi ekki ad flytja & hofudborgarsvaedio
til ad saekja haskélanam an skoélagjalda.

SJALFS-
EIGNARSTOFNUN
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paer meginforsendur sem styrihdpurinn setur fyrir
sameiningu haskoélanna eru pripaettar:

m ad allir starfsmenn sitji vid sama bord og hafi
somu réttindi og skyldur { samraemi vid 10g og reglur
par um.

m ad a.m.k. pad grunnnam og starfsnam sem er
nu an skoélagjalda i Haskoélanum a Akureyri verdi afram
an skolagjalda.

m og ad rekstrarfyrirkomulag nys haskola
gefi einnig sveigjanleika til ad setja a fot tilteknar

namsbrautir med skolagjoldum.

Styrindpurinn metur vaenlegast ad settur verdi a fot
opinber haskoli & kennitdlu Haskolans & Akureyri

sem & adild ad sjalfseignarstofnun a kennitolu
Haskolans & Bifrost & grundvelli 1. mgr. 26. gr. laga

nr. 85/2008 um opinbera haskdla. Ollu starfsfolki
stendur til boda ad vera opinberir starfsmenn. Hinn
nyi opinberi haskoli mun bera abyrgd a geedum allra
namsbrauta. Allt grunnam og mest meistaranam auk
doktorsnams verdur undir nyja opinbera haskolanum.
Sjalfseignarstofnunin mun hysa pad meistaranam
fvidskiptafreedi, I0gfraedi og félagsvisindum auk
ornams sem nyi haskaélinn kann ad akveda ad setja

& fot med skolagjoldum. Utfeera mé slikt ndm &
grundvelli pjonustusamninga sem opinberi hluti
haskalans gerir vid sjalfseignarstofnunina. Samstarf
Haskolaseturs Vestfjarda og Haskolans a Akureyri sem
og samstarf endurmenntunar Haskdla islands (HI) vi&
vidskiptafraedideild HI um MBA-n&m veitir leidsogn
fyrir slikar Utfeerslur. Stjornendafraedsla og simenntun
verdur innan sjalfseignarstofnunarinnar og enn fremur
verdur mogulegt ad hafa innan hennar margskonar
samstarfsverkefni vid sveitarfélog, stofnanir og fyrirtaeki
og stofnanir sem sinna ymiskonar nyskopunar- og
rannsoknastarfi.



Samlegdarahrif

Styrihépurinn vann ftarlega greiningu & namsframbodi
haskdlanna, mannaudi, verkefnum stoddeilda, kerfum og hisnaedi.
Umtalsverd samlegdarahrif geta ordio & morgum svidum, sem
gefur feeri til vaxtar. Haskolinn & Akureyri og Haskolinn a Bifrost
eiga prjar deildir sameiginlegar; Félagsvisindadeild, lagadeild

og vidskiptadeild. Fjoldi samskonar namskeida er kenndur i
badum haskolum og pvi getur sameining haskdlanna losad tima
akademiskra starfsmanna, sem fa pa aukin tima og teekifeeri t.d. til
kennslupréunar og rannsokna.

Badir haskolar hafa tiltdlulega litlar og skilvirkar stoddeildir og
verkefni peirra eru ad staerstum hluta pau sému. Starfsfolk beggja
haskola bendir & ad mestur timi fari i bryn verkefni og pad er rikur
vilji til ad gera meira, veita meiri pjonustu og sinna fleiri verkefnum
- sem teekifeeri verdur til pegar stoddeildirnar leggja saman krafta
sina.

Badir haskolar hafa styrkt mannaud & undanférnum arum med
fleira fastradnu akademisku starfsfélki. Sameining skolanna

veitir teekifaeri til ad halda afram a peirri braut par sem porf fyrir
stundakennara minnkar. Auknar rannsoknir og steerri deildir veita
fleiri og betri starfstaekifeeri fyrir akademiskt starfsfélk sem og
teekifeeri til sérhaefingar.

Med sameiningu opnast teekifeeri til ad nyta adstéduna a Akureyri
til ad halda stadarlotur & I6ngum helgum par. A sama tima verda
afram teekifeeri til ad halda stadarlotur i Borgarfirdi, par sem nytt
hefur verid adstada i Menntaskola Borgarfjardar, og jafnframt |
6drum landshlutum par sem adstada er til stadar.

Adstada a Akureyri verdur vel nytt  nyja haskélanum en ad auki
verdur adstada fyrir starfsfolk nyja haskolans i Borgarfirdi og
starfsstod | Reykjavik, par sem hluti starfsfélks beggja haskola byr
a hofudborgarsvaedinu. Stjorn Haskoélans a Bifrost hefur pegar
akvedid ad selja fasteignir skolans a Bifrost, 6had mogulegri
sameiningu.

Haskalarnir nota ad nokkrum hluta 6lik kerfi og nokkur vinna
verdur ad samkeyra og tvinna pau saman. Augljos samlegdarahrif
verda af pvi ad hafa fleiri notendur og meiri rekstur & bakvid kerfin
og teekifaeri vakna til kerfisprounar og fjarfestinga.




Rannséknasjodur

Haskolinn a Akureyri hefur heimild til doktorsnams en ekki Haskdélinn & Bifrost. Hvorugur haskolanna hefur 6flugan
rannsoknasjod, olikt Haskala fslands og Haskdlanum f Reykjavik. Rannsakendur & Akureyri og Bifrést verda pvi ad
seekja nanast allt sitt rannséknafé f samkeppnissjodi, sem eru mjdg takmarkadir & Islandi. Rannsakendur f Haskélanum
a Akureyri og Haskolanum a Bifrost hafa sétt i steerri erlenda sjodi en pad er askorun fyrir bada haskdlana, vegna
smaedar peirra og litilla rannsdéknateyma, ad byggja upp innvidi til ad leida umsoknir um alpjédlega styrki. Stofnun
rannsoknasjods er lykilatridi fyrir auknar rannsoknir i nyjum haskala. Stofnfé sjédsins mun fast med sélu eigna a
Bifrdst, sem pa nytast til séknar { rannsdknum, auk pess sem sost verdur eftir métframlagi fra riki og mogulega fleiri
adilum. Rannsoknasjodurinn getur t.a.m. farid pa leid ad halda héfudstdl dsnertum og Uthluta voxtum til verkefna
sem hlotid hafa jakveeda umsokn en ekki fjarframlaga fra samkeppnissjodum. Med rannséknasjodi, fleiri akademiskum
starfsmonnum sameinads haskola og sterkari stoddeildum skapast einnig ny taekifaeri til umsokna i alpjédlega
rannsoknasjodi og aukinni patttoku i alpjodlegum rannsdknaverkefnum.

Hépurinn vann svidsmyndagreiningu d nemendafjélda

Nemendafjoldaspa hins sameinada skdla. Edlilegt er ad horfa til
mannfjoéldapréunar og taka tillit til aldursdreifingar
i grunndmi og framhaldsnami. ,Ldgspd” gerir rad
Jyrir ad hdskdlarnir haldi pvi hlutfalli af samfélaginu
i ndmi peirra hafa hvor i sinu lagi vid sameiningu.
A ; ,Hdspa” tekur tillit til ymissa pdtta [ svidsmynd

sameiningar, til deemis aukid ndmsframbod, vaxandi
.00 s6kn [ meistarandm, styrkingu fiarndms og ndms

med sveigjanlegum ndmsleidum, styrkingu stoddeilda
50 og loks dhrif af minni skdlagjéldum aof pvi ndmi sem

var ddur i Hdskdlanum @ Bifrost. , Liklegast” gerir
L S S S 5 rdd fyrir minni dhrifum af slikum styrkjandi pdttum

. o - T someiningor

A wAskOLINN A ARUREVRY,

HASKOLINN A BIFROST
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HVAD PARF TIL AD SAMEININGIN VERDI
ARANGURSRIK?

Til pess ad sameining Haskolans & Akureyri og
Haskoélans a Bifrost geti ordid geefurik fyrir landid

allt parf ad tryggja ad starfsfolk, nemendur og adrir
adstandendur haskolanna tveggja hafi rodd og fai
tima og adstodu til ad skapa nyjan haskola. Auk pess
ad moéta namsbrautir { nyjum haskdla, byggja upp
akademiskar deildir, hanna sameinadar stoddeildir og
samtvinna kerfi parf ad skapa heilbrigdan og gédan
starfsanda og menningu sem ytir undir arangur og
velferd nemenda og starfsfolks. Allt petta parf til ad nyr
haskoli nai arangri og pjoni samféldgum um land allt.

Reynslan fra sameiningu haskola erlendis og fra
sameiningu Haskolans i Reykjavik og Taeknihaskdla
[slands er st ad pad taki a.m.k. tvo til prju &r ad skapa
nyjan haskola, méta menningu og na fram skilvirkni i
allri starfsemi. Langmest af vinnunni verdur i héndum
nuverandi starfsmanna skélanna sem pydir ad pau
verkefni koma til vidbotar vid pau storf sem starfsfolk
hefur pegar med hondum. pess vegna er mikilvaegt
ad pad komi til studningur, t.a.m. i verkefnastjérnun
og vinnu verktaka vid pau verkefni sem haegt er ad

fa studning vid. Haskolinn a Akureyri og Haskalinn a
Bifrost sottu sameiginlega i Samstarfssjod haskola

hja haskala-, idnadar- og nyskopunarraduneytinu
fyrir verkefni sem tengjast mogulegri sameiningu
haskolanna.

Liklegt er ad nyr, sameinadur haskoli dragi til sin fleiri
nemendur, en sa moguleiki er fyrir hendi ad fyrstu tvo
til prju arin eftir sameiningu kunni nemendum ad faekka
eitthvad, par sem hluti mogulegra nemenda bidur
atektar og vill sja hvernig starf og skiplag skélans verdur
aour en peir taka akvordun um skélavist. Folk veit

hvad pad hefur en sidur hvad verdur, jafnvel po allur
metnadur sé til stadar til ad skapa enn sterkari haskola,
auka gaedi og fjdlga teekifeerum fyrir nemendur.
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Pess vegna er mikilvaegt ad leegri skélagjold og moguleg
faekkun nemenda a timabili umbreytinga verdi ekki

til pess ad hafa neikvaed ahrif & fiarmognun nyja
haskoélans og ad hann hafi a.m.k. sama fjarmagn og
haskolarnir tveir hofou fyrir sameiningu.

Eitt af frumskilyrdum fyrir sameiningu haskolanna er ad

til verdi rannsoknasjodur. Styrindpurinn gerir rad fyrir

ad grunnurinn ad slikum sjodi komi af solu fasteigna

ad Bifrost sem nytast ekki i haskdla sem sérhaefir

sig f fjarnami og sveigjanlegu nami. og ad jafnframt
verdi adkoma rikisins tryggd ef ekki feest fullnaegjandi
framlag af solu huseigna. Mikilvaegt er ad nyr eigandi
hafi starfsemi sem stydur vid atvinnuuppbyggingu

a Vesturlandi og verdi til séma fyrir Borgarfjord og
Bifrost. Ohjakveemilega er einhver évissa um pann tima
sem pad tekur ad koma eignunum { verd, samninga vid
Husnaedis- og mannvirkjastofnun sem og um endanlegt
kaupverd. bess vegna er mikilvaegt ad eiga samstarf
vid hagsmunaadila, riki og sveitarfélag, til ad sala
eigna verdi farseel og pad takist ad tryggja fjarmognun

rannsoknasjoas.

Sameining haskolanna tveggja felur liklega i sér breytt
radningarsamband hluta starfsmanna, par sem

nyi haskaolinn verdur opinber haskoli pannig ad allt
starfsfolk nyja haskolans sitji vid sama bord. Breytt
radningarsamband parf ad gerast  satt, i samraemi vid
landslog og med sem skyrustum og einfoldustum haetti.
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Skyra parf samspil sjélfseignarstofnunarinnar

og hins opinbera hluta haskdlans. Utfaera parf
bjénustusamning sem skyrir samspilid. [ peirri vinnu
parf ad hafa hlidsjon af videigandi akvaedum laga um
opinbera haskadla og sjalfseignarstofnanir. Sérstaklega
parf ad huga ad rammanum um pad nam sem verdur
i bodi a vettvangi sjalfseignarstofnunarinnar m.t.t.
gaedavottunar, skolagjalda, fiarmala o.fl.

> 0Cceoa,
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TIMAAZTLUN FYRIR MOGULEGA SAMEININGU
OG STOFNUN NYS HASKOLA

Mikilveegt er ad vanda vel til verka vid ad skapa nyjan
haskoéla og ad allt starfsfélk og nemendur hafi taekifaeri
til ad taka patt f peirri vinnu, auk pess sem gott samtal
parf ad hafa vid samfélagid og samstarfsadila.

Styrihdpurinn gerir rad fyrir ftarlegum umraedum |
badum haskolum og f samfélaginu sem peir starfa i,
& grundvelli pessarar fysileikakdnnunar. [ framhaldi af
peirri umraedu taki haskélarad Haskolans & Akureyri
og stjorn Haskolans a Bifrost afstddu til pess hvort
skynsamlegt er ad halda vidreedum afram, med pad
fyrir augum ad gera samkomulag um sameiningu
haskoélanna og stofnun nys haskdla & grunni

peirra. Gera ma rad fyrir ad haskola-, idnadar- og
nyskdpunarraduneytid komi ad peim vidraedum,
par sem skyra parf atridi sem snla ad skipulagi,
fiarmognun, sélu eigna og mannaudi nys haskola.

Internal Barriers

Ef hagstaed nidurstada verdur af vidraedunum verda
allar forsendur til stadar pannig ad haskaélarad
Haskoélans & Akureyri og fulltrdarad Haskolans a Bifrost
geti tekid afstddu til sameiningar - stofnunar nys
haskola a grunni Haskolans & Akureyri og Haskolans

a Bifrost. Styrindpurinn telur farsaelast ad tillaga um
sameininguna komi fram fyrir lok febrdar 2024, pannig
ad pad liggi fyrir hvert framtidarskipulag Haskolans

a Akureyri og Haskdlans a Bifrost verdur adur en
nemendur sakja um skoélavist & haustonn 2024 en gert
er rad fyrir ad opnad verdi fyrir umsoknir 1. mars 2024.

Um leid og nidurstada um stofnun nys haskola

liggur fyrir hefst vinna vid ad méta namsbrautir a
grunni peirra namsbrauta sem pegar eru til stadar |
Haskolanum a Akureyri og Haskélanum & Bifrost. betta
a sérstaklega vid um peer prijar deildir sem eru reknar i
badum haskolum, p.e. félagsvisindadeild, lagadeild og
vidskiptadeild. Badir haskdlar hafa gott ytra og innra
gaedamat og métun nyrra og sameinadra namsbrauta
er ferli sem tekur tima. Pvi ma gera rad fyrir ad haegt
verdi ad hefja nam a nyjum namsbrautum sem eru
vottadar samkvaemt strongustu stodlum haustio 2025.

Auk vinnu vid motunar nyrra namsbrauta hefst pegar
[ stad stefnumaotun fyrir nyjan haskdla med patttoku
starfsfolks og nemenda.
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Einnig hefst vinna vid ad ganga fra endanlegu
rekstrarformi nys haskaéla, skapa parf umgjord fyrir nyjan
rannsoknasjod og faera pa starfsmenn Haskdélans a Bifrost
yfir i nyjan opinberan haskoéla a grundvelli lagarammans
sem snertir pad malefni. Sampeaetta parf starfsemi allra
stoddeilda og - ekki sist - ad skapa virkt samtal vid
starfsfolk og nemendur um moétun menningar og gilda
fyrir nyjan haskola, haskaéla landsins alls. Gert er rad fyrir
hugmyndasamkeppni um nafn nys haskaéla. Ad pvi gefnu
ad pessivinna gangi farsaellega fyrir sig ma gera rad

fyrir ad formleg stofnun nys haskola verdi um aramaotin
2024/2025.

Ef nidurstadan verdur ad stofna nyjan opinberan haskdla
sem & adild ad sjalfseignarstofnun, eins og styrindpurinn
telur farseelast, pa liggur fyrir ad a.m.k. allt grunnam

verdi an skoélagjalda pegar sa haskali tekur til starfa og
hefur kennslu f sameinudum namsbrautum haustid
2025. [ pvi lj6si liggur beint vid ad fella pegar i stad nidur
skoélagjold i Haskoélanum a Bifrost, p.e. fyrir haustonn
2024, i peim namsbrautum sem fyrirsjaanlegt er ad

verdi { framtidinni an skélagjalda. bad er spurning um
sanngirni, jafnraedi og skynsemi, par sem adsokn { paer
namsbrautir yréi liklega ad 6drum kosti draem arid adur
en af sameiningu yroi. Veturinn 2024-2025 verdur timabil
maotunar og sampeettingar par sem tekin eru skref { att

til sameiningar. Pad felur hugsanlega i sér samkeyrslu &
akvednum namskeidum, taekifeeri til samstarfs og samtals
akademiskra starfsmanna og stoddeilda og margskonar
frumkvaedis til ad audvelda nemendum beggja haskdla ad
vinna saman og undirbUa motun menningar fyrir nyjan
haskola.

Verkefnid er stort og krefjandi enda lagt upp med pa
metnadarfullu framtidarsyn ad skapa haskola landsins
alls sem veitir aukin taekifzeri til menntunar, rannsékna og
margskonar samstarfs vid landsbyggdirnar og atvinnulif til
ad skapa betra og audugra samfélag um allt land. Slikur
haskoli er vel { stakk buinn til ad sinna peirri frumskyldu
alls freedastarfs ad leita sannleikans med gagnryna
hugsun ad leidarljosi og standa vord um akademiskt frelsi.



Vidauki

VILJAYFIRLYSING

um aukid samstarf og mogulega sameiningu Haskdélans & Bifrost og Haskdlans & Akureyri

Af halfu haskdla-, idnadar- og nyskdpunarraduneytisins hefur att sér stad greining a stddu haskolanams hér a landi m.t.t.
samkeppnishafni islenskra haskala, fiarmognunar haskolastigsins, geeda namsins i alpjédlegum samanburdi og samspils
haskélamenntunar, rannsékna, atvinnulifs og nyskdépunar. Eitt af sérkennum nams a haskolastigi, hér a landi, eru litlir
haskoélar med sérhaeft haskolanam sem stofnad hefur verid til af metnadi til ad svara porfum um aedri menntun @ ymsum
svidum. Vidkomandi haskolar hafa jafnframt haft mikilvaegu hlutverki ad gegna vid ad efla atvinnulif og samfélog um allt
land. Til ad efla islenskt haskélasamfélag, auka gaedi pess og gera pad samkeppnishaefara er mikilvaegt ad efla haskolana
{landinu til prounar og vaxtar sem og ad svara aukinni eftirspurn eftir pverfaglegu nami og auknum fjolbreytileika
rannsoknum og namsframbodi.

Haskalinn a Akureyri og Haskolinn a Bifrost eiga margt sameiginlegt og virdist sem samruni peirra geti aukid gaedi
nams & haskolastigi i landinu. Skolarnir tveir eru med nemendur af 6llu landinu og pjona til ad mynda peim sem purfa
sveigjanleika i nami. Samlegdarahrif félagsvisinda-, laga- og vidskiptadeildar gefa vid fyrstu syn tilefni til ad skoda betur
hvernig haegt veeri ad efla enn frekar kennslu og rannsoknir i sameinudum haskola og tryggja sameiginlega forystu
flarnami hérlendis. Til ad skoda betur pessa hugmynd efndi raduneytid nylega til vinnustofu med fulltrdum haskolanna
tveggja. Farid var yfir teekifaeri og hindranir sem felast i enn frekara samstarfi eda sameiningu skélanna tveggja.
Nidurstada samtalsins var ad morg teekifeeri liggja f auknu samstarfi eda sameiningu pessara haskola. Hins vegar séu
akvednar hindranir sem horfa purfi til og leysa pannig ad hugsanleg sameining verdi farsael fyrir pa starfsemi sem er a
vegum beggja haskdla f dag.

Med viljayfirlysingu pessari sampykkja rektorar Haskolans a Bifrost og Haskolans a Akureyri ad hefja formlegar vidraedur
um aukid samstarf og hugsanlega sameiningu peirra. Vidraeedurnar munu felast f fysileikagreiningu a pvi hvada samruna-
eda samstarfsform henti best til ad tryggja aframhaldandi starfsemi haskélanna beggja med aukin gaedi peirra ad
markmidi.

Til ad skoda samstarfs- og sameiningarmal betur
tilefna haskoélarnir hvor um sig prja fulltria

til vidraedna um aframhaldandi greiningu. Su
vinna mun medal annars fela f sér samtal vid
fulltrda studenta beggja skola. Gert er rad fyrir
ad endanleg aform um mogulegan sameinadan
haskola, asamt nidurstddu fysileikagreiningar

& aeskilegu samruna- eda samstarfsformi, liggi
fyrir eigi sidar en 15. desember naestkomandi.
Sampykki haskolarad Haskolans a Akureyri

og stjorn og fulltrdarad Haskolans & Bifrost
aformin verdur { kjolfarid gerd daetlun um naestu
skref sem byggir & nidurstodum fyrrgreindrar
fysileikagreiningar.
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