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Formali rektors

Keera samstarfsfélk og vinir Haskélans & Bifrost

Besta leidin til pess ad segja fyrir um framtidina er ad skapa hana. Pad er med miklu stolti sem ég kynni ykkur stefnumid Hdaskdlans & Bifrést fram til arsins 2030. Stada okkar er
g6d: gott ordspor fer af ndmi og kennslu vid haskélann og figrhagur hans er gé8ur. Stefnumi® okkar eru i samraemi vid préun innlendra og alpj68legra gaedavidmida um ndm &

haskélastigi og pau bia hdskélann undir framtidina.

Sem lidsheild héfum vid skapad sameiginlega framtidarsyn. Haskélardd, framkvaemdastjérn, nemendur, kennarar og annad starfsfélk, hefur raett i baula hverjar dherslur okkar eiga
ad vera. | pvi ferli hefur ordid til framtidarsyn sem vid stydjum &lI, trdum & og teljum okkur geta hrint i framkvaemd. Vid héfum sett okkur niv markmid med Gherslu & ad auka drangur
nemenda, efla rannséknir og skapandi samvinnu, hagraeda i ferlum til ad auka gaedi auk pess ad skapa opinn og skemmtilegan vinnustad par sem fislbreytni og félagslegu réttlaeti er

tekid opnum rmum. Nemendur okkar og starfsfélk eru kjarninn i starfsemi skélans - meginéherslan er og verdur alltaf & pa hépa.

Vi3 litum svo & ad hdskélanamid sem stendur nemendum okkar til boda sniist ekki adeins um ad bia pd undir stérf sin n og til framtidar. Syn okkar er medvitud um ad menntunin
auki taekifeeri peirra sem pegar eru & vinnumarkadi og vilja skipta um starfsvettvang eda f& framgang i starfi. Markmid okkar er ad raekta med nemendum okkar gagnryna hugsun
sem og &byrgd og virdingu gagnvart nattiru og médnnum. Vid ndum pvi fram gegnum einstaka ndmskré og med pvi ad tvinna saman freedi og framkveemd, adalsmerki Haskélans &
Bifrost.

Haskdlinn & Bifrést mun leggija sig fram um ad pjéna peim sem saekjast eftir traustri menntun og sveigjanleika i ndmi. Sveigjanleiki felur i sér taekifeeri til pess ad tvinna saman ndm og
starf, nam og fislskyldulif dsamt sveigjanleika til pess ad stunda ndm hvar sem er & Islandi og 6r &llum heimshornum. Vid boum fil adstaedur par sem nemendur geta blémstrad beedi

faglega og persénulega. Markmid okkar er ad laga okkur ad ndmspérfum nemenda framtidarinnar med pvi ad bjéda upp G ndm sem veitir faerni sem gervigreind tekur ekki til.

Vid erum peirrar gaefu adnjétandi a8 haskélaporpid Bifrdst er stadsett i stérkostlegri néttdruparadis og sér okkur fyrir umhverfi sem stydur vid gildin okkar: samvinnu, frumkvaedi og

dbyrgd.

Vi3 viljum nota petta taekifaeri til ad pakka af alid sllum peim sem lagt hafa sitt af mérkum til stefnumidanna & llum vinnslustigum peirra. [ stefnumidunum sem hér fara & eftir er stefnu
okkar lyst og peim metnadarfullu markmidum sem vid leitumst vid ad nd. A komandi ari munu sérhver deild og stodsvid skdlans gera sér adgerdardaetlanir bar sem gerd verdur grein
fyrir pvi hvernig innleida skuli markmi® haskélans. Vid éskum eftir studningi alls héskélasamfélagsins vid a8 raungera framtidarsyn okkar og skapa pa framtid sem vid sjgum fyrir

okkur.

Med kvediu, p S : .
| W OZ,.M Hadid,

Dr. Margrét Jonsdéttir Njardvik, rektor
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[ heila 8ld hefur Haskélinn & Bifrést menntad fSlk til Ghrifa og dbyrgdar i islensku samfélagi og atvinnulifi. Markmid okkar er ad
efla islenskt atvinnulif og samfélag med pvi a8 bj68a menntun af gé8um gaedum i vidskiptum, |6gfraedi og félagsvisindum. Sem
landsbygg8arhaskdli leitast Haskélinn @ Bifrést vid ad tryggja félki sem saekist eftir hdskélamenntun sambaerilegan a8gang a8
menntun, 6hdd bisetu og 63rum ytri adstaedum.

Pegar vid horfum fram & veginn og sjgum fyrir okkur verkefni naesta dratugar purfum vid ad spyrja okkur brynna spurninga.
Hvernig sjdum vid hlutverk skélans fyrir okkure Hvernig pjénar Haskélinn & Bifrést samfélaginu@ Hvernig ver litill metnadarfullur
haskdli eins og Haskélinn & Bifrést best fijgrmagni sinu og kréftum til ad pjéna samfélaginu eins vel og kostur er2 Med pessar

spurningar ad leidarljési hefur Haskélinn & Bifrést horft fram & veginn og biid til stefnumid sem stutt geta vegferd okkar & komandi
dratug.

Reynsla heillar aldar hefur skilad Haskélanum & Bifrést pekkingu & pvi hvernig koma ma til méts vi& menntunarpérf i samfélaginu, ;o '
éra préun & sllum svidum pess og nyjar og sibreytilegar dskoranir sem heimurinn stendur frammi fyrir, dskoranir sem gera miklar Al
kréfur um haefni menntakerfisins til a8 skapa kunnattu og sérpekkingu. Fiérda idnbyltingin mun faera okkur hapréud vélmenni, o
sjélfkeyrandi farartaeki, gervigreind og vélraent nédm, hapréud efni, liftaekni og erfdamengjafraedi. Pessar teekniframfarir einfalda
stafreena vinnu, menntun og samskipti, umbreyta hefdbundinni samfélagspréun og buist er vid mikilli réskun vegna pessara
breytinga, baedi fyrir fyrirtaeki og vinnumarkad, breytingum sem krefjast nyrrar heefni til ad takast & vid nyjar a8steedur. World

Economic Forum telur ad 65% barna sem nu eru hefja ndm i grunnskéla munu pegar upp er stadid stunda stérf sem ekki eru
til i dag. Pegar préun vinnumarkadar er svo 8r verdur lykilatridi fyrir haskéla ad hafa faerni til pess ad sjd fyrir haefniskréfur o
framti®ar og bia sig undir paer. Haskdlinn & Bifrést parf ad laga sig ad samfélagsbreytingum og halda sté8ugt véku sinni til ad
vidhalda hlutverki sinu. Reynsla haskélans sty8ur skapandi hugsun og tryggir ad nemendur &3list pa sérpekkingu sem parf til ad
bréa og eiga frumkvaedi ad framtidarmidudum faglegum lausnum gegnum stafreenar ndmsadferdir. Meginmarkmid okkar er a8
undirbia nemendur sem Utskrifast fré Haskdlanum & Bifrést undir ad vera sveigjanlegir, haefir i samvinnu og sjélfstaedir hugsandi
einstaklingar sem eru tilbdnir til ad leera svo lengi sem peir lifa og hafa getu til pess ad laga sig ad sibreytilegum heimi.

Vid stefnum einnig ad pvi a8 auvka samfélagspétttsku. Med pvi ad uppfylla markmid okkar um menntum stydjum vid og eflum
heimsmarkmi® Sameinudu pjé8anna, sérstaklega pau sem snia ad menntun, jafnrétti kynjanna, nysképun og réttleeti, en allt

eru petta paettir sem endurspeglast i ndmskré okkar. Vid tékum éfram pétt i verkefni Sameinudu pjédanna ,Vidmid um dbyrga
stiornunarmenntun” (The Principles for Responsible Management Education, PRME) og aukum pétttéku okkar i pvi. PRME stydur
vidleitni okkar til a8 gera stiérnendur framtidar haefa til ad koma & jafnveegi milli efnahagslegra og sjdlfbaerra markmida.

Haskdlinn & Bifrést leggur dherslu & ad vera eftirsdknarverdur kostur fyrir félk sem kys hdgaeda menntun og haskéli par sem
dnaegja nemenda er mikil. Vid leggjum okkur fram um a8 vera éfram i fararbroddi i fiarndmi og tryggja med pvi adgang ad
haskdlamenntun fyrir alla sem eftir henni saekjast. Vid munum stunda rannséknir, baedi hagnytar rannséknir og visindalegar
birtingar. Vid erum virkir patttakendur i samfélaginu, naersamfélagi okkar, svaedisbundid, landsbundid og alpj68lega. Markmid
okkar er ad préa samkeppnishaefan, svaedisbundinn frumkvédlahdskéla par sem gerdar eru miklar kréfur sem jafnast & vid
alpjé8legar krafur. Vid hyggjumst stofna til nyrrar samvinnu og samstarfsverkefna um leid og vid héldum afram ad vaxa med
islensku samfélagi.







Heimsmarkmid Sameinudu pj6danna

Sampezetting heimsmarkmida Sameinudu pjédanna vid namskra skélans
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SAMVINNA SEM HEFUR AD MARKMIDI AD:

Tryggja 6llum jafnan adgang ad gédri menntun og takifzeri til nams alla svi.

Sem landsbygg8arhdskéli sem leggur dherslu & fjarndm leitast Haskélinn & Bifrést vid ad tryggja sambeerilegan adgang ad menntun alls félks sem
saekist eftir haskélamenntun, 6héd bisetu og 68rum ytri adstaedum.

JAFNRETTI KYNJANNA

Jafnrétti kynjanna verdi tryggt og stada allra kvenna og stolkna styrkt.

Haskélinn & Bifrést hyggst halda dfram ad vera leidandi medal skéla & Islandi & svidi leitogamenntunar kvenna gegnum daetlunina Empowering
Women. P& hyggst Haskélinn & komandi ératug sko8a og préa adgerdadaetlun til pess ad auka adgengi karla a8 hdskélamenntun en & pessu svidi
er jafnrétti kynjanna ahyggjuefni.

FRIDUR OG RETTLATI

Studla ad fridselum og sjalfbzerum samfélogum fyrir alla jardarbua, tryggja 6llum jafnan adgang ad réttarkerfi og byggja
upp skilvirkar og abyrgar stofnanir a 6llum svidum. Réttarrikid verdi eflt a landsvisu og @ alpjédlegum vettvangi og tryggt
verdi jafnt adgengi allra ad réttarkerfinu.

Lagadeild Haskdlans & Bifrést skuldbindur sig til pess ad studla a8 pvi ad 16. sjélfbaernmarkmidi Sameinudu pjé8anna verdi néd med pvi ad tryggja
gaedi peirrar menntunar sem veitt er og med pétttdku i alpjé8legu samstarfi svo sem Law Without Walls.

NYSKOPUN OG UPPBYGGING

Auka rannséknir og efla nysképun.

Haskdlinn & Bifrést er virkur i islensku visindasamfélagi. Haskélinn hyggst vinna eftir metnadarfullri dzetlun ad pvi ad efla rannséknargetu skélans og
batttdku i alpjédlegu visindasamfélagi. Haskélinn leggur verulega dherslu & ad efla rannséknir og leitar leida til ad stydja vid rannsdknir &
fraeedasvidum skélans og i tengdum greinum.
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Haskdlinn & Bifrést er vidskiptahdskdli sem menntar félk til dhrifa og dbyrgdar i atvinnulifi og samfélagi. Grunngildi okkar
eru pbau sému og fram koma i yfirlysingu um sidferdilegar skyldur evrépskra hdskéla, Magna Charta Universitatum. Vid
sténdum vérd um frelsi til rannsékna og tidningar. Opnar umrae8ur, umburdarlyndi og fiélbreytni liggja til grundvallar i starfi
haskdlans. Par sem haskdlar eru taldir til grunnstoda samfélagsins litum vid svo & ad vid séum samdbyrg i préun & blémlegu,
lydreedislegu og sjalfbaeru samfélagi.

Framtidarsyn okkar fyrir Haskélann & Bifrést er ad hann:

-sé skuldbundinn til visindalegs sjélfstedis og ad stunda samfélagstengdar rannséknir.
Vid stundum rannséknir i samraemi vid rannséknarstefnu Haskélans & Bifrést en leggjum einnig dherslu & samfélagsahrif og
avinning fyrir samfélagid, par med talid ad efla atvinnulif og tengs| milli haskéla og samfélags.

-sé i fararbroddi i fiarndmi med sveigjanlegri nélgun.

Vid bj68um stafreent ndmsumhverfi i sérflokki, bar med tali® fjarkennslu med vinnulotum par sem nemendur hitta kennara sina
haskdlaporpinu. Petta tryggir nemendum sveigjanleika vid uppbyggingu ndmsins og gerir hdskélanum kleift ad efla nysképun,
gadi kennslu og kennsluadferdir.

-leggi dherslu & einstaklingsbundna nélgun i kennslu par sem jafnvaegi milli freeda og framkvaemdar er pungamidja.
Vid bjé8um upp 4 einstaklingsbundinn studning og samskipti vid kennara i litlum hépum par sem raunveruleg vandamdl eru

leyst i samvinnu.

Gildi okkar skilgreina hver vi& erum og hver vid viljum vera sem samfélag. Hugmyndaleg og sidferdileg gildi sem endurspegla
alla starfsemi haskélans eru:
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Samvinna sem hefur a® markmidi ad:

- Hvetja til samskipta og pétttoku i félagslega virku stafraenu hdskélaumhverfi med pvi ad vinna saman i hépum ad lausn raunverulegra verkefna.
- StuBla ad tengslum vid samfélagid og styrkja rannséknarsamstarf vid stofnanir og fyrirtaeki.

- Byggija upp ,,vid & Bifrést” [idsanda sem studlar ad sameiginlegum skilningi & tilgangi og léngun til ad né drangri.

Frumkvaedi sem felur i sér:

- Nysképun i préun stafraenna kennsluadferda, ndmsbrauta sem koma til méts vid parfir samfélagsins, rannsékna og frumkvédlastarfs.
- Préun frumkvaedis § vinnubrég8um sem studlar ad skapandi og gagnrynni hugsun, haefni sem einkennir lausnamidada einstaklinga.

- P4tttdku nemenda i ad skapa sér sinn eigin umbreytingarferil gegnum ndmsreynslu sina.

Abyrgd birtist i ad:

- Standa vérd um frelsi til rannsékna og tjéningar og sjé nemendum fyrir menntun sem stydur lydraedislegt og sjdlfbaert samfélag.
- Veita sambeerilegan adgang ad menntun hdd bisetu og fagna fislbreytni nemenda.

- Nemendur og starfsfélk skuldbindi sig til a8 stunda ndm sitt og starf af heilindum og al(d.

1
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Haskalinn & Bifrést hefur & heilli 61d 68last reynslu og haft tima til ad préa
sérpekkingu og marka sér sérstédu innan haskélasamfélagsins. A komandi dratug
hyggst Haskélinn & Bifrést halda dfram ad préast og vaxa é peim svidum par sem
skélinn skarar pegar fram Gr og efla fil muna pau svid sem haegt er ad styrkja.

Nemendur, kennarar og annad starfsfélk saekja orku i pé stérbrotnu néttiru sem
myndar umgjérd Haskolans & Bifrést, hraun, eldfjsll, vétn og grédurlendi, og stydur
vid kraftmikid samfélag. [ sliku umhverfi er Ghugi & umhverfismélum og sjalfbeerni
silfgefinn.

Hdskdlinn & Bifrést er afar stoltur af mikilli dnaegju nemenda, dhuga kennara og
metnadi gagnvart menntuninni og stydjandi forystu sem synir frumkvaedi, tekur
skjotar dkvardanir og greidir med pvi fyrir st6dugum umbdtum.

| Haskélanum & Bifrést eru pridr hdskdladeildir; vidskiptadeild, félagsvisindadeild
og lagadeild. Skéladrinu er skipt i prjG misseri par sem einnig er bodi8 upp &
sumarénn og par bjé8ast einnig simenntunarndmskeid. P& bydur héskélinn upp &
undirboningsnam i haskélagatt fyrir nemendur sem ekki hafa lokid stddentsprofi. i
haskslagatt fyrir nemendur sem ekki eiga islensku ad mé&urmdli er dhersla 1698

& tungumdlandm sem midar ad pvi ad audvelda adgengi nemendanna ad ndmi i
haskdladeildum. Straumlinulagad dkvardanatékuferli og smaed haskdlans hefur gert
honum kleift a8 bregdast hratt vid eftirspurn samfélagsins eftir nyjum ndmsleidum og
hefur bannig ordid til einsték nédmskré & svidum par sem skélinn hefur markad sér
sérstodu.

Haskdladeildirar eiga gott samband vid atvinnulifid i landinu og hafa préad
sérhaefda ndmskrd par sem notadar eru skapandi stafreenar adferdir vid ndm.
Nemendur vinna, & einstaklingsgrundvelli og i hépum med studningi kennara, ad
lausn verkefna sem byggja & raunverulegum dskorunum.
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Fislbreytni er lykilord pegar lysa @ nemanda vid Haskélann & Bifrést. Bifrastarlikani® sem felst i einstéku
frambodi & nédmsleidum i fiarndmi og byggir & jafnvaegi milli freeda og framkvaemdar, ladar ad fislbreyttan
nemendahép. Hépurinn spannar fré stiérnendum og millistiérnendum sem vilja baeta vid menntun sina i
midjum starfsferli til yngri nemenda sem eru ad hefja starfsferil sinn og saekjast eftir sveigjanleika fiarndms med
reglulegum vinnulotum i haskélaporpinu.

Nemendum Hdskdlans & Bifrost hefur lengi verid lyst bannig ad féeinum vikum eftir ad peir hefja ndm vid
skélann séu peir komnir med , Bifrastarglampa” i augun. Petta hugtak er notad um glampann sem synir Stviraett
ad vidkomandi blémstrar i nyju umhverfi. SO 6ra samfélagspréun sem vid lifum nG mun umbreyta hefdbundinni
ndmsreynslu haskélanema. Ségulega hefur haskélaporpid & Bifrést gegnt lykilhlutverki i upplifun nemenda, ytt
undir félagsleg samskipti, hugmyndafraedilega umraedu, myndun tengslaneta og vinéttu, auk beinna samskipta
vid kennara og annad starfsfélk. Arid 2019 voru 88% nemenda Haskélans & Bifrést bisettir annars stadar og
stundudu fjarndm. Ndmslikan Haskélans & Bifrést, nd og til framtidar, byggir & fiarndmi sem fram fer i lotum og
vinnudégum i hdskélaporpinu en par hitta nemendur kennara sina einu sinni i hverri lotu eda tvisvar & énn eftir
lengd lotunnar.

Vid horfumst i augu vid a8 undanfarin ér hefur dregid verulega Gr peim félagslegu péttum ndmsumhverfisins
sem hér hafa verid nefndir og prétt fyrir velgengni og dnaegju nemenda med ndmid sem bodid er upp &

vid Haskdlann & Bifrést pa felst &fram dskorun i pvi ad tryggja félagslega og persénulega paetti og um leid
umhverfi sem studlar ad myndun tengslaneta. A komandi dratug hyggst Haskslinn @ Bifrést takast é vid pessa
dskorun og finna skapandi lausnir til a8 tryggja a8 ndmsumhverfid verdi betra en summa allra patta pess og
byggia starfid & peirri forsendu ad nyrri pekkingu purfi ad fylgja préun nys félagslegs og faglegs tengslanets.

Eitt skref i adl6gun pjénustu vid nemendur ad fjarndmsumhverfi hefur verid a8 endurskipuleggja pjénustu
skélans med pad ad markmidi ad fa géda yfirsyn yfir ndmsframvindu nemenda og pann studning sem peir
burfa & ad halda. Vid stefnum ad pvi a8 préa pessa pjénustu éfram til ad tryggja a8 nemendur hverfi ekki
fré nédmi heldur haldi &fram a8 uppfylla markmid okkar um a8 vera virkir, samvinnumidadir og dbyrgir
batttakendur i nédmsumhverfi bar sem breytilegar kréfur peirra og éskir eru virtar og vidurkenndar.

Meginmarkmidid er ad nemendur okkar séu skapandi, hafi sidvitund, séu fordémalausir og gagnrynir i hugsun
og hafi haefni til a8 vera préadir frumkvédlar. Vid stefnum ad pvi ad peir séu lausnamidadir og skuldbindi

sig til ad nyta pessa faerni til gé3s i samfélaginu og & sinum vinnustad. Auk pess er pad von okkar a8
Bifrastarglampinn muni sjé peim fyrir Gtgeislun 6t |ifid.



Stodir Haskdolans
4 Bifrost

A komandi ératug hyggjumst vid byggija vinnu okkar & fiérum stodum. Paer eru ném og kennsla, rannséknir, menning og stjérnun og sidast en ekki sist samfélagspdtttaka.

Innan hverrar stodar héfum vid sett okkur markmi® og vid leggjum metnad i ad paer auki gaedi Haskdlans & Bifrést enn frekar.

I tengslum vid préun pessarar stefnumétunar hefur verid biid til vinnsluskjal, verkefnadaetlun, bar sem markmid, undirmarkmid og tiltekin starfsemi hafa verid og verda éfram
sett inn til pess ad tryggja ad stefnumétunin komist til framkveemda. Stefnumétunarstarfid sem ni stendur yfir og gildandi umbétadaeetlun hefur hvort tveggija verid fellt inn i pessa
verkefnadaetlun. Haskélinn mun drlega adlaga verkefnadaetlunina i sampaettu ferli og fylgjast nGid med framkvaemdinni med lykilmaelikvrdum. | september ér hvert verdur
framvindan metin og tekur starfsemi naesta ars mid af pvi mati. Med pessari adferdafraedi vill skélinn tryggja a8 naegilegt fé og mannafli sé til stadar, studningur vid stjérnun og

eignarhald 4 tilteknum vidfangsefnum stefnumétunarinnar. Pessi stéduga eftirfylgni gefur Haskdlanum & Bifrst taekifaeri til ad bregdast vid 8llum breytingum & adsteedum og

koma til méts vid nyjar og éfyrirsédar samfélagsparfir.




Ném og kennsla

Markmid Héaskélans & Bifrést er ad bjéda upp & hdgaeda fjarndm par sem nemendur 63last feerni &
frae8asvidi sinu. Vid leggjum afram dherslu & o efla haefni nemenda i ad beita faglegum vinnubrégdum
og nota kenningar og hugtsk vid lausn vandamadla og vid munum efla heefni peirra i a8 leita lausna &

&preifanlegum og raunverulegum dskorunum.

Kennsla vid Haskélann & Bifrést byggir éfram & framirskarandi hépi haskdlakennara sem nota
fislbreyttar kennsluadferdir par sem dhersla er 16gd 4 sjélfstzed vinnubrégd nemenda undir styrkri
akademiskri leidségn kennara. Nyskdpun og forysta i fjarndmi ver8ur éfram eitt af adalsmerkjum

Hdskdlans & Bifrost.

Vid leggjum dherslu & drangursmidad gaedastarf sem naer til allrar starfsemi hdskdlans. Tilgangur
gaedastarfsins er ad hdmarka gaedi ndms, kennslu og rannsékna vid Haskélann & Bifrést med pad ad
markmidi ad sj@ nemendum, deildum og starfsfélki fyrir faglegu menntasamfélagi i samraemi vid islensk {

og alpj68leg gaedavidmid og tryggja gaedi profgréda fra Haskélanum & Bifrost.
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Markmid okkar um ndm og kennslu & stefnumétunartimabilinu eru ad:

Markmid 1.

1.1
Undirmarkmid

1.2
Undirmarkmid

1.3
Undirmarkmid

1.4
Undirmarkmid

Markmid 2.

2.1
Undirmarkmid

2.2
Undirmarkmid

2.3
Undirmarkmid

2.4
Undirmarkmid

2.5
Undirmarkmid

Sja 6llum nemendum fyrir umbreytandi nédmsreynslu.

Veita nemendum persénulegan og heildstaedan studning gegnum trausta framirskarandi
nemendapijénustu og leggja dherslu & [{an nemenda.

Tryggia persénulegan akademiskan studning og samskipti vid kennara med pvi a8 takmarka fislda nemenda |
verjum hépi og mida hépastaerd vid inntak ndmsefnisins. Koma til méts vid hugsanlegan skort 4 teeknifzerni med
bvi ad veita taeknilegan studning par sem pess parf med.

Yfirfara og adlaga upplysingamidlun gegnum mismunandi upplysingaveitur hdskélans til pess ad audvelda
adgengi nemenda ad videigandi upplysingum.

Stydja nemendafélagid i ad standa vérd um réttindi og hagsmuni nemenda og bréa skapandi leidir til ad
nemendur geti tt dhugaverdar félagslegar upplifanir i stafreenu umhverfi samtimans.

Efla sjdlfredi nemenda og dbyrgd peirra @ ndmi sinu.

Tryggia sveigjanleika i skipulagi namsins til pess ad gera nemendum kleift ad ljoka haskélagradu med vinnu.

Efla aBgengi ad simenntun med pvi ad bj68a upp & ndmskeid sem mé taka dn pess ad markmid nemanda sé ad
ljoka héskélagradu.

Tryggia éframhaldandi itarlega greiningu og préa adgerdir til ad haekka hlutfall nemenda sem ljoka ndmi med pvi
ad benda & hindranir i skipulagi ndmsins sem komid geta i veg fyrir ad nemendur Gtskrifist.

Kanna méguleika & sameiginlegum grddum med innlendum og erlendum samstarfsadilum i pvi skyni ad vikka
siondeildarhring nemenda.

Méta nyja stefnu fyrir félagsskap Utskrifadra nemenda frd Haskélanum & Bifrést i pvi skyni ad skélinn verdi &fram
hluti of faglegum ferli peirra.
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3.1
Undirmarkmid

3.2
Undirmarkmid

3.3
Undirmarkmid

3.4
Undirmarkmid

3.5
Undirmarkmid

3.6
Undirmarkmid

Markmid 3.

Efla nysképun, gadi og adferdir i kennslu.

Tryggija ad kennsla sé i samraemi vid préun menntunar, pad er sampaetta ndlgun i ndmi, teekifeeri til nysképunar og
ad notud sé framsaekin stafraen taekni.

Endurskoda ndmskra reglulega til ad tryggja ad hin sé i samraemi vid pad sem best gerist, baedi vardandi inntak
ndmskeida og kennslu, til ad tryggja ad gaedi og midlun sé framdrskarandi.

Auka studning vid kennara med pvi ad fylgjast vel med pvi besta sem gerist | préun kennsluadferda, baedi
stafreenna og til ad nota i hefdbundinni kennslustofu.

Efla starf vinnuhépa um gaedamdl innan deilda og tryggja gaedaettirlit med inntaki ndmskeida. Finna leidir til ad
auka patttéku nemenda i sté8ugu umbétastarfi haskdlans.

Samraema notkun gaedastadla um uppbyggingu, undirbiningstima og némsmat sem fylgja verdur i éllum
ndmskeidum.

Méta og innleida stefnu um gaedavidmid med videigandi innlendum og alpj68legum samstarfsadilum.
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Rannsdéknir

Haskdlinn & Bifrést er hluti of alpjédlegu visindasamfélagi par sem dhersla er 1693 & rannséknir. Vid héfum visindalegt sjdlfstzedi og frelsi ad leidarljési og leggjum um leid dherslu
& rannséknarstarf innan héaskéladeildanna. Hver deild vid Haskélann & Bifrést métar sina syn og stefnu vardandi rannsdknir. Paer munu @ timabilinu sem pessi stefnumétun naer til
méta sér forgangsrédun og eru studdar il pess af stidrnsyslunni. Téluverdur munur er milli deilda & nalgun og markmium med rannséknum. Deildirnar geta valid ad einbeita sér
ad rannséknartengdri starfsemi sem skilar ekki alpjédlega vidurkenndum rannséknarnidurstédum strax en leidir til annars dvinnings sem skiptir samfélagi® mdli, til deemis med pvi
ad efla tengsl vid atvinnulif og byggja mikilvaegar bryr milli hdskéla og samfélags. Haskdlinn vaentir pess ad so starfsemi muni til lengri tima litid skila rannséknarnidurstédum og

rannséknarverkefnum.

Haskdlinn hvetur alla kennara sina og nemendur til ad auka hlut rannsékna i starfsemi haskélans og leita leida til ad efla rannséknir & fraedasvidi sinu og i tengdum greinum. Vid
leggjum &fram dherslu & a8 tryggja akademisku starfsfélki tima og sveigjanleika til a8 helga sig rannséknum.




Markmid okkar um rannséknir & stefnumétunartimabilinu eru ad:

Markmid 4. Efla sképun, samvinnu og framfarir i freedilegum rannséknum.

4.
Undirmarkmid Auka afrakstur rannsékna og fraedastarfs.

4.2 Haskélinn stefnir ad pvi ad allar rannséknarnidurstédur starfsfélks séu i opnu adgengi nema sérstakar dstaedur séu
Undirmarkmid fil annars.

4.3 Haskdlinn & Bifrost stydur starfsflk sitt afram vid ad saekja um rannséknarstyrki. Haskélinn & Bifrést hyggst afla fjér
Undirmarkmid fra breidum hépi til ad fiarmagna rannséknarstarf héskélans.

4.4 Deildirnar stefna ad pvi ad meta og koma & fét rannséknarsamstarfi vid Gtvalda héskéla og adra alpjédlega
Undirmarkmid hagadila. Vid stefnum ad pvi ad préa gaedavidmid i sliku samstarfi.

Markmid 5. Styrkja innvidi rannsékna og synileika.

5.1 Haskélinn & Bifrést mun koma upp skilvirkri stiérnsyslustod fyrir starfsfélk med pad ad markmidi ad halda utan um
Undirmarkmid rannsdknarstarf og gégn, sinna skrifstofupjénustu, rddgjsf og studningi vardandi umsdknir um rannséknarstyrki,
samstarfsmdl og dnnur mdl sem snda ad stjérnun og skipulagi. | pessu felst patttaka i PURE upplysingakerfinu
dsamt 68rum islenskum hdaskdélum.

52 Haskélinn & Bifrést hyggst endurvekja érlegan rannséknardag par sem kynntar eru yfirstandandi og vaentanlegar
Undirmarkmid rannséknir med umraedum nemenda og starfsfélks.
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Menning og stjérnun

Figrhagsstada Haskdlans & Bifrdst er g68 vid upphaf pessa stefnumétunartimabils. Stjdrnun hdskdlans er sterk og haldid verdur dfram ad préa
meginreglur um fraedilegt frelsi, jafnrétti og fidlbreytni, 6flugar sidareglur og sjalfstaedi stofnunarinnar med sterka forystu, haskélasamfélag og

samfélagsabyrgd & &llum svidum skélans.

Markmidid fyrir komandi dratug er ad vidhalda peim gédu framférum sem pegar hafa nddst og efla menningu og stjérnun haskdlans enn
frekar. Haskélinn & Bifrést mun i fyrirsjGanlegri framtid leggja skyra dherslu & gaedi fremur en magn. Véxtur er ekki meginmarkmid, heldur
viljum vid tryggja hdmarksgaedi & &llum stigum starfseminnar.

Haskdlinn & Bifrést er litill haskéli par sem hefd er fyrir a8 samskipti starfsfélks séu géd og persénuleg. Stafraen préun hefur leitt til pess ad
starfsfélk skdlans er ni stadsett & nokkrum stédum; i hdskélaporpinu @ Bifrést, & skrifstofu skélans i Reykjavik og heima hjd sér. | pessu felast
nyjar dskoranir og teekifeeri fyrir mannaudsstjérnun. Vid héldum &fram ad préa mannaudsstiérn og stefnum ad pvi ad vidhalda og auka jafnvel
hina miklu starfsdnaegju med skapandi verkefnum. Vi viljum a8 Héskdlinn & Bifrést verdi eftirsdknarverdur vinnustadur, par sem bodid er upp

& sveigjanleika og teekifzeri til starfspréunar.

Stafraen préun i samfélaginu hefur einnig haft veruleg éhrif & uppbyggingu og stjérnun Haskélans & Bifrést. Endurmeta parf hagkvaemni pess
ad bj68a upp & skiptindm og skoda nytingu hdskdlasvaedisins sem byggt var upp fyrir stadndm til ad tryggja jafnvaegi milli parfa nemenda og
hagkvaemni i rekstri. Ahersla verdur [6g8 & pessi verkefni & stefnumétunartimabilinu sem fram undan er.
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Markmid 6.

6.1
Undirmarkmi®

6.2
Undirmarkmid

6.3
Undirmarkmi®

6.4
Undirmarkmi®

6.5
Undirmarkmid

6.6
Undirmarkmid

Markmid 7.

7.1
Undirmarkmid

7.2
Undirmarkmid

7.3
Undirmarkmid

7.4
Undirmarkmid

Markmid okkar um menningu og stjérnun & stefnumétunartimabilinu eru ad:

Tryggja ad stjérnsysla greidi fyrir allri starfsemi skélans.

Fara darlega yfir og meta verkefnadaetlun stefnumétunarinnar og endurskoda me# tilliti til samfélagspréunar.

Styrkja samstarfsnet i naersamfélaginu og innanlands og fara yfir alpjé3legt samstarf sem skélinn & adild ad med pbad ad markmidi ad
endurmeta tilgang pess. Auka synileika freedasamstarfs haskéladeildanna og einstakra starfsmanna.

Til ad tryggja ad dkvardanir séu byggdar & gégnum hyggjumst vid meta reglulega hlutverk og ébyrgd stjérnunar og rédgjafahépa. Vid
stefnum einnig ad pvi ad beita skipulegri ndlgun vid ad baeta upplysingastiérnunarkerfi okkar me® pad ad markmidi a8 vardveita
stofnanaminni sem audveldad getur upplystar dkvardanir.

Préa og innleida adferdir sem beeta utanadkomandi pétttdku atvinnurekenda, Gtskrifadra nemenda og annarra dhugasamra
hagsmunahépa. Undir petta fellur baett nyting gagna um ndmsérangur nemenda og Utskrifadra nemenda.

Uppfaera stefnumétun vardandi skiptinema & grundvelli reynslu. Greina géda starfshaetti og skapandi lausnir sem henta pérfum nemenda
og standa undir sér figrhagslega.

Koma 4 fét vinnuhépi sem métar leidir til ad lifga hdskélaporpid vid og auka nytingu innvida.

Frekari préun verklagsreglna i mannau@sstjérnun.

Yta undir og skapa menningu sem einkennist af sampaettingu, jafnrétti, pidnustu og patttsku, par sem starfsmenn hafa teekifeeri til ad
broskast og bia vid jafnvaegi milli vinnu og einkalifs. Fylgjast reglulega med |idan og vidhorfum starfsfélks til vinnustadarins med arlegum
starfsénaegjukénnunum.

Tryggija adlégun starfsfélks ad stefnumétuninni og vanda til ra&ninga med pvi ad byggija peer & vel skilgreindum kréfum fyrir &l storf.
Préa starfsmannasamtsl sem haldin eru drlega til a8 auka dherslu @ proska hvers og eins og sameiginlega dbyrgd & starfspréun i takti
vid stefnumétun haskélans.

St6dug vinna | samraemi vid jafnréttisdaetlun til ad tryggija jafnrétti kynja i hépi starfsfélks haskélans, bar med talid med tilliti til launa og
annarra starfskjara, pétttdku i stiérnsyslu, starfsumhverfi og teekifeeri il simenntunar. Tryggja éframhaldandi jafnlaunavottun.

StuBla ad og auka skilning & kynferdislegum og kynbundnum halla i dkvardanatéku og taka markvisst & dreitni og ofbeldi. Koma i veg
fyrir mismunun og dreitni & grundvelli kyns, fétlunar, aldurs, tréarbragda, lifsskodana, pjédernis, uppruna eda litarhattar.



Samfélagspatttaka

Haskdlar leggja mikid af mérkum til pess a8 byggja upp farszelt samfélag med pvi ad skapa menningarlegar og stofnanalegar adstaedur sem

auka félagslega patttdku. Pess vegna horfist Haskélinn & Bifrést i augu vid pérfina fyrir ad taka patt i pvi samfélagslega verkefni ad takast & vid
Gskoranir sem vid sténdum frammi fyrir sem samfélag. A komandi dratug setlum vid ad verja tima i ad endurskilgreina borgaralegt hlutverk okkar. Vid
hyggjumst leera af nemendum okkar, samstarfstélki, innlendum og alpj68legum samstarfsadilum og adlaga nélgun okkar i samraemi vid pad.

Pegar kemur ad fislbreyti og réttleeti vardandi adgengi ad némi, stefnum vid ad pvi ad efla enn frekar taeknilegan, némslegan og persénulegan
studning vid nemendur til ad tryggja ad hdskélandm sé adgengilegt pbeim sem eftir pvi saekjast. Haegt er ad koma til méts vid ymiskonar
ndmsdrdugleika med skapandi teeknilegum studningi. Pé ad opinbert tungumdl Haskélans & Bifrést sé islenska hyggjumst vid bjé8a ndmsteekifeeri
fyrir f6lk sem saekist eftir ad stunda nédm & haskélastigi en er med annad mé8urmdl en islensku. Undanfarna dratugi hefur gengid vel ad leidrétta
Sjafnvaegi milli kynja i islensku samfélagi sem &dur hindradi adgang kvenna a8 ndmi & 8llum skélastigum. Pessi vidleitni hefur skilad svo miklum
Grangri ad konur 4 islandi eru nG i meirihluta héskélanema og peirra sem dtskrifast fra hdskslum. Jafnraedi i adgengi ad ndmi er forgangsmalefni i
Haskélanum & Bifrést og hyggjumst vid leita leida til pess ad takast & vid petta éjafnvaegi. Sémuleidis setlum vid ad skipuleggja nédmsframbod okkar
bannig &fram ad pad sé adgengilegt fidlskyldufélki sem saekist eftir ad stunda haskdlandm.

Haskélaporpid & Bifrést er nd i breytingaferli samhlida pvi ad héaskélinn préast stédugt meira i 4tt il fiarndms. Hluti af stefnumétun okkar er ad finna
nytt jafnvaegi par sem félagslegt mikilvaegi lifandi haskélaporps fer saman vid hdgaeda fiarndm. Umhverfi hdskélaporpsins sér okkur ekki adeins
fyrir néttirufegurd i hrauninu heldur einnig graenni orku i jardhita og heilnaemu vatni. Ymsar dhugaverdar hugmyndir eru uppi um hvernig nyta megi
haskélaporpid til ad yta undir umhverfisvitund og -dbyrgd. Stefnt er ad pvi ad kanna slikar hugmyndir nénar.

A bessu stefnumétunartimabili hyggjumst vid sampaetta verkefni Sameinudu pjé8anna PRME i starfsemi okkar. P& aetlum vid ad stydja vid 1Y
heimsmarkmi® Sameinudu pjédanna vegna pess ad i peim felst heildraen stefna par sem tekid er & alpj68legum dskorunum med pvi ad mynda ‘"
jafnvaegi efnahagslegra, félagslegra og umhverfislegra parfa. Nokkur markmidanna tengjast bungamidju haskélastarfsins sem er nédm og kennsla ‘.\;

og stefna okkar er ad sampeetta pau i starfsemi okkar.




Markmid 8.

8.1
Undirmarkmid

8.2
Undirmarkmid

8.3
Undirmarkmid

8.4
Undirmarkmid

Markmid 9.

9.1
Undirmarkmid

9.2

Undirmarkmid

9.3
Undirmarkmid

9.4
Undirmarkmid

Markmid okkar um samfélagspattioku & stefnumétunartimabilinu eru ad:

Hvetja til og vidhalda fjslbreytni vardandi adgang ad ndmi.

Greina dstaedu pess hversu fair karlkyns nemendur stunda ndm vid skélann og adgerdir sem Haskdlinn & Bifrést
getur gripid til { pvi skyni ad fidlga kérlum i hépi nemenda og Gtskrifadra nemenda.

Halda &fram ad greina skapandi leidir til pess ad stydja nemendur med ndmssrdugleika.

Festa i sessi og préa afram haskdlagétt & ensku i pvi skyni ad veita félki med annad médurmdl en islensku adgang
ad hdéskslandmi.

Halda &fram ad greida fyrir adgengi fislskyldufélks ad nami og tryggja pannig ad fislskyldufélk eigi pess kost ad
stunda hdskdlandm.

Auka samfélagspétttoku og samfélagsahrif.

Avuka skuldbindingar okkar var8andi svaedispréun é Vestur- og Nordvesturlandi og gagnvart landsbyggdinni allri,
baedi & svidi kennslu vid Haskélann & Bifrést og rannsékna- og atvinnulifstengsl. Medal samstarfsadila skélans um
svaedispréun eru sveitarstjérnir, fyrirtaeki, félagasamték og dhugasamir hagsmunahépar innan pridja geirans.

Koma 4 fét midst6d par sem dhersla er 1693 & skapandi greinar, frumkvédlastarf, smaséluverslun og
samvinnurymi.

Vid berjumst fyrir umhverfisvitund i hdskélaporpinu og & starfsstéd i Reykjavik, einnig i verki. Vid setlum a8 auka
endurvinnslu, draga 0t séun, stunda sidraen innkaup og virkja samfélag okkar il sjalfbaerni. Vid hvetjum alla
nemendur og starfsfélk fil bess ad lifa heilbrigdu lifi og til umhverfisvitundar. Vid hyggjumst beita okkur fyrir aukinni
notkun almenningssamgangna med pvi ad éska eftir baettum almenningssamgéngum vid héskélaporpid.

Vid skuldbindum okkur til a8 auka til muna vidleitni okkar vid ad tryggja ad PRME-vidmidin séu sampaett starfsemi
okkar og munum vinna ad framkvaemdadaetlun pvi til studnings.
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Haskélinn & Bifrést er stoltur af patttdku sinni i verkefni Sameinudu pjé8anna PRME en pad stendur fyrir Principles for Responsible
Management Education eda vidmid um dbyrga stiérnunarmenntun. Markmid PRME er ad sampaetta markmid, gildi og sidfraedi
sjélfbaerrar préunar i alla paetti kennslu og starfsemi haskdlans og auka med pvi medvitund og skilning haskélasamfélagsins &

sjdlfbeaerni og samfélagsébyrgd.
Sameiginleg markmid adila PRME eru:

-Vi& munum leitast vid ad efla ferni nemenda okkar sem leidtoga framtidarinnar til ad vinna ad réttlatu og sjdlfbaeru hagkerfi i

heiminum.

-Vid munum leitast vid ad endurspegla hugmyndafraedi sjdlfbaerrar préunar og samfélagsdbyrgdar i ndmskrd, ndmsefni og

kennslufraedi skélans.

-Vid munum bjéda upp & ndmsefni, kennsluadferdir og umhverfi i haskélanum sem gera nemendum kleift ad efla feerni sina sem

&byrgir stjérnendur.

-Vi& munum leggja dherslu & ad stunda vid haskélann rannséknir sem auka skilning okkar & hlutverki og mégulegum dhrifum

fyrirtaekja & préun félagslegra, umhverfislegra og efnahagslegra gilda.

-Vid munum leita eftir virku samstarfi vid stiérnendur fyrirtaekia til pess a8 auka skilning okkar & peim samfélagslegu og umhverfislegu

dskorunum sem fyrirtaekin standa frammi fyrir og ad préa i samstarfi vid pau drangursrikar leidir til ad takast & vid paer dskoranir.

-Vid munum standa fyrir gagnrynni umraedu & medal kennara, nemenda, fyrirtaekia, stiérnvalda, fislmidla og annarra dhugasamra

hagsmunahdpa i samfélaginu um sjélfbaerni og samfélagsdbyrgd.

PRM Principles for Responsible
Management Education

OVoﬁALi\o"{?y

an initiative of the @“, 3

24



IDQIDAYI[SRW|INAT

Nam og kennsla

- 900< haskélanemar skrédir 15. oktdber ér hvert

- 90% nema dnaegdir med gaedi pess ndms sem peir stunda

- 70% skrd8ra nema i nédmi sem leidir til hdskélagradu lykur gradunni & innan vid 6 Grum

- 80% Otskrifadra nema hefur fengid framgang i starfi og/eda starfsferli einu og halfu ari eftir Otskrift

Rannséknir

- Rannséknarstig vid skélann eru ad minnsta kosti 300 & 4ri

- 70% fastrédinna akademiskra starfsmanna skulu vera med doktorspréf
- A8 minnsta kosti 1 ritrynd birting a8 medaltali & drsverk i rannséknum

- A8 minnsta kosti 1 umsékn um rannséknarstyrk a8 medaltali & drsverk i rannséknum

Menning og stjérnun

- 80% starfsmanna dnaegdir i starfi

- Hlutfall némskeida sem stundakennarar kenna annars vegar og fastir kennarar hins vegar er 50/50

- Nidurstada 0r reglubundnu matsferli gaedardds islenskra hdskéla mun syna fram & a8 Haskdlinn & Bifrést nytur trausts gaedardds

- 80% starfsflks er satt vid jafnvaegid milli vinnu og einkalifs

Samfélagspatttaka

- 5% jakvaedara vidhorf atvinnulifsins & [slandi og samfélagsins almennt gagnvart Haskélanum & Bifrést

- A3 minnsta kosti 30% verkefna haskélans og nemenda hans i samstarfi vid atvinnulifid & islandi og samfélagid almennt
- 80% nemenda og starfsfélks telur ad Haskdlinn & Bifrést syni abyrgd i umhverfismdalum

- 80% nemenda hefur aukid skilning sinn & dbyrgri stjiérnun og sjélfbaerni
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