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Avarp rektors

Héskdlanum @ Bifrést, & drinu 2022, er vel lyst sem hljémsveit sem spilar i takt og
naer gédum téni. Sumir spiludu af héfudborgarsvaedinu, adrir or Nordurérdalnum,
enn adrir frd 88rum landshlutum og Gtléndum. Flestir voru pé i skyjunum, baedi
akademiskt starfsfélk og nemendur sem hittast einnig & stadlotum. Markmid &rsins
2022 var skyrt og pad nddist i desember. Atburdardésin er tiundud & bladsidunum
hér & eftir. Athygli okkar allra var & gaedadttekt sem f6r fram um midjan desember.

Nidurstédur voru 8llum til séma og eiga allir starfsmenn skélans pakkir skildar.

Petta er ekki allt. AGgerdadaeetlun Haskdlans & Bifrést, beintengd vid stefnumid okkar
fram til arsins 2030, hefur verid framfylgt. Vid héfum gert bad sem vid aetludum
okkur og gott betur. Slikt skilar sér i stoltu og dnaegdu starfsfélki sem og dnaegdum
nemendum, nemendum sem mennta sig til dbyrgdar og &hrifa i samfélaginu. Vid

viljum vera héskélasamfélag sem er jafnt krefjandi sem hvetjandi.

Til alls pessa hefur verid stofnad i ndinni samvinnu vid fulltroarédd Haskélans &
Bifrst sem og stjérn héskélans. Pé hefur radgjafanefnd Haskélans & Bifrést verid
beigingjorn & radgjof vid stidrnendur skélans. Miklu var varid i figrfestingar &

gaedum 4 drinu sem og vidhald fasteigna.

Sérhver deild innan skdlans hefur blémstrad & drinu jafnt i kennslu sem rannséknum.
Vidskiptadeildin er steerst og hefur Stefan Wendt préfessor styrt deildinni af miklum
séma. Olina Kjerdlf Porvardardéttir préfessor var rédin til ad styra félagsvisindadeild
og hafa nemendur aldrei verid fleiri og rannséknir aldrei 8flugri. Ték hon vid af

Nirdi Sigurjéssyni préfessor sem hafdi styrt deildinni i tvé dr. Elin H. Jénsdéttir veitir
lagadeild forstédu og hefur hin umbylt nédminu og ladad sterka freedimenn ad

deildinni. Namsframbod i 6llum deildum var aukid og endurskodad.

Nemendafisldi Haskélans & Bifrést er stédugur og alls voru 1131 nemandi vid
haskdlann &rid 2022; 781 & vordnn, 799 & hausténn og 353 & sumardnn. Flestir

voru i hlutandmi. Aldur nemenda fer laeekkandi og endurspeglar pad dhuga peirra &

stafreenu ndmi og sveigjanleika. Til pess ad koma til méts vid nemendur er Haskélinn

4 Bifrdst einnig med sumardnn pannig ad sumarfri vinnandi nemenda nytist.

Hagnadur af rekstri Haskélans & Bifrést arid 2022 nam 38,6 m.kr. en hagnadur
érsins 2021 nam 191,7 m.kr. Eigid fé i arslok 2022 nam 176,8 m.kr. en pad var
138,2 m.kr. i lok ars 2021. Eignir félagsins namu 487,6millj. kr. i lok ars 2022
samanborid vid 459,6 m.kr. i arslok 2021. Handbaert fé skélans jokst um 53,8 m.kr.
og nam bad 171,8 m.kr. i arslok 2022. [ rekstrardzetlun fyrir arid 2023 er gert rad
fyrir a® hagnadur verdi 12,5 m.kr. Haskdlinn hefur fiérfest i gaedum og starfsfélki.

Pvi getum vid sagt ad & drinu 2022 hafi Haskdélinn & Bifrést verid fjarhagslega
heilbrigdur, annad 4rid i r6d. Skuldir stérlaekkudu og deigingjérn vinna starfsfélks ad
gaedamalum skiladi sér i endurskodudu og vidurkenndu gaedakerfi sem gengur eins
og vel stillt klukka.

Framlag rikisins til hdskélans nam 689,3 m.kr. sem er haekkun um 26,8 m.kr. eda 4%
fr& érinu & undan en pé var framlagid 662,5 m.kr. Kom i ljés & érinu a8 Héskdlinn &
Bifrost feer laegsta framlag & nemenda af islensku héskélunum. Vonandi verdur 0t pvi
baett.

Tekjur of skélagjsldum nédmu 574 m.kr. & drinu og laekkudu Gr 601 m kr. frd fyrra dri.
Launakostnadur er langstaersti kostnadarlidur hdskélans. Haekkun launakostnadar
um 107 m.kr. & milli &ra stafar m.a. af markvissri fijdlgun & akademiskum stérfum og

nyjum sté8ugildum i stjdrnsyslu.

Med&alfjsldi starfsmanna midad vid heilsdrsstérf var 54,0 & drinu 2022 midad

vid 48,3 & arinu 2021. Lengi hafdi verid porf & ad fislga féstum sté8um
akademiskra starfsmanna svo ad fleiri ndmskeid vaeru kennd af f&stum kennurum og
rannsSknarvirkni yrdi meiri. Var fjdlgad i 8llum deildunum premur og i stjérnsyslu.
Hefur bad synt sig ad Héskdlinn & Bifrést er ordinn eftirséttur vinnustadur, vinnustadur
sem félki [idur vel & og saekist eftir pvi ad vinna 4. Endurspeglast pad i fislda

umsdkna um sérhvert starf sem er auglyst.



Haskélinn & Bifrost & allt hlutafé i fasteignafélaginu Kidé ehf. sem & og rekur
nemendagarda G Bifrést. Kidd ehf. hefur étt i rekstrarerfidleikum, en samningar vid
Husnaedis og mannvirkjastofnun um figrhagslega endurskipulagningu félagsins léttu
& rekstrinum. Alls hefur 31 ibud verid seld og er eftir ad selja adrar prettan. Salan
var sté8vud | mars pegar stidid i Ukrainu braust it og Haskélinn @ Bifrést i samvinnu
vid Borgarbyggd og Félagsmalardduneytid opnadi méttskustdd fyrir fléttafdlk. Er

verkefni® dllum adilum til mikils séma og hefur gengid vel.

A8 baki er krefjandi ér en jafnfram gefandi par stiérnendur og starfsfélk hafa haldid
sameiginlegum takti, takti sem hefur synt sig ad naer arangri. Haskélinn & Bifrést byr
vid mikinn og samstilltan mannaud og mikinn velvilja i pjédfélaginu. P4 er rektor svo
l&énsamur ad vinna med velviljadri og samhentri stjérn og ad 68rum 6léstudum er
vert ad pakka Leifi Runélfssyni stidrnarformanni alid og studning. Haskdlaradherra,
Aslaug Arna Sigurbjrnsdéttir, hefur synt skélanum stuBning med verkum sinum og
stérbaett alla upplysingagjéf um figrmél og starfsemi hakskéla & islandi.

Haskélinn & Bifrést stendur traustum fétum og & bjarta framtid fyrir sér. Vid erum
lipur, kvikur og hugmyndarikur haskéli par sem rannséknavirkni hefur stéraukist sem
og tengsl vid samfélagid. Starfsménnum &llum pakka ég géd og fagleg samskipti,
hlyhug til Haskélans & Bifrést og ésérhlifni i vinnu. Vid hlkkum til ad takast & vid

spennandi verkefni naesta drs.



Arid i hnotskurn

Adalfundur

Arsfundur Haskélans & Bifrést vegna drsins 2022 var haldinn &
Bifrést 25. mai 2022. Rektor haskdlans, dr. Margrét Jénsdéttir
Nijardvik, flutti skyrslu stiérnar og rektors um starfsemi haskdlans
& undangengnu dri. Arsreikningur 2021 var jafnframt lag8ur fram
og ad kynningu lokinni var hann sampykktur samhljéda. Einnig
var farid yfir rekstur déttur- og hlutdeildarfélaga héskdlans og
rekstrar- og fiarfestingardaetlun fyrir yfirstandandi ér kynnt. P& var
KPMG kjsrinn |dggiltur endurskodandi héaskdlans og kosid var i
fulltriardd og stjérn haskslans.

Stiornir og rad

Fulltroardd Haskdlans a Bifrost

Haskdlardd Haskdlans & Bifrést, Borgarbyggd, Samték atvin-
nulifsins, Samband islenskra samvinnufélaga og Hollvinasamtsk
Haskdlans & Bifrést tilnefna i fulltroardd prid fulltria og einn il
vara og er radid pvi skipad 15 fulltrum alls og fimm til vara.
Fulltrarddsfundir hafa aedsta vald i mélefnum héskdlans er
var8a rekstur og fjarmdl. Pad fundar minnst einu sinni & ari og er
sé fundur jafnframt adalfundur Héskélans & Bifrést. Auk pess ad
greina fré starfsemi hdskélans & vidkomandi skéladri, er verkef-
ni adalfundar ad leggja drsreikning vidkomandi skélaérs fram
til sampykktar. Eftirtalin skipudu fulltrdardd Haskdlans & Bifrést
skéladrid 2021-2022:

Fyrir Borgarbyggd:

adalmadur: Lilja Bjérg Agustsdéttir
adalmadur: Gudveig Eygléarddttir
adalmadur: Helgi Eyleifur Porvaldsson

varamadur: Bjarney Bjarnadéttir

Fyrir Hollvinasamték Bifrastar:
adalmadur: Halldér Porsteinsson
adalmadur:  Tryggvi Haraldsson
adalmadur:  Anna Ol&f Kristjansdéttir

varamadur: Erla Bjérg Eyjdlfsdéttir

Fyrir Haskélaréad Haskélans & Bifrdst:
adalmadur:  Helga Kristin Audunsdéttir
adalmadur:  Ragnheidur I. Sigurgeirsdéttir
adalmadur:  Hlynur Finnbogason

varamadur: Saevar Ari Finnbogason

Fyrir Samband islenskra samvinnufélaga:
adalmadur:  Olafur Sigmarsson

adalmadur:  Sigurbjérn Gunnarsson
a8almadur: Hannes Karlsson

varamadur: Reimar Marteinsson

Fyrir Samték atvinnulifsins:
adalmadur: Heidrin Bjork Gisladébttir
adalmadur:  Arni Grétar Finnsson
adalmadur:  Maj-Britt Hjsrdis Briem
varamadur: Pdll Asgeir Gudmundsson




Stjérn Haskdlans & Bifrost

Arsfundur Héskélans & Bifrést vegna drsins 2022 var haldinn &
Bifrost 11. mai. 2023. Rektor haskdlans, dr. Margrét Jénsdéttir
Nijardvik, flutti skyrslu stiérnar og rektors um starfsemi haskélans
& undangengnu dri. Arsreikningur 2022 var jafnframt lag@ur
fram og ad kynningu lokinni var hann sampykktur samhljé3a.
Einnig var farid yfir rekstur déttur- og hlutdeildarfélaga haskélans
og rekstrar- og fidrfestingardaetlun fyrir yfirstandandi ar kynnt. P&
var KPMG kjérinn |8ggiltur endurskodandi hdskdlans og kosid
var i fulltrdardd og stjérn haskélans.

Fyrir Borgarbyggd:
Adalmadur:  Magnis Sméri Snorrason
Varamadur:  Sigurdur Gudmundsson

Fra Haskélaradi Haskélans é Bifrost:
A8almadur:  Audur H. Ingélfsdéttir
Varamadur:  Signy Oskarsdéttir

Frd Hollvinasamtékum Bifrastar:
Adalmadur:  Leifur Rundlfsson, formadur

Varamadur:  Hallur Jénasson

Frd Samtskum atvinnulifsins:
Adalmadur:  Marteinn Jonsson
Varamadur:  Ingibjorg Osp Stefdnsdéttir

Frd Sambandi islenskra samvinnufélaga:
Adalmadur:  Gunnur Lif Gunnarsdottir

Varamadur:  Gudsteinn Einarsson




Haskolardd Hdskdlans a Bifrost

Haskélardd er radgefandi i mélum Hdéskélans & Bifrést. Par sitja rektor, framkvaemdastiéri kennslu og pijénustu, prir

fulltrdar kennara sem kennslu- og rannséknarrdd tilnefnir, einn fulltrdi annarra starfsmanna haskélans sem tilnefndur er &
starfsmannafundi, prir nemendur Gr grunnndmi, einn fulltrdi nemenda Haskélagéttar og einn fulltrii meistaranema. Fulltréar
nemenda eru kjérnir af nemendum. Rektor er heimilt ad bjé8a fleiri adilum seturétt i hdskdlaradi eftir pvi sem purfa pykir.
Pessir adilar hafa mélfrelsi og tilldgurétt en ekki atkvaedisrétt. Gaedastjéri, fiGrmdlastiéri og fulltrdi biaréds sitja ad &llu jdfnu
fundi héskdlarads. Haskélardd fundar ad jafnadi ménadarlega yfir skéladrid. Fundargerdir rd8sins eru birtar & vef skélans.
Haskdlardd var & arinu 2022-2023 skipad eftirtéldum adilum:

Rektor
Margrét Jénsdéttir Njardvik

Adalmenn:

Kennslustjori

Halldéra Léa Porvaldsdottir

Fulltrgi starfsmanna

Sélveig Hallsteinsdéttir

Fulltroar kennara
Arney Einarsdéttir

Hanna Kristin Skaftadéttir
Saevar Finnbogason

Fulltrdar grunnnema
Embla Lif HallsdSttir

Birgitta Asbjérnsddttir
Ragnheidur | Sigurgeirsdéttir

Fulltroi Haskélagattarnema
Asa Laufey Sigurdardéttir

Aheyrnarfulltréar

Fiarmdlastjori
Margrét Vagnsdéttir

Fulltrdi IbGardds

Anna Jéna Kristj@nsdéttir
Sérstakt fundarbod

Gadastjori
Lydia Geirsdéttir

Stadgengill rektors
Stefan Wendt

Varamenn:

Fulltrdi starfsmanna
Asa Sigurlaug Hardardéttir

Fulltréar kennara

Asthildur Elva Bernhardsdottir
Helga Kristin Audunsdéttir
Kari Joensen

Fulltrdi Haskélagattarnema
Jéna Déra Hélmarsdéttir

Fulltrdi IbGardds

Rolando Diaz






Jafnréttisnefnd

Jatnréttisnefnd er kjorin af haskélaradi eftir tilnefningum og skulu par sitja prir
adilar, einn fulltrdi starfsfélks, einn fulltrdi nemenda og formadur, tilnefndur af
rektor. Nefndin hefur pad hlutverk a8 fylgjast med framgangi jafnréttisdzet-
lunar héskélans og gerir grein fyrir stérfum sinum med skyrslu til rektors og
héskdlardds fyrir lok febriar ar hvert. Skyrsla nefndarinnar skal gerd samhlida
reglubundinni ryningu stjérnenda vegna jafnlaunavottunar. P& hefur nefndin
umsjén af halfu Haskélans & Bifrést med undirbiningi fyrir Jafnréttisdaga, skipar
samrddsvettvang jafnréttisfulliria haskélanna og hefur frumkvaedi ad fraeedslu
um jafnréttismdl innan héskdlans. Nefndin fundadi tvisvar & starfsarinu. P& hefur
nefndin umsjén af halfu haskélans med undirbdningi fyrir Jafnréttisdaga, skipar
af hélfu Haskélans & Bifrést samradsvettvang jafnréttisfulltroa hdskélanna og
hefur frumkvaedi ad jafnfréttisfraedslu innan haskélans.

A8 vanda st68 samrddsvettvangurinn ad framkvaemd hinna arlegu jafnréttis-
daga héskslanna, sem farid hafa fram i febroarbyrjun. [ ljési reynslunnar var
dkvedid ad jafnréttisdagar yrdu framvegis fidgurra daga vidburdur i stad fimm
daga d8ur og sampykkt ad peir faeru fram 6. 1il 9. febriar og var Birta Osk
Témasdéttir radin sem verkefnastiéri. P& var dkvedid ad sameiginlegur opnun-
arvidburdur jafnréttisdaga yrdi malstofa um bakslagid i hinseginbarattunni, en
lokavidburdur sameiginleg rédstefna haskélanna um vald, forréttindi og érdre-
iti. Framlag Haskdlans & Bifrést & jafnréttisddgum var mdlstofa med dr. Bjarka
Mé& Grénfeldt um svonefnda INCEL hreyfingu og nyja tegund kvenhaturs sem
sprottid hefur fram innan hennar. Mélstofan var haldin & Haskélatorgi og nef-
ndist fyrirlestur Bjarka Incel: Internetid, kvenhatur og samsaeriskenningar.

Madlstofa med dr. Bjarka Pér Grénfeldt um nyja tegund kvenhaturs innan Incell hreyfingarinnar var

vel sétt og vakti verdskuldada athygli, baedi innan freedasamfélagsins og hjd fiéImidlum.
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Auk hinna érlegu jafnréttisdaga, er einnig vert a8 nefna undirbining sam-
rédsvettvangsins & skyrslunni Stadalimyndir i hdskélum. Samantekt asamt
fillsgum a8 adgerdum til a8 jafna hlutfall kynja i hdskélandmi & islandi (jandar,
2023) eftir Laufeyju Axelsdéttur, nydoktor i kynjafraedi vid Haskdla [slands.
Utgdfa skyrslunnar er lidur i framkveemd samré@svettvangs jafnréttisfulliroa
héskélanna & adgerd 1.7 i framkvaemdadaetlun stiérnvalda i jafnréttismélum
2020-2023, en i peirri adgerd er kvedid & um adframhaldandi starf sam-
starfsvettvangsins med m.a. skodun stadalimynda i hdskélum (Stjérnarréd
slands). Markmid verkefnisins er a8 kanna mégulegar skyringar & 6jséfnu
kynjahlutfalli nemenda i hdskélum og hvort kynbundnar stadalimyndir hafi par
Ghrif. Einnig a taka saman fyrirliggjandi adgerdir & Islandi og erlendis til a3
jafna hlutfall kynja sem og leggja fram tillégur a8 Grbdtum.

Nidurstédur verkefnisins syna ad dlikar dherslur karla og kvenna i ndmsvali,
begar & framhaldsskdlastigi, fylgja peim inn i hdskdlandmid. Pratt fyrir 8flugan
lagaramma, jafnréttisdaetlanir og fislbreytt ataks- og hvatningarverkefni studla
stadalimyndir um ndm og stérf pannig enn ad kynbundnu ndms- og starfsva-
li. Nidurstédurnar syna jafnframt ad brotthvarf Gr ndmi er meira medal karla
en kvenna, badi i framhalds- og hdskélum og ad fleiri konur brautskrifast of
badum skélastigunum. Aftur & méti virdist slakt gengi drengja i skélum, brotth-
varf karla Or ndmi og laegra menntunarstig peirra en kvenna hafa takmérkud
&hrif & teekifaeri peirra & vinnumarkadnum par sem karlar hafa verid og eru
enn { meirihluta stiérnenda. [ skyrslunni kemur pannig fram a8 samfara flugum
a8gerdum og Urbétum med studningi stidrnvalda & pessu svidi innan skélasam-
félagsins, megi vinna markvisst gegn félagslegum hindrunum, studla a8 auknu
menntunarstigi i landinu og skapa taekifaeri fyrir alla i samfélaginu.

Jafnréttisnefnd Haskélans & Bifrdst skipudu starfsérid 2022 - 2023:
Helga Gudrin Jénasdéttir, formadur

Dr. Magnds Arni Skjsld Magnisson, fullirdi starfsmanna

Birgitta Asbjérnsdéttir, fulltréi nemenda



Gadavottun

Haskdlinn & Bifrést lauk & érinu 2022 eftirfylgnidttekt, sem framkvaemd var i framhaldi aof stofnunardttekt Gae8aréds islenskra
hdaskéla, i mars 2021.

Uttektin var framkvaemd af 6hé8um hépi alpjédlegra sérfreedinga i malefnum héskéla dsamt einum fulltréa islenskra stidenta, sem
gaedarddid skipadi. Stofnunardttektir eru pattur i 2. lotu rammadaetlunar um eflingu gaeda i islenskum haskdlum (e. 2nd Cycle of
the Quality Enhancement Framework for Icelandic Higher Education) sem héfst 6rid 2017.

| dttektarhépnum voru:

Alan Davidson, formadur hépsins, sjalfsteett starfandi rédgjafi i geedamdélum haskéla. Fyrrverandi forseti deildar um eflingu gaeda
néms, kennslu og ndmsmats vid Robert Gordon University i Skotlandi.

Anneli Pirttila, fyrrverandi rektor, Saimaa University of Applied Sciences, Finnlandi.
Erlingur Sigvaldason, fulltréi stédenta, nemandi vid Menntavisindasvid Héskéla [slands.
Raymond Smith ritari Ottektarhdpsins, sjalfstaett starfandi rédgjafi geedamdlum héskédla, Englandi.

Uttektin fér fram & Bifrést dagana 12.-13. desember 2022 og lagdi héaskélinn fram stéBuskyrslu sem 1id i undirboningi fyrir
heimséknina.

Uttektin var framkvaemd i samraemi vid handbék geedaréds um rammadaetiun um eflingu gaeda (2. Utgéfa) sem kom Gt Grid
2017. Einnig t6k dttektarhépurinn tillit til krafna og leidbeininga fyrir gaeedamat & svidi ae8ri menntunar i Evrépu (e. Standards and
guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area).

Uttektarhépurinn bakkadi rektor, starfsfélki og nemendum Haskélans & Bifrést fyrir opnar og gagnlegar umraedur og
samstarfsadilum og hagadilum fyrir dyrmaett framlag. A3 greiningu lokinni tilkynnti svo hépurinn ad hann beri traust til ndverandi
starfshétta og getu Héskdlans & Bifrdst til ad tryggja gaedi peirra némsgréda sem hann veitir, i nitid og til ndnustu framtidar.

Skemmst er fré pvi ad segja ad eftirfylgni Ottektarhépsins leiddi i ljés miklar umbaetur og jGkvae8ar breytingar & starfshattum
héskdlans fré stofnunardttektinni 2020. Hépurinn dregur sérstaklega fram i nidurstédum sinum einbeittan vilja starfsmanna,
nemenda og ytri hagadila til pess ad takast & vid breytingar og dskoranir. Augliést pykir ad mikilli vinnu hafi verid varid i ad ryna
framtidarsyn, stefnu og stiérnun haskdlans. Midad vid pann timaramma sem gefinn hafi verid til Grbéta er drangurinn sagdur
sérlega eftirtektarverdur og feaer héskdlinn lof fyrir.
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Framvinda stefnumida Hdaskdélans & Bifrost

Vorid 2021 komu starfsmenn saman og métud sameiginlega framtidarsyn fyrir

Haskélann & Bifrést. Um vidamikid verkefni var ad reeda, par sem stjérn, haskélarad,
framkvaemdastjérn, nemendur, kennarar og annad starfsfélk reeddi i pbaula hverjar dherslur
skélans settu ad vera til framtidar litid. Petta vidteeka samstarf leiddi af sér metnadarfulla
framtidarsyn, sem hefur ad markmidi ad auka drangur nemenda, efla rannséknir og
skapandi samvinnu og hagraeda i ferlum til ad auka gaedi, auk pess ad skapa opinn og
skemmtilegan vinnustad sem hvetur starfsfélk til ad taka fidlbreytni og félagslegt réttaeti
opnum érmum.

Stefnan er sett upp i fijérar silur, sem eru nédm og kennsla, rannséknir, menning og
stjérnun og samfélagspatttaka. Sjalf stefnumérkunin naer svo til arsins 2030, en henni
eru gerd god skil i ritinu Stefnumid 2030 sem ndlgast mé & vef haskélans dsamt 68rum
gdgnum. P& hefur stefnumdrkuninni verid skipt upp i niu sjélfstaeed markmid. Samhlida
beirri vinnu var svo gerd verkefnadaetlun 2021-2024, sem skilgreinir verkefni timabilsins fil
fidgurra dra dsamt eignarhaldi peirra og timasetningum.

Hér & eftir er fjallad um markmidin niu, sté8u hvers peirra og framvindu. Jafnframt er leitast
vid ad leggja einfalt mat & pann drangur sem nddist & drinu. Er pad gert med priskiptum
litakéda par sem graent taknar ad vel midadi & arinu, gult ad pokkalegur drangur hafi
nédst en rautt ad gera verdi betur svo ad nd megi peim drangri sem stefnt er ad.




1. Sja 6llum nemendum fyrir umbreytandi ndmsreynslu

Stefna Héskélans & Bifrést er ad nemendapiénusta

héskélans veiti baedi persénulegan og heildsteedan

studning. Pessu markmidi hefur midad vel, en

samkvaemt nidurstédum gaedakénnunar 2022 er

helsti kostur pess a8 vera i nédmi vid Haskdlann & Bifrost

sU persénulega tenging sem nemendur segjast upplifa i
héskélastarfinu. Pessari stefnu var & drinu fylgt markvisst

eftir, med pvi m.a. ad takmarka fjdlda nemenda i hverjum
ndmshdpi, svo. Hdmarksfjéldi i ndmskeid midast pannig vid 60
nemendur og fari fjldi peirra yfir 30 baetist a8stodarkennari
vid hépinn. Pessu tengt, pd voru upplysingaveitur yfirfarnar og
midlun upplysinga a8légud med pad fyrir augum ad einfalda
a8gengi ad upplysingum. Samkvaemt nidurstédum Gdurnefndrar
gaedakénnunar treystu 88% nemanda upplysingum sem veittar
eru & vef haskdlans og skiladi pvi vinnan sér, sem 1698 var i
aukinn samhljém i upplysingafledi til nemenda, ad éllum likindum
mjdg vel. P& var dkvedid ad veita Nemendafélagi Haskélans

& Bifrést studning vegna adgerda sem mida ad pvi a8 préa
skapandi leidir fyrir nemendur og félagsleg samskipti, baedi &
sta8lotum og stafraenu umhverfi samtimans.

2. Efla sjdlfreedi nemenda og dbyrgd peirra @ nami
sinu

Med sveigjanlegri ndmstilhégun gerir Haskdlinn &

Bifrést folki kleift ad ljoka hdskdlandmi samhlida

atvinnupétttéku. Um 65% nemenda ljoka ndmi & sex

arum ad jafnadi og benda gaedakannanir til pess, ad stér hluti
beirra sé i fullri vinnu med ndmi. Pessu 2. markmidi var m.a. fylgt
eftir med pvi, a8 auka a8 miklum mun adgengi ad einingabaerum
ndmskeidum i endurmenntun, sem standa 8llum til boda sem
uppfylla adgangsskilyrdi. P& stefnir haskélinn ad pvi a8 vera
leidandi i 6rnémi & Islandi (e. microcredentials) og unnu allar
deildir ad pvi a8 skapa svokallada ,ndmsvendi”
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em eru samsettir Gr stuttum 2-6 ECTS eininga ndmskeidum. P& hefur
verid unnid ad itarlegri greiningu og préun adferda sem haekkad geta
hlutfall brautskrd8ra nemenda med pvi ad benda & hindranir i skipulagi
ndmsins sem koma mégulega i veg fyrir ad peir ljoki nédminu. Lokid hefur
verid vid préa ferla og adferdir til pess ad fylgjast betur med nemendum
og vinna verkefnastjérar og namsrédgjafi ndid saman til pess ad fylgja
ndmi peirra eftir. P4 var & &rinu starfandi sélfreedingur og var pijénusta
hans mikils metin af nemendum sem st68u frammi fyrir némstengdum
erfidleikum.

3. Efla nysképun, gadi og adferdir i kennslu

[ bvi skyni var m.a. frambod af fraedslu fyrir kennara

aukid og kennaraleidbeiningar fyrir kennslukerfi

haskélans & Canvas uppfaert. P& var ra8inn i fullt starf

kennsluradgjafi, sem sty8ur vid framleidslu kennara &

stafraenu ndmsefni og nytt upplysingataeknisvid sett & laggirnar,

sem heldur utan alla teeknilega adstod. R63 drndmskeida par sem
kennarar og sto8pjénusta vinna saman ad pvi ad deila reynslu sinni
af kennslufreedilegum mélefnum var svo hrundid aof stad haustid
2022. Gaedakannanir syna ad 80% nemanda telja kennsluadferdir

& Bifrost fislbreyttar og 83% telja ad Bifrést sé framarlega i notkun
upplysingataekni i kennslu. P& var opnad nytt upptékuver i hisnaedi
héskdlans & Bifrést, sem baetir til muna upptékuadstédu, auk pess sem
héskélinn kom ad uppsetningu smaerri upptékuvers i samstarfi vid
Hafnar.haus i Reykjavik, en svo nefnist félagsskapur sem rekur
skrifstofurymi i Hafnarhisinu og leigir Gt gegn veegu gjaldi til félks, sem
starfar i listum og skapandi greinum. Sidast en ekki sist var lokid vid ad
uppfeera gaedakerfi haskslans i heild sinni & drinu. Afram verdur svo
unnid ad pvi ad efla gaedastarf innan deilda, tryggja geedaeftirlit med
inntaki nédmskeida, finna leidir til ad auka patttéku nemenda i stédugu
umbétastarfi hdskélans. Innleiding fagstiéra fyrir namslinur



4. Efla skdpun, samvinnu og framfarir i freedilegum
rannséknum

Haskélinn & Bifrdst stefnir ad pvi ad auka afrakstur

rannsékna og frae8astarfs. Pessu markmidi verdur

best ndd haegt og bitandi. Gé8ur stigandi hefur pegar

nédist i rannsdknastigum fraedimanna Haskdlans &

Bifrést og med hlidsjén af peirri filgun sem étti sér stad & féstum
akademiskum starfsménnum undanfarin ar, md vaenta enn frekari
aukningar i pessum efnum & naestu drum.

Heildarstigasdfnun var sem hér segir talid frd drinu 2019:
* 335 (2019)
* 344 (2020)
* 492 (2021)
* Stigin fyrir 2022 birtast i juni 2023

5. Styrkja innvidi rannsékna og synileika

Pessu markmidi nadist ekki ad fylgja négu vel eftir &

drinu og verdur & pvi gerd bragarbét & naestu drum.

Starfsnefnd sat ad stérfum 2022 med pad markmid

ad endurskoda pd rannséknaumsyslu sem haskdlinn veitir. Fulltriar fré
hverri deild féru yfir rannséknastefnuna og i kislfarid lagdi nefndin fyrir
tillsgur til framkvaemdastiérnar um hvernig rannséknaumsysla atti ad
vera hattud & Bifrést. Unnid verdur Or peim tilldgum 2023.

6. Tryggja ad stjérnsysla greidi fyrir allri starfsemi skélans

Arleg endurskodun & verkefnadaetlun stefnumétunar

fér fram eins og vera ber. SO yfirferd leiddi i ljés ad

Haskdlinn & Bifrést hefur nad gé8um drangri vid

innleidingu stefnumida. Hins vegar bendir margt til

bess ad endurskoda megi pd malikvarda sem lagdir voru fil i
stefnumidum 2030 fyrir skyrari og gagnsaerri meelingar. Pa var markmidi
13 formlega baett & drinu vid peer adgerdir i loftslagsmdélum sem

Bifrost setlar sér ad leggja dherslu & skv. Heimsmarkmidum Sameinudu
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bjé3anna, en héskélinn styBur sérstaklega pau sem snia ad menntun,
jafnrétti kynjanna, sjalfbaerni, nysképun og réttlaeti. Ahersla var enn
fremur 1698 & ad pessar Gherslur endurspeglist i ndmskrd haskélans.

P& var veruleg dhersla 16g3 & ad efla starfsvidmidanir (benchmarking)
og tengingar stjérnsyslu 0t & vid. Heimsdti stidrnsyslan i pvi sambandi
starfsfélaga i 68rum héskdlum, annars vegar Haskélanum i Reykjavik
og hins vegar Haskdlanum & Akureyri. | heimabyggd atti Haskélinn &
Bifrést svo m.a. adild ad stofnun Gleipnis, nyskdpunar- og préunarseturs
& Vesturlandi og Nysképunarnets Vesturlands. Med pad fyrir augum ad
fylgja eftir pvi marki a8 dkvardanir séu byggdar & géngum hefur grunnur
verid lagdur ad samtengdri gagnadflun og dkvardanatdku, samkvaemt
gefinni forskrift i Gae8ahandbdk skdlans.

7. Frekari préun verklagsreglna i mannau@sstjérnun

Mannaudshandbdk Hdaskélans & Bifrést, sem er

grunnskjal mannaudshluta geedakerfisins, var

endurskodud og uppfaerd. P4 tok Haskdlinn & Bifrdst

batt i VR kdnnuninni Fyrirtaeki drsins og einnig var gerd
starfsanaegjukénnun. Arleg starfsmannasamtsl voru fest i sessi.
Jafnlaunavottunin var stadfest enn & ny og gerdur var samningur vid
Vinnuvernd um a8gang starfsmanna ad pjénustu trinadarlaeknis,
s@lfraediteymis, infliensu-bdlusetningar og heilsutékki.

8. Hvetja til og vidhalda fjdlbreytni i adgangi ad ndmi

Haskdlinn & Bifrést vann ad pvi ad greina dstaedu

bess hversu fair karlkyns nemendur stunda ndm vid

héskélann og med hvada méti snia maetti peirri

bréun vid. Ndverandi kynjaskipting nemanda telur 69%

konur og hefur pessi halli aukist med hverju dri fislda kvenna i vil. Petta
verkefni hefur med hlidsjén of stédu annarra verkefna verid timasett

& érinu 2024. Vardandi studning haskdlans fyrir nemendur med
ndmsérdugleika var Atlas Primer adferdum skipt 0t fyrir Réttinda Roniu,
sem byggir & adferdum sérstaklega setludum fétludum nemendum, auk
nemenda med sérteeka ndmsdrdugleika. Haskdlagatt & ensku festi sig
enn fremur i sessi & Grinu.



9. Auka samfélagspatttoku og samfélagséhrif

Med pessu markmidi er ekki hvad sist horft il

svaedispréunar landsbyggdanna og ekki hvad sist

& Vestur- og Nordvesturlandi, baedi & svidi kennslu vid

Haskdlann & Bifrést og rannsékna- og atvinnulifstengsl.

Medal samstarfsadila skélans um svaedispréun eru sveitarstjérnir, fyrirtaeki,
félagasamték og dhugasamir hagsmunahépar innan pridja geirans.
Nyskdpunarnet Vesturlands og Gleipnir, nysképunar- og préunarsetur &
Vesturlandi eru deemi um drangur & pvi svidi. Einnig md i pessu samhengi
minnast & Rannséknarsetur skapandi greina, sem var i undirbdningi

4 drinu og stefnt er ad risi 6rid 2023. Haskélaporpid & Bifrést er nd
breytingaferli samhlida pvi ad haskélinn préast stédugt i étt il fjarndms.
Hluti of stefnumétun héskdlans hefur verid ad finna par nytt jafnvaegi & milli
lifandi haskélaporps og hdgaeda fjarndms. Samhlida pessu markmidi hefur
Haskdlinn & Bifrést jafnframt skuldbundid sig til a8 fylgja PRME-vidmidum
béttar eftir og hefur deildaforseti vidskiptadeildar, Dr. Stefan Wendt, tekid
seeti i stiérn PRME-Nordic. Pess mé svo einnig geta hér ad & drinu var ny

dhersla kynnt i BS ndmi i vidskiptafraedi & sjdlfbaernistiérnun.

Helstu nidurstédur arlegrar geedakdénnunar

Arleg gaedakénnun var 16g3 fyrir nemendur i mai 2022, en i kénnuninni eru
m.a. maeld vidhorf nemenda til ndms og kennslu, skipulags nédms, pjénustu
(bdkasafn, télvupjénusta, ndms- og starfsradgjof o.fl.), upplysingagjafar,
a8stdé8u til nédms o fl.

Einnig var svo i samraemi vid par ad |0tandi verklagsreglur gerd kénnun,
sem nddi til nemenda er Gtskrifudust 18 ménudum &8ur dsamt tveimur
Otskriftarkdnnunum Gtskriftarkannanir.

- 98% nemenda telja ad pad er einfalt ad saekja um ndm vid
Haskdlann & Bifrést

- 94% eru dnaegd med Canvas sem kennsluforrit

Innan deilda eru allt a8 89% nemenda dnaegd med gaedin & sinu
nami

- 93% telja ad verkefnandlgun Bifrastar sé pad sem gerir nemendum
kleift ad nd gédum tékum & ndmsefninu

- 59% nemenda bUa & héfudborgarsvaedinu og 41% nemenda
bjuggu fyrir utan héfudborgarsvaedid fyrir ndm. A8 auki eru 41%
nemenda dframhaldandi med bisetu utan héfudborgarsvaedisins eftir
Otskrift.

- 53% nemenda fara ad vinna hjd fyrirtaekjum & almennum markadi
eftir Otskrift

- 92% nemenda maela med ndmi vid skélann eftir Gtskrift

P& er arlega 1698 fyrir ordsporskénnun, annad hvort sem ,kéld” eda , heit”
kénnun. Heita kénnunin er gerd & medal starfsmanna og nemanda, & medan
s0 kalda nzer til adila vinnumarkadarins og ytri hagadila. Um framkvaemd kéldu
kédnnunarinnar fyrir 4rid 2022 s& markadsrannséknarfyrirtaekid Présent, sem
st68 reyndar & érinu einnig ad starfsdnaegjukénnun sem 1698 er fyrir starfsmenn
og kennara annad hvert ér. [ sidarnefndu kénnuninni eru maeld vidhorf

til bjénustu, upplysingagjafar, studnings i starfi og samskipta & vinnustad.

Voru nidurstédur greindar i framkvaemdastiérn og starfsmenn upplystir um
nidurstédurnar.



Fréttir aof vetvangi

Hatidarkvoldverdir og heidursgestir

Hétidarkvéldverdir Haskdlans & Bifrést

er ny og skemmtileg hefd sem hefur

verid ad rydja sér fil roms i skélastarfinu.
Kvéldverdirnir eru skipulagdir af hdskélanum,
sem hluti of framkvaemd stadlota, med

bad fyrir augum ad gefa stadlotunemum

kost & ad hittast og skemmta sér i gé8um
félagsskap. Nemendafélag Haskdlans &
Bifrost hefur einnig komid sterkt inn pessi
kvéld, med vidburdi & pess vegum eins og
trobadoraséng vid arineldinn i Kringlunni a3
mélsverdi loknum. Heidursgestir hafa verid
Smissandi lidur i hverjum hatidarkvéldverdi.
A medal heidursgesta i &r voru Gudni Th.
Jéhannesson, forseti [slands, Borgnesingurinn
Magnis Scheving og frumkvédullinn

og gé8gerdarsjédseigandinn Haraldur
Porleifsson

Forvérslu @ Vorgledinni lokid

Vorgledin, einstakt vegglistaverk eftir Hrd
Agustsson listmalara, skreytir anddyrid i elstu
skélabyggingu Héskélans & Bifrost. Listaverkid
gekk i endurnyjun lifdaga eftir vel heppnada
forvérslu sem Hollvinasjédur Bifrastar hafdi
milligédngu um a8 fjarmagna. Vorgledin

var mélud arid 1955, & drum Gudmundar
Sveinssonar skdlameistara & Bifrost, sidar
skélameistara Fislbrautaskdlans i Breidholti.
Verkid er annad af tveimur vegglistaverkum
eftir H6rd og pbad eina sem enn stendur eftir.
Pad er mérgum Bifrestingum minnisteett og
oft talid eitt helsta kennileiti haskélans enda
bad blasir vid hverjum peim sem kemur inn i
anddyri gédmlu a8albyggingarinnar & Bifrést.
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Geimidnadurinn & framtidina fyrir sér

Veegi geimtengdra mdlefna fer sté8ugt
vaxandi. Margt i daglegri tilveru félks stydst
nd pegar vid geimtaekni, s.s. vedurspdr,
fiarskipti og samgéngur svo 6rfd deemi séu
nefnd. Haskdlinn & Bifrést og Space Iceland
undirritudu i névember viljayfirlysingu um
samstarf & pessu 6rt vaxandi menntasvidi.
Samstarf adilanna gengur undir nafninu
,Geim Bifrést” (e. Space Bifrést) og beinist
ad pvi ad efla rannséknir og kennslu i
geimtengdum mdlefnum. Pad voru pau

dr. Bjarni M&r Magnisson, préfessor vid
lagadeild, Hanna Kristin Skaftadéttir, adjinkt
vid vidskiptadeild og dr. Magnis Arni Skjsld
Magnisson, désent vid félagsvisindadeild sem
undirritudu yfirlysinguna af halfu haskélans
en Atli Pér Fanndal, forstédumadur, af hélfu
samstarfsadilans Space Iceland Solutions.




Fiallad um fraedin

[ oktéber gaf Haskdlinn & Bifrést Ut nyja
battaréd af Fiallad um fraedin. Pattard8in
byggist @ vidtdlum sem Elin H. Jonsdéttir,
deildarforseti lagadeildar, tekur vid valda
fraeeBimenn héskslans. | annarri péttarsd
raedir hin vid dr. Stefan Wendt, forseta
vidskiptadeildar um &hrif og afleidingar
loftslagsbreytinga, gagnvart atvinnu- og
efnahagslifi. Pattarédin er unnin i tilefni

af Gtgdfu békarinnar Business and Policy
Solutions to Climate Change, from Mitigation
to Adaptation (Palgrave Macmillan). Pvi
dhugaverda verki ritstyrdi d8urnefndur Stefan
dsamt Thomas Walker, Sherif Goubran og
Tyler Schwartz. Békin er hluti of dtgéfurédinni
Palgrave Studies in Sustainable Business in
Association with Future Earth.

Samvinnustarf i nGtid og framtid

[ tilefni pess ad 120 &r voru li&in fré stofnun
Sambands islenskra samvinnufélaga fér fram
vegleg rd8stefna & Bifrést, um samvinnustarf

i n0tid og framtid. R&8stefnan var haldin i
Hriflu, hétidarsal skélans, um midjan oktéber i
samstarfi héskdlans, Hollvinasamtaka Bifrastar
og SIS.

A ré8stefnunni var Jéns Sigurdssonar,
fyrrverandi ré8herra og rektors & Bifrést,
einnig minnst.

[ tilefni dagsins var bodid upp & dyrindis
hnallpérur, sem gestir gaeddu sér spart 4.

Verdlaunud fyrir framirskarandi
verkefni & Missé

Hépur G hlaut verdlaun fyrir framirskarandi
misserisverkefni arid 2022. Heiti verkefnisins
var ,Hvada éhrif myndi pad hafa & medferd
sakamdéla er varda kynbundid ofbeldi ef
brotapolar fengju st68u sem adilar méls?

[ verdlaunahdpi drsins Gitu seeti Berta Lind
J6hannesdétir, Inga Hrénn Asgeirsdéttir,
Olafur Geir Ottésson, Sandra Birna
Ragnarsdéttir, Silja Stefansdéttir og Pérunn
Marinésdéttir. LeiSbeinandi peirra var Unnar
Steinn Bjarndal, lektor vid lagadeild. Metfjéldi
ték patt i misserisverkefnunum, eda Missé og
sagt er & Bifrdst, eda samtals 241 nemandi og
skiptust pétttakendur i 46 verkefnahdpa.




Fundir og mannfagnadir

Héskdlinn & Bifrést byr yfir einstékum salarkynnum, sem la8a a8 sér fiélda
vidbur8a & éri hverju, baedi innan sveitar og utan. Ymsir fundir, rédstefnur,
méttdkur og adrir mannfagnadir fylltu & starfsérinu naer fimmta tuginn og eru
bvi vidburdir af ymsu tagi neer vikulega & dagskrd haskélans ad jafnadi.

Adastada & Bifrést spannar allt fré hefdbundnum kennslustofum ad steerri
fyrirlestra- og fundarsélum & bord vid Hriflu. P4 eru Forsetasalur og Kringlan
fisInotasalir sem nyta ma til margs konar vidburda- og skemmtanahalds, en
beir eru samliggjandi i upprunalegu skélabyggingunni & Bifrést, sem Sigvaldi
Thordarson, arkitekt, teiknadi um midja sidustu 8ld og hefur verid fridlyst skv.
fillsgu Minjastofnunar islands fra arinu 2020.

Forsetasalur og Kringla mynda jafnframt gullfallega umgjérd um
heidurskvldverdi haskélans, sem hefd hefur myndast fyrir ad halda i tengslum
vid stadlotur hvers ndmsstigs. A stoBlotum kemur gistirymi & Bifrést jafnframt
ad gé8um notum, en pvi til vidbdtar hefur verid dtbuin gistiadstada i Hreinsun,
eins og hefd er fyrir ad nefna 2. haed i gémlu heimavistinni, sem starfsfélk og
fraeedimenn vid hdskdlann geta nytt til skemmri dvalar sér a8 kostnadarlausu.

A heildina litid myndar fyrirlestra- og gistiadstada & Bifrést frébaera adstédu
ymist til némsdvalar eda ndmskeids- og fundarhalda. A medal peirra sem
nyttu sér adstéduna & drinu 2022 mé nefna FOM University of Applied
Sciences for Economics and Management, einn stzersta einkarekna héskéla
Pyskalands sem hélt 14 ndmskeid & Bifrést. Samték Soroptimista héldu einnig
sumarndmskeid fyrir skandinaviskar stilkur, Alpyusamband [slands gekkst
fyrir Verkaly8sskélanum i samstarfi vid Endurmenntun Hdaskélans & Bifrést

og islenskir skétar slégu upp skatapingi med glaesilegum hétidarkvéldverdi i
Forsetasal. P& dvéldu & Bifrést fulltrar frd Marie Curie haskdlanum i Péllandi
um nokkurra daga skei8, Leaders of Digital Didactics voru med skipulagdan

vidburd og haldin var tveggja daga evrépska rddstefna fyrir alpjédafulltria um

skipulagningu blandadra hradndmskeida (BIP) i Erasmus+ & vegum RANNIS,
svo a8 daemi séu tekin.

Af peim sem nyttu sér fundaradstéduna 4 Bifrést mé nefna norraenu
rédherraverkefnin Nordplus annars vegar og Better Gender Balance hins
vegar og Umhverfisstofnun, sem hélt par érlegan starfsdag sinn. ~Samband
islenskra samvinnufélaga hélt jafnframt adalfund sinni i Hriflu i byrjun vetrar.
Yfirskrift fundarins var Samvinnusamstarf i nitid og framtid, auk pess sem Jéns
Sigur8ssonar heitnum, fyrrverandi rektor, ré8herra og sedlabankastjéra var
minnst med sérstakri radstefnu honum til heidurs.

Af 68rum dhugaverdum vidburdum mé svo geta stofnfundar Gleipnis,
nyskdpunar- og préunarseturs & Vesturlandi ses. og rédstefnu & vegum
Félags- og vinnumdlardduneytisins. Jafnframt var a8 vanda tekid & méti
drskriftardrgéngum, nyju grillsumri var fagnad & Vorhatid Bifrastar og Rétary
klibbi Borgarness veitt méttaka.

A vorménuum mé svo segja ad lifnad hafi heldur betur yfir skélakampusi
stadarins, er honum var breytt i méttékumidstéd Borgarness fyrir fldttafdlk

fré Ukrainu. Miklu Grettistaki var lyft i samstarfi vid fislmarga adila vid

ad standsetja ibudarhisnzedi fyrir pann fislbreytta hép fislskyldufélks og
einstaklinga sem sveitarfélagid skytur timabundid skjélshusi yfir & Bifrést,

& medan unnid er Or adflutningi hvers og eins til landsins. Kann starfstélk
héskdlans peim fjsImérgu sem 16gdu til hdsmuni, leikféng, fatnad og busahsld
miklar pakkir fyrir. Nokkru eftir komu fyrsta hépsins séttu Bifrést heim Forseti
islands, hr. Gudni J6hannesson og eiginkona hans, frg Eliza Reid, dsamt
Gudmundi Gudbrandssyni, félags- og vinnumarkadsrédherra, og heilsudu upp
& dvalargestina fré Ukrainu.

Um gestaméttéku sér 18unn Ledsdéttir, verkefnastjéri & Skrifstofu rektors.
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Arsreikningur 2022

Allar t8lur i milliénum kréna

Rekstrarreikningur 2022 2021 2020 2019
Rekstrartekjur 1311.2 1315.1 1088.6 936.1
Rekstrargjosld 1247.2 1090.2 947.3 876.0

Rekstrarhagnadur 64.0 2249 141.3 60.1
Afskriftir 15,9 10.9 219 19.1
FiGrmagnslidir 9,5 22.3 22.9 23.9

Hagnadur drsins

Eignir
Fastafj@rmunir 269.6 255.5 266.0 279.0
Veltufjgrmunir 218.0 204.2 144.8 70.1
Eignir samtals 487.6 459.7 410.8 349.1

Eigid fé og skuldir

Eigd fé 176.8 138.2 (53.6) (150.0)
Langtimaskuldir 101.8 167.4 257.4 270.1
Skammtimaskuldir 209.0 1541 207.0 229.0

Eigid fé og skuldir samtals
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Akademisk starfsemi

Félagsvisindadeild

Ari® 2022 var vidburdarikt ér i starfi Félagsvisindadeildar. Deildin hafi ¢rid d8ur verid adskilin fré lagadeild og stendur

ny 4 eigin fétum eftir fidgurra éra sambyli. S& adskilnadur hefur styrkt deildina faglega og freedilega. Ndmslinur hafa ordid
til med nyjum dherslum i ndmsframbodi. Yngstu ndmslinurnar Skapandi greinar og Afallstiérnun sem hrundid var af stokkum
2020 og 2021 sdnnudu sig reekilega og fyrstu Otskriftarnemendurnir Gr pessum nédmslinum luku ndmi & érinu. Samtal héfst vid
haga8ila um grunnndm i éryggis, eldvarnar og almannvérnum og innan nédmslinunnar Opinberrar stjérnsyslu voru 16g8 drég
ad ndmsnyjungum

Mannaudur deildarinnar jékst & drinu med nyjum starfsménnum. Dr. Olina Kjerdlf Porvardardéttir var radin sem deildarforseti
bann 1. september og ték vid af dr. Nirdi Sigurjénssyni. Dr. Bergsveinn Pérsson var frd sama tima rd8inn fagstjori

Opinberrar stiérnsyslu. Med Olinu fislgadi préfessorum deildarinnar 6r tveimur i prig og vard hin par med fyrsta konan i
Félagsvisindadeild til pess ad hljéta framgang til préfessors. Eitt fyrsta verk nys deildarforseta var ad fa sampykkta staekkun
deildarréda skélans or 3 i 5 svo nu sitja i deildarrédi Félagsvisindadeildar fulltriar baedi meistarandms og grunnndms. | lok ars
2022 voru fulltréar nemenda Eidur Arnarson og Hjérdis Gardarsdéttir en dr. Asthildur Elva Bernhardsdéttir og dr. Bergsveinn
Pérsson fulltrdar kennara. Arid 2022 stérfudu i deildinni 9 fastrédnir kennarar i étta stédugildum, fimm konur og fjérir karlar.
Starfandi adjonktar vid deildina i drslok voru sjé.




Grunnndam

Félagsvisindadeild by8ur upp & 180 ECTS eininga BA ndm i fjérum
ndmslinum sem allar eru vinsaelar, sampaettar og stydja hver vid adra. baer
eru: Heimspeki, hagfraedi og stjiérnmal (HHS), Opinber stjérnsysla, Skapandi
greinar og Mi8lun og almannatengsl. Priér peirra bjéda einnig 60 eininga
grunndiplému.

HHS er rétgrénasta ndmslinan i Félagsvisindadeild. Hin midlar klassiskum
stidrnvisindum og hugmyndastraumum par sem fléttast saman prjdar
grunngreinar hug- og félagsvisinda sem jafnan eru kenndar hver i sinu lagi.
Me3 pvi ad nyta adferdir og innsyn pessara priggja greina saman, verdur
til 6venjulegt og innihaldsrikt grunnndm sem gerir nemendum mégulegt ad
skilja hvernig 6lik sjénarhorn fraeedanna geta unnid saman. Ndmsbrautin er
snidin ad breskri fyrirmynd og er Haskélinn & Bifrést eini haskslinn & fslandi
sem bydur upp & ndm i HHS. A érinu var farid ad vinna eftir nidurstédum
Ottektar sem gerd var & ndmslinunni aof sérstékum vinnuhdpi érid édur. So
vinna stendur enn, m.a. med markvissri ryni némsframbods. Fagstjéri HHS er
dr. Magnds Armi Skjsld, désent.

[ ndmslinunni Opinberri stjérnsyslu er fléttad saman peim premur
héfudgreinum sem fdst vid rekstur pjé8arbusins, 16gfraedi, stidrnmalafraedi

og vidskiptafraedi. Nemendur kynnast lagaumhverfi hins opinbera, 68last
skilning & pdlitisku gangverki rikisvaldsins og f& hagnyta pjélfun i margvislegri
rekstrarfaerni. Allt eru pad paettir sem nytast starfsfélki hins opinbera til ad
dypka skilning & samhengi opinbers rekstrar og 88last naudsynlega innsyn i
stiérnsyslu rikis og sveitarfélaga. A érinu voru 1698 drég ad Gherslu & , graena
stidrnsyslu” innan ndmslinunnar med nédmsframbodi sem hrundid verdur af
stokkum sumar og haust 2023. Fagsti6ri er dr. Bergsveinn Pérsson, désent.
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Ndmslinan Skapandi greinar veitir nemendum menntun og pjdlfun il

ad starfa i margvislegum menningar- og hugverkagreinum. Fagstjéri

og kennarar ndmslinunnar st68u a8 malpinginu , Skapandi greinar &
timamdtum” pann 26. oktdber, en par var fjallad um taekifseri sem felast

i stofnun Rannséknaseturs skapandi greina. P& stéd ndmslinan i samstarfi
vid Félagsvisindadeild Hi a8 hadegisfyrirlestri frae@imannsins Stuart
Cunninghams i addraganda Pjé8arspegils 27. oktéber. Ndmslinan var
einnig patttakandi i norraenni vinnusmidju i janGarmdanudi. Bar hin heitid
,Mind The Gap Please!” og fjalladi um menningartélfreedi. Opnunarerindi
fluttu Sigurién Sighvatsson, listamadur og kvikmyndaframleidandi og Halla
Helgadéttir, framkvaemdastiéri Midsté8var hénnunar og arkitektirs. Fagstjori
ndmslinunnar er Anna Hildur Hildibrandsdéttir, MA.

Ndmslinan Midlun og almannatengsl midar ad pvi ad bia nemendur
undir samskipti vi8 fj8lmidla og upplysingagjsf. Namid byggir & breidum
grunni hug- og félagsvisinda og nytist peim sem hafa dhuga & ad vinna

vid midlun upplysinga, upplysingaradgjsf eda sinna upplysingagjsf &

svidi fidlmidlunar eda almannatengsla, i opinberri stidrnsyslu, fyrir fridls
félagasamtsk, stidrnmdlaflokka eda stofnanir og fyrirtaeki af ymsum toga.
L6gd er Ghersla & pjdlfun i skriflegri og munnlegri framsetningu sem nytist &
margvislegum starfsvettvangi. Anaegjuefni er ad nokkrar lokaritgerir & vegum
nemenda véktu athygli fislmidla og fengu umfidllun & drinu. Pé voru gerdar
nokkrar breytingar & ndmsskeidsframbodi. Haldinn var Dagur mi&lunar og
almannatengsla pann 21. mai undir yfirskriftinni préun og aukin fagvaeding
bar sem adilar Or atvinnulifi deildu reynslu og pekkingu. Svo vel tékst il

ad &kvedid hefur verid ad gera daginn ad féstum [id. Fagstjéri er Andrea
Gudmundsdottir, MA.
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Meistaranam

Tvaer nédmslinur standa til bo8a i meistara og MCM ndmi i Félagsvisindadeild:
Menningarstiérnun og Afallastjérnun. Badar ndmslinur eru til 90 ECTS
eininga. Einnig er boid upp & vidbétardiplému i Afallastiérnun sem er til 60
ECTS eininga.

Ndém i Menningarstjérnun byr nemendur undir stefnumétun, stjérnun og
rekstur i ndtima rekstrarumhverfi mennta og menningarstofnana. Némid er
métad med hlidsion af islensku og alpjé8legu menningarumhverfi og er
Haskdlinn & Bifrést einn med pessa samsetningu nédms hérlendis. Namslinur

i menningarstjérnun eru i sté8ugri endurskodun og hefur Gherslan verid m.a.
& ad auka vid stjdrnunar og nyskdpunarpdtt ndmsins. Nemendur sem lokid
hafa meistarandmi i menningarstjérnun starfa vida innan menningargeirans &
slandi i dag, einkum vid skapandi mi8lun og stiérnunarstérf. Fagstjéri er dr.
Njordur Sigurjénsson, préfessor.

Ném i Afallastjornun snyr ad forvérnum og vidbinadi, vidbrégdum,
laerdémi og endurreisn vegna dfalla. A sidastlidnum dratugum hafa fyrirtaeki,
stofnanir og jafnvel heilu samfélégin purft ad glima vid sifellt fidknari éféll,
m.a. vegna préunar byggda, loftslagsahrifa, aukinnar alpjédavaedingar og
aukinna samskipta félks. Néttaruhamfarir, efnahagséféll, strid, hrydjuverk og
faraldrar eru medal peirra éfalla sem hafa verid mest krefjandi i heiminum &
bessu timabili. Auk félagsvisindadeildar Haskélans & Bifrést koma a8 nédminu
Almannavarnadeild rikislégreglustiéra, Slysavarnarfélagid Landsbjérg,
Raudi krossinn & [slandi, Samband islenskra sveitarfélaga og Slékkvilid
héfudborgarsvaedisins. Haskélinn & Bifrdst er eini hdskdlinn sem bydur

uppé ndmslinu i fallastjdrnun hérlendis og er dyrmaett ad vera i samvinnu
vid helstu vidbragdsstofnanir samfélagsins. Fagstjéri er dr. Asthildur Elva
Bernhardsdéttir, ddsent.



Rannséknir og alpjédlegt samstarf

Innan Félagsvisindadeildar Haskélans & Bifrést eru fraedimenn sem hafa verid
6tulir i rannséknum og virkir i free8ilegri, opinberi umraedu.

Dr. Eirikur Bergmann, préfessor i stiornmalafraedi, stundar sin fraedi &
alpjé8avettvangi og er virkur patttakandi i fislmérgum alpjé8legum
rannséknahdpum. Hann hefur sent frd sér fjslda béka og freedigreina &
sinu fagsvidi sem jafnan vekja mikla athygli. Utgefandi hans er Palgrave
Macmillan en & arinu kom 6t bék hans Pjé8arédvarpid hjé Forlaginu. Eirikur
er enn fremur reglulegur élitsgjafi fjeImidla i umfisllunum um malefnin
lidandi stundar vardandi stjdrnmél og efnahagsmdl, baedi innanlands og &
alpjédavettvangi.

Dr. Asthildur Elva Bernhardsdéttir, fagstiéri nams i éfallastiérnun

vid Félagsvisindadeild Haskdlans & Bifrést hefur sérhaeft sig & svidi
éfallastiérnunar (Culture and Crisis Management. How Culture Influences the
Behavior of Decision Makers in Crisis Preparedness and Response) og hefur
sinnt rannséknum og kennslu & Islandi, i Svibj68, Bandarikjunum og Japan.
Asthildur leiddi & drinu nefnd & vegum forsaetisréBuneytis um éfallastjérnun &
timum Covid faraldursins, en nefndin skiladi af sér i arslok.

Dr. Olina Kjerilf Porvardardéttir, préfessor og deildarforseti, er virkur
rannsakandi & svidi islenskra fraee8a og patttakandi i fraedilegri umraedu

sem og & vettvangi dagsins. Eftir hana liggja étta baekur, par of sex fraedirit
auk fislda greina og fyrirlestra i ritryndum frae@iritum og & 8rum vettvangi.
Olina var &rid 2019 tilnefnd til islensku békmenntaverdlaunanna i flokki
freedirita fyrir bok sina Lifgrés og leyndir démar. Hin hefur einkum helgad sig
bjédfraedirannsdknum ekki sist & galdramélum 17. aldar sem doktorsritgerd
hennar fjallar um (Brennuéldin. Galdur og galdratrd i mélskjélum og
munnmaelum).
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Dr. Bergsveinn Pérsson, désent, nyrddinn fagstjéri ndms i opinberri

stiérnsyslu er med doktorspréf fra Hugvisindadeild haskslans i Oslé, Oslo
Universitet, par sem hann lagdi stund & rannséknir & pvi hvernig séfn og
menningarstofnanir takast & vid umhverfismdl. Doktorsritgerd hans fjalladi

um &hrif hugtaksins mannéld (e. Anthropocene) & innra og ytra starf safnq,
einkum midlun, rannséknir og vardveislu. A drunum 2020-2022 ték hann
batt i rannséknarverkefninu CoFutures: Pathways to possible presents par sem
hann préadi adferdir vid framtidarhugsun og framtidarsvidsmyndagerd sem
lagdi grundvéllinn ad syningu um fjslbreyttar framtidarsynir.

Dr. Magnis Arni Skjsld Magnisson, désent og fagstjéri i HHS hefur 14ti8 ad
sér kveda i freedilegri umraedu um malefni [i8andi stundar med birtingu greina
i fraeBiritum d islensku og ensku, og sem dlitsgjafi. Arid 2020 kom 0t eftir hann
békin Borgrikid. Reykjavik sem framtid pjé8ar. Hann hefur sidustu misseri
verid ad kynna sér umgjérd geimrannsékna og hagnytingar geimvisinda sem
vaxandi hdtaekniatvinnugreinar i samstarfi vid fleiri adila.

Dr. Njsrdur Sigurjénsson, préfessor og fagstjéri ndms i menningarstjérnun
og dr. Sigrin Lilja Einarsdéttir, désent, veita forstédu Rannséknasetri

i menningarstjérnun sem sett var & 6t 6rid 2007 aof Haskélanum

Bifrést, Islensku éperunni og Félagi islenskra hliémlistarmanna. Par

eru rannséknir @ menningarstjérnun, menningarhagfraedi, félagsfraedi
menningar og menningarfreedum. Baedi stunda pau Njérdur og Sigrin Lilja
rannséknir tengdar setrinu. Hafa pau birt greinar, flutt fyrirlestra og kynnt
rannséknanidurstddur sina hérlendis og & alpé8legum vettvangi.



Rannséknasetur um skapandi greinar

Mennta- og menningarmdlarduneytid, atvinnuvega- og nyskdpunarrdduneytid, samgdngu-
og sveitarstjérnarrdduneytid, forsaetisraduneytid og Haskdlinn & Bifrost gerdu 2021 med sér
samning um undirbdning ad stofnun Rannséknaseturs skapandi greina (RSG) vid Haskdlann
4 Bifrast. Undirbiningurinn sté8 fram i névember 2022 og var unninn i samstarfi vid
Félagsvisindastofnun Hi, Listahaskéla [slands og Samték skapandi greina sem &ll &ttu fulltréa i
verkefnisstiérn. Verkefnid var leitt of fagstiéra Skapandi greina vid Héskdlann & Bifrést, Onnu

Hildi Hildibrandsdéttur.

Norraent samstarf um skapandi greinar

Héskdlinn & Bifrést hefur & undanférnum misserum verid i samstarfi vid rannséknarmidstédvar
og rannsakendur i skapandi greinum & Nordurléndunum og & Eistlandi. Samstarfid spratt
fram af umraedu sem atti stad um undirbining ad stofnun Rannséknarseturs skapandi greina.
Héskdlinn & Bifrést fékk studning fré Nordplus Horizontal sjé3num til a8 koma pessu
tengslaneti @ en i pvi eru fulltrdar fra Telemarkt forskning i Noregi, Cupbore i Finnlandi,
Kulturanalys Nord i Svipjé8, Hréaskelduhdskdla i Danmérku og Viljande Academy i
Eistlandi.

IN SITU um éhrif skapandi greina i dreifbyli

Hdskdlinn & Bifrést er adili ad nyju alpjé8legu rannséknarverkefni, In SITU, sem hefur

hlotid 64 mkr styrk Gr Horizon Europe rannséknasjédi Evrépusambandsins. Tilgangur
rannséknarinnar er ad auka skilning & formgerd, ferlum og stjérnun fyrirtaekja i skapandi
greinum sem stadsett eru i dreifbyli i Evrépu. Sko8ad verdur hvernig efla megi nysképun

hjé frumkvédlum og fyrirtaekjum i skapandi greinum og stu8la med pvi ad aukinni
samkeppnishaefni og sjdlfbaerni landsbyggda. Nancy Duxbury, fraeedikona vid University of
Coimbra héskdlann i Portigal leidir verkefnid. Erna Kaaber, sérfraedingur i menningarstefnu,
leidir af hélfu Haskdlans & Bifrést islenska rannséknarhluta IN SITU asamt dr. Vifli Karlssyni,
préfessor og Onnu Hildi Hildibrandsdéttur, fagstjéra skapandi greina. Rannséknir & vegum
verkefnisins fara fram & tilraunasveedum i 6 Evrépuléndum eda i Portigal, Finnlandi, Lettlandi,
Kréativ, Irlandi og & Islandi. Kjarni rannséknarinnar & [slandi felst i a® koma upp tilraunastofu
4 Vesturlandi par sem unnid verdur med einstaklingum og fyrirtaekjum i skapandi greinum og
sko8ad hvernig styrkja megi starfsgrundvéll peirra til framtidar.
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Lagadeild

Starf lagadeildar einkenndist & drinu 2022 af &framhaldandi styrkingu &
innra starfi og dherslu & gaedastarf. Hlutfall ndmskeida sem kennd eru af
fastradnum kennurum hélt dfram ad styrkjast og med fislgun fastradinna
kennara og nyskipu8um fagstjérum fyrir hverja ndmslinu gafst svigrim

til ad sinna innra starfi deildarinnar af auknum krafti. A skéladrinu

2022-23 var unnid ad gaedamati ndmslina & meistarastigi, p.e. ndms til
meistaragradu i [6gfreedi og meistaragrédu i vidskiptaldgfraedi. Deildin

ték upp heimildaskraningarstadalinn OSCOLA, Oxford Standard for the
Citation of Legal Authorities, sem er nota8ur alpjédlega i ymsum hdskélum
og frae8iskrifum. Nemendur i grunnnémi i 16gfraedi kynnast pvi notkun baedi
OSCOLA og APA stadalsins enda eru peir i pverfaglegu ndmi i 16gfraei
med vidskiptafraedi. Undirbdnar voru stuttar upptskur, svoksllud ér-l6g,

bar sem l6gfraedileg hugtok og mélefni eru kynnt & audskiljanlegan hatt

og birt & samfélagsmidlum. Ahersla deildarinnar 4 sjdlfbaerni og taekni- og
nyskdpun endurspeglast i breytingum & ndmsskrd. Nemendum lagadeildar
bydst nG ad taka ndmskeid i sjdlfbaerni og sjdlfbaerri stjérnun auk taekni- og
nysképunarréttar og i undirbdningi er ad taka upp ndmskeid i loftslagsrétti
4 meistarastigi og endurskipuleggja ndmskeid i orkumélarétti m.t.t. aukinnar
dherslu @ pad réttarsvid i tengslum vid loftslagsbreytingar. Haskdlinn &
Bifrést gerdist & starfsdrinu adili ad Festu midstéd um sjalfbaerni og Iceland
SIF samtékum um d&byrgar fjérfestingar. Bydur st félagsadild upp & patttdku

starfsmanna i freedslustarfi og opnar & méguleika & samstarfi um rannsdknir.
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Deildarforseti lagadeildar er Elin H. Jénsdéttir. | deildarrddi éttu seeti

auk deildarforseta, Erna Sigur8ardéttir adjinkt f.h. kennara og Gudridur
Bjsrgvinsdéttir fulltri nemenda. Arid 2022 stérfudu i deildinni niu fastrddnir
kennarar i rdmlega fimm st68ugildum, tveir karlar i tveimur sté8ugildum og
sid konur { romlega premur stédugildum. A arinu kom til 1i3s vid deildina dr.
Bjarni Mar MagnUsson préfessor en af stérfum 1ét Einar Karl Hallvardsson
sem starfad hafdi vid deildina um langt drabil og eru honum pékkud vel
unnin storf.

A skéladrinu 2022-2023 voru i bodi, eins og verid hefur, ein nédmsbraut
i grunnndmi og tvaer i meistarandmi. Aflégd var kennsla til diplému

i samningataekni og sattamidlun en &fram er kennt til diplému i
fyrirtekjaldgfraedi.

Nemendafélag lagadeildar Haskélans & Bifrést ték aftur til starfa eftir
nokkurt hlé og starfar nG af krafti undir nyju nafni, Justitia.




Grunnndam

Haskdlinn & Bifrost hefur frd upphafi lagandms vid haskélann fyrir ramum
20 &rum bodid upp & ndm til BS gradu i vidskiptaldgfraedi og var fyrstur
skéla hér & landi til ad bjé8a upp & pverfaglegt nédm pessara greina. Byrjad
var ad kenna vidskiptalégfraedi i fjarndmi haustid 2015. Namid er 190
ECTS einingar en vegna sumarlotu er unnt a8 ljoka pvi & tveimur og halfu
ari sé pad tekid & fullum hrada. Adsékn i grunnndm i vidskiptaldgfraedi var

948 haustid 2022.
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Meistaranam

Nemendum sem hafa grunngrddu i 16gfraedi bydst ad ljoka fullnadarpréfi med
120 ECTS eininga ML grédu (Master of Law) i I6gfraedi. Namslinan er
snidin ad pérfum peirra sem loki® hafa BS i vidskiptaldgfraedi vid haskélann
og vilia halda &fram ndmi sinu med dherslu & déms- og réttargaeslukerfid.
Néminu lykur med 30 ECTS ritgerd.

Ndmslina i meistarandmi i vidskiptaldgfraedi (Master of Business Law)
hefur verid kennd vid Haskélann & Bifrést fré érinu 2017. Um er a8 raeda 90
ECTS eininga grddu an meistararitgerdar. Umtalsverd endurskodun atti sér
stad & ndmskeidaframbodi ndmslinunnar fyrir haustid 2021 par sem skerpt
var 4 vidskiptaldgfraedidherslum ndmsins og bodi8 var upp & tvé ndmskeid,
Inngang ad l6gfraedi og Almennan félagarétt, sem sérsnidin eru ad peim
m&rgu nemendum sem ekki hafa grunnmenntun i 16gfraedi. Nemendum
ndmslinunnar sem hafa adra grunngrddu en l6gfreedi fislgadi fra fyrra ari.

Bodid var upp diplémandm i fyrirteekjalégfraedi sem er 30 ECTS eininga
ndm & meistarastigi sem midar ad pvi ad pjalfa nemendur i hagnytum og
freeBilegum pattum er l6ta |6gfraedi i vidskiptum og rekstrarumhverfi fyrirtaekja.

Fagstjérar lagadeildar voru Bjarni Mar Magnisson, préfessor, ML i 16gfraedi,
Elin H. Jonsdéttir, forseti lagadeildar, MBL i [6gfreedi og Unnar Steinn
Bjarndal, lektor, BS i vidskiptaldgfraedi.



Rannséknir og alpjédlegt samstarf

Arid 2022 var ar vaxandi rannséknarvirkni & medal akademiskra starfsmanna
i lagadeild. Afraksturinn birtist m.a. i greinum, opnum fyrirlestrum og pétttéku i
radstefnum.

Bjarni Mar MagnUsson, préfessor, ték patt i starfi og stiérnun deildarinnar
m.a. sem fagstjéri ML ndmslinu fra 1. j6li er hann ré8st til starfa vid deildina.
Bjarni sinnti auk pess stefnuméturnarstérfum er snerta uppbyggingu rannsékna
vid héskélann & Bifrést. Hann flutti prid erindi & alpjé8legum rédstefnum, &
arlegu 16ggaeslurddstefnunni & Akureyri i oktéber, hann var a8alfyrirlesari (e.
key note speaker) & fimmtandu Polar Law Symposium rédstefnunni sem fér
fram i Reykjavik i oktéber og flutti erindi & sjdundu hafréttarrédstefnunni i Sedl
i Sudur Kéreu i névember. Hann setti & laggirnar rannséknarhép um maélefni
geimsins dsamt samstarfsfélki or 568rum deildum vid Haskdlann & Bifrést. Ein
frae8igrein birtist eftir Bjarna & drinu en hann vann a8 fidlmérgum &3rum sem
verda Utgefnar drin 2023 og 2024 aof alpjédlegum Gtgéfufyrirtaekjum.

Bjoérg Valgeirsddttir, LL.M., adjinkt, styrdi némskeidum og sinnti kennslu

baedi i grunnndmi og meistarndmi. Auk pess ték hin pétt i starfi og stjérnun
deildarinnar m.a. sem fagstjéri ML ndmslinu starfsarid 2021-22. Bjérg stundar
nG doktorsndm i alpjédlegum opinberum rétti vid lagadeild haskdlans i lundi,
Lunds Universitet, i Svibjéd par sem hin sinnir einnig kennslu & meistarastigi.

Dilj& Helgadéttir, lektor, sinnti kennslu vid lagadeild og ték pétt i starfi og
bréun deildarinnar. Dilja 0tbjé fyrirlestur og leidbeiningar um OSCOLA
heimildingaskraningarstadalinn og var hluti of starfshépi um kennslumat fyrir
hénd lagadeildarinnar. Dilja klaradi einnig mélflutningsréttindi i New York
fylki i Bandarikjunum en hin starfar sem I6gmadur i London.

Elin Bldndal, désent og skrifstofustjéri @ mannauds- og starfsumhverfissvidi
Reykjavikurborgar sinnti kennslu og ték pétt i starfi og préun deildarinnar. A
drinu vann hin m.a. ad endurdrgdfu (4. Gtg.) @ békinni Labour Law in Iceland,
sem gefin er 0t of Wolters Kluwer og sat i greenbdkarnefnd forsaetisrd8herra
um framti@arumhverfi vinnumarkadarins.
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Elin H. Jénsdéttir, deildarforseti, sinnti kennslu vid laga- og vidskiptadeild
og leiddi préun og starf lagadeildar. Hin er jafnframt fagstjéri MBL
ndmslinu. HOn hlaut @ drinu styrk Gr ndmssjé8i Haskdlans & Bifrést og lauk
ndmskeidinu Law and Sustainability vid Oxford Smith School of Enterprise
and the Environment. Elin lauk vid samstarf um békarkafla i békinni Nordic
Company Law: Broadening the Horizon, sem fyrirhugad er a8 komi 0t

& érinu 2023 dtgefin af Scandinavian University Press. Elin situr i stjérn
Landsbankans og starfar jafnframt i dhaettunefnd bankans.

Erna Sigur8ardéttir, adjinkt, sinnti kennslu vid lagadeild og ték virkan

batt i innra starfi med dherslu & gaeastarf. Erna leidir geedamat ndmslina
i lagadeild og & drinu var unnid ad geedamati nédmslina & meistarastigi.
Erna sat i deildarrédi lagadeildar fyrir hénd kenna og ték patt i formlegri
bjalfun nemendafulliria i geedamdlum, sem gaedastjori hefur yfirumsjén
med darlega. Erna starfar einnig sem 8gfraedingur hjé alpjédlega
figrtaeknifyrirtaekinu Rapyd og er auk pess persénuverndarfullirdi félagsins.

Helga Kristin AuBunsdéttir, lektor, lauk & drinu doktorsprofi i [6gfraedi
vid Fordham hdskélann i New York. Doktorsverkefni hennar fjalladi um
lagaumhverfi vogunarsjé8a sem figrfesta i skrédum félégum.

Kristrdn Heimisdéttir sneri afttur til kennslu & Bifrést og kenndi Almenna
|6gfraedi lll, ndmskeid sem hin kom & fét fyrir 20 drum, og einnig ndmskeid
um stjérnskipunarrétt. Kristrin hefur kennt ll6gfraedi fré arinu 2003 og var
rannséknafélagi vid Columbia Law School i New York par til um sidustu
dramét. Skrif hennar t.d. stidrnarskrarmdlefni hafa vakid athygli.

Unnar Steinn Bjarndal, lektor og haestaréttarlsgmadur stundar samhlida
kennslu og ldgmennsku doktorsndm & svidi réttarfars, sattamidlunar

og rafreennar démsyslu. P& tok hann pétt i stérfum Grskurdarnefndar
kosningamdla, en Urskurdarnefndin, sem sett var & laggirnar med nyjum
kosningaldgum, hefur pbad hlutverk ad leysa Or dgreiningsmdlum er varda
framkvaemd kosninga.
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Vidskiptadeild

Alls voru 16 frae8imenn starfandi vi8 vidskiptadeild Haskélans & Bifrést

& drinu 2022. Af pbeim hafa sex lokid doktorsnami. P& var skiptingu

& akademiskum stédum svo hattad vid drslok, ad starfandi voru tveir
préfessorar, prir désentar, atta lektorar og prir adjinktar. Nyradningar &
drinu voru tvaer. Sigurdur Bléndal, lektor, gekk til 1ids vid vidskiptadeild i

j0li 2022. Hann starfadi d3ur vid vidskiptahdskdlann Erhvervs Akademi
Sydvest i Danmérku og styrkti sérhaefing hans i verkefnastjérnun til muna
bad freedasvid innan deildarinnar. Skémmu sidar, eda i dgust, gekk svo
Bjarki Pér Grénfeldt Gunnarsson til 1ids vid vidskiptadeild. Hann kom &
Bifrost fré University of Kent haskélanum i Englandi, par sem hann lauk
doktorsgradu sinni i stiérnmélasdlfreedi i desember sama ar. Samték
sveitarfélaga & Vesturlandi eiga hlut a8 rédningu Bjarka Pérs. Er pad lidur i
ad efla rannséknasamstarf vidskiptadeildar og SSV & svidi byggdapréunar.
Pess md& svo geta, ad & drinu téku um 30 stundakennarar ad sér kennslu vid

deildina.

Deildarforseti vidskiptadeildar er dr. Stefan Wendt. Deildarrdd skipa dsamt
deildarforseta Brynjar Pér Porsteinsson, sem er lektor vid vidskiptadeild

og endurkjérinn fulltrdi kennara vid deildina & skéladrinu 2022-2023 og
Hlynur Finnbogason, sem er nemandi i grunnndmi i vidskiptafraedi og hefur

einnig hlotid endurkjér i deildarréd fyrir skéladrid 2022-2023.

A &rinu var lokid vid métun og innleidingu & hlutverki fagstjéra. Med
tilkomu fagstjéra hefur frae8ileg forysta verid styrkt til muna innan hverrar
ndmsleidar dsamt tilskildu gaedaeftirliti.



Fagstjérar é grunnnémsstigi voru eftirtaldir:
Einar Svansson, désent: BS i vidskiptafraedi med dherslu & pjénustustiérnun.

Dr. Erlendur Ingi Jénsson, lektor: BS i vidskiptafraedi med dherslu &
figrmalastjérnun.

Hanna Kristin Skaftadéttir, adjonkt: BS i vidskiptafraedi med dherslu &
vidskiptagreind.

Jén Snorri Snorrason, désent: BS i vidskiptafraedi med dherslu &
verslunarstjérnun og dipléma i vidskiptafraedi og verslunarstjérnun.

Ragnar Maér Vilhjalmsson, a8jinkt: BS i vidskiptafraedi med dherslu &
marka8sfraedi.

Sigurdur Bléndal, lektor: BS i vidskiptafraedi med dherslu & verkefnastjérnun.

Dr. Stefan Wendt, préfessor: BS i vidskiptafraedi (med engri dherslu) og BS i
vidskiptafraedi med dherslu & sjélfbaernistjérnun.

Fagstjérar é meistarastigi voru eftir nédmslinum eftirtaldir:

* Dr. Arney Einarsdéttir, désent: MS-MLM meistarandm i forystu og
stiornun med dherslu & mannaudsstjérnun.

* Brynjar Pér Porsteinsson, lektor: MS-MMM meistaraném i
markadsfraedi.

* Sigurdur Bléndal, lektor: MS-MLM meistarandm i forystu og
stidrnun med dherslu & verkefnastjérnun.

* Dr. Stefan Wendt, préfessor: MS-MLM meistaraném i forystu og
stiérnun.
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Grunnndm

Vidskiptadeild Haskdlans & Bifrést by8ur grunnndm i vidskiptafraedi (180
ECTS einingar) til BS gradu. Sérstada ndmsins felst i pbvi a8 nemendum

gefst kostur & ad sérhaefa sig i allt ad tveimur Gherslum. Aherslunar eru 7
talsins: Fjgrmalastjérnun, markadsfraedi, sjdlfbaernistjdrnun, verkefnastjérnun,
verslunarstjérnun, vidskiptagreind og pjénustufraedi. Par ad auki er einnig i
bodi diplémundm i vidskiptafraedi og verslunarstjérnun (60 ECTS einingar).

A &rinu var lokid vid endurskipulagningu & grunnndmi i vidskiptafraedi

asamt dherslum og diplémandmi i vidskiptafraedi og verslunarstjérnun.
Starfsteymi deildarforseta og hlutadeigandi fagstjéra leiddi verkefnid, sem
hrundi® var af stad i framhaldi of gagngerdu endurmati sem fram fér &
arunum 2020 og 2021 & ndmslinunum og samanburdi vid sambaerilegt

ndm vid adra haskdla hér & landi. Med pad fyrir augum ad sem bestum
drangri yrdi nad, var baedi ndverandi og Otskrifudum nemendum bodid ad
koma ad endurskipulagningunni, auk pess sem starfsteymid rédfeerdi sig vid
utanadkomandi sérfraedinga og starfsmenn 0r stjérnsyslu hdskélans. S& breidi
samstarfsgrunnur sem endurskipiulagningin byggdi 4, greiddi jafnframt fyrir
innleidingunni & endurskodadri ndmslinu haustid 2022. Auk pess ad gefa
nemendum kost & auknum sveigjanleika og fleiri valkostum i ndmi vardandi
dherslur og valndmskeid, allt eftir dhuga og framtidardazetlun hvers og eins, var
vid endurskodunina |6g3 dhersla & ad ndmslinan maeti & hverjum tima peim
kréfum sem ger8ar eru & vinnumarkadi um framdrskarandi pekkingu, leikni og
haefni peirra sem skipa stiérnenda- og leidtogastédur.

Grunnndm i vidskiptafraedi vid Haskélann & Bifrést er alhlida vidskiptandm
sem zetlad er ad bua nemendur undir dbyrgdar-, forystu- og stjérnunarstérf

i atvinnulifi og samfélagi. Kjarnafég ndmsins samanstanda af almennum
vidskiptafraedigreinum. Nemendur geta valid um eftirtaldar dherslu i BS ndmi
sinu:



Figrmaélastjérnun: BS ndm i vidskiptafrae8i med Gherslu & figrmélastjérnun
er sérhaeft vidskiptanam, snidid ad pérfum peirra sem vilja auka vid pekkingu
sina, leikni og haefni & svidi figrmdla. N&mid er sérstaklega snidid ad

bérfum peirra, sem starfa eda stefna a8 pvi ad starfa hig figrmdaladeildum
fyrirtaekja, stofnana eda annarra skipulagsheilda. P4 er 16gd dhersla &
sérhaefda pekkingu og faerni i fijgrmdlastiérnun med hlidsjén af nyjustu préun
4 figrmalamérkudum. Sérstok Ghersla er einnig 16g8 &, ad nemendur 68list
reynslu og haefni til pess a8 nyta pekkingu sina & hagnytan hétt.

Markadsfraedi: Markmidid er ad bjéda upp & sérhaeft vidskiptandm sem er
snidid ad pérfum peirra sem vilja auka vid menntun, pekkingu og haefni & svidi
marka8sfraeda. Namid er zetlad peim sem starfa eda hafa dhuga & ad starfa
ad markadsmdalum. [ ndminu er [6g8 dhersla & méguleika samfélagsmidla

til markadssamskipta og hvernig nd megi forskoti & mérkudum & grundvelli
marka8sherferda & samfélagsmidlum. P4 er einnig 16gd sérstok dhersla & ad
nemendur &3list reynslu og haefni til pess ad nyta pekkingu sina & hagnytan
hatt.

Sjélfbaernistiérnun: BS ndm i vidskiptafreedi med dherslu & sjdlfbaernistiérnun
er sérhaeft vidskiptanam, snidid ad pérfum peirra sem vilja auka vid pekkingu
sina, leikni og haefni i sjélfbaerni. Haskdlinn & Bifrést skapad sér enn frekari
sérstodu hér & landi par sem adrir haskdlar & Islandi bjéda ekki upp @
sérhaefda dherslu & svidi sjalfbaerni. Namid er setlad peim sem starfa eda
stefna ad pvi ad starfa ad sjélfbaerni fyrirtaekja, stofnana eda annarra
skipulagsheilda. Ahersla er 16g8 & umhverfislega, félagslega og eftirlitstengda
baetti i fyrirteekjarekstri dsamt tilheyrandi matsgerd. P4 er sérstaklega 1698
&hersla & ad nemendur 68list reynslu og haefni til pess ad nyta pekkingu sina &
hagnytan hatt.

Verkefnastjérnun: BS ndm i vidskiptafraedi med dherslu & verkefnastjérnun
er sérhaeft vidskiptandm sem er snidid ad psrfum peirra sem vilja auka vid
bekkingu sina, leikni og haefni & pvi svidi. Gerdar eru meiri kréfur en d8ur um
fagmennsku vid a8 styra og leida ficlbreytt verkefni. Sérstada ndmsins felst i
ndmskeidum sem nytast peim sem vilja nd betri drangri vid ad leida og styra
hinum ymsu verkefnum. P& er sérstaklega 16gd dhersla & ad nemendur 88list
reynslu og haefni til pess a8 nyta pekkingu sina & hagnytan hétt.
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Verslunarstjérnun: BS ndm i vidskiptafraedi med dherslu & verslunarstjérnun

er fyrir b sem hafa dhuga & sérhaefdu vidskiptandmi i smasdluverslun og vilja
auka vid pekkingu sina, faerni og leikni & pvi svidi. Namid er sérstaklega snidid
fyrir bé sem starfa eda stefna ad pvi ad starfa vid verslunarstjérnun. Sérhaefing
ndmsins byggir & éféngum sem eru préadir med sérparfir verslunarinnar i huga
og med patttsku lykilfyrirtaekja i greininni. P& er sérstaklega 1698 dhersla & ad
nemendur &3list reynslu og haefni til pess a8 nyta pekkingu sina & hagnytan hatt.

Vidskiptagreind: BS ndm i vidskiptafraedi med dherslu & vidskiptagreind

er sérhaeft vidskiptandm sem er snidid ad psrfum peirra sem vilja auka vid
bekkingu sina, leikni og haefni & pvi svidi. A sidustu Grum hefur bylting tt sér stad
i préun gervigreindar sem flestar atvinnugreinar byggija & i dag. Gervigreind

og sjélfvirkni er vida a8 finna i heimi vidskipta. Stjérnendur purfa i s rikari maeli
ad hafa pekkingu & notkunargildi og peim méguleikum sem pessi hugbdnadur
hefur upp & ad bj68a. Pannig er studlad ad pvi ad leidtogar framtidarinnar hafi
skilning & pessum hugbinadi og geti notfaert sér pessa nyju taekni. Ahersla er
1698 & virkni hinna ymsu tegunda hugbinadar og notagildi i sibreytilegum heimi
vidskipta.

Piénustufraedi: BS ndm i vidskiptafraedi med dherslu & pjdnustufraedi er sérhaeft
vidskiptandm, snidid ad pérfum peirra sem vilja auka vid pekkingu sing, leikni
og haefni & svidi pjdnustu. Med ndmi i pjénustufraedi hefur Haskdlinn & Bifrést
skapad sér enn frekari sérstédu hér & landi par sem adrir haskélar @ islandi
bj68a ekki upp & sérhaefda dherslu & svidi pjdnustu. P4 er sérstaklega 1698
dhersla & a8 nemendur 63list reynslu og haefni til pbess a8 nyta pekkingu sina &
hagnytan hétt.

Diplémaném i vidskiptafraedi og verslunarstjérnun er starfstengt nam fyrir
verslunarstjéra. Styrkur ndmsins liggur i virku samstarfi vid atvinnulifid. Sérhaefing
ndmsins byggir & éféngum sem eru préadir med sérparfir verslunarinnar i huga
og med pattsku lykilfyrirtaekja i greininni. P& er sérstaklega [6gd dhersla & ad
nemendur 88list reynslu og haefni til pess ad nyta pekkingu sina & hagnytan

hatt. Namid er metid til eininga i dframhaldandi ndmi i vidskiptafraedi til BS
grédu vid Haskdlann & Bifrést. Nemendur sem Utskrifast med diplémagréadu i
verslunarstjérnun munu pvi geta haldid dfram ndmi til BSc grédu i vidskiptafraedi

kj6si peir pad.



Meistaranam

Vidskiptadeild Haskdlans & Bifrést er med meistarandm i forystu og stjérnun.
Auk pess geta nemendur vali® um tvaer mismunandi dherslur: annars vegar
forystu og stjérnun med dherslu @ mannaudsstiérnun og hins vegar forystu
og stiérnun med dherslu & verkefnastjérnun. Einnig er vidskiptadeild med
meistarandm i markadsfraedi.

Meistaraném i forystu og stjérnun vid Haskdlann & Bifrést er 20 ECTS
eininga ndm sem haegt er ad ljika med MS gradu eda med MLM (Master of
Leadership and Management) gradu. Meistarandm i forystu og stjérnun er
fislmennasta ndmsbrautin vid Héaskélann & Bifrést. Vid undirbining og hénnun
ndmsins var framkvaemd parfagreining é pvi sem ndmid pyrfti ad innihalda il
ad pad yrdi sem gagnlegast og pannig tengd saman fraedi og framkvaemd.
Meistarandm i forystu og stjérnun er fislbreytt og krefjandi nédm sem zetlad

er ad bia nemendur undir forystu- og stjérnunarstdrf. Nadmid & ad gefa
nemendum hagnyta pekkingu & vidfangsefninu og dypka frae8ilegan skilning
og grunn. Né&mid undirstrikar og stydur vid hlutverk Haskélans & Bifrost sem
er m.a. ad undirbia félk fyrir forystustérf i atvinnulifi og samfélagi, med
sjonarmid sjalfbaerni og samfélagslegrar dbyrgdar ad leidarljosi.

Ahersla @ mannaudsstjérnun: Mannaudsstiérun er pverfaglegt fag

og margir paettir sem ta ad stjérnun mannaudsins sem byggija grunn ad
fagpekkingu & pvi svidi og getu til a8 stjérna, hafa dhrif & og vinna med félki.
A némslinunni eru fislbreytt ndmskeid i bodi sem mynda baedi fraedilegan
og hagnytan grunn i stjérnun mannauds fyrir pa sem pegar starfa sem
stidrnendur, eda sérfraedingar & svidi mannaudsmdla, eda dforma ad starfa
sem annad hvort stidrnendur eda sérfraedingar & pessu svidi. Ndmskeid
linunnar taka & ymsum kjarnapdattum og hornsteinum mannaudsstjérnunar
s.s. eins og pjdlfun og préun mannauds, deetlanagerd, starfsmannavali og
rédningum, vinnusélfraedi og p.m.t. hvatningu og samskiptum @ vinnustédum
dsamt ymsu er var8ar almenna velferd, vellidan og haefni starfsfélks i starfi.
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Ahersla & verkefnastjérnun: [ atvinnulifi og samfélagi eru sifellt gerdar
meiri kréfur um fagmennsku vid ad styra og leida ficlbreytt verkefni.
Verkefnastjérnun vegur pannig s meira i faglegri forystu. Enn fremur hatfa
margir nemendur i forystu og stjérnun sem og adrir nemendur synt aukinn
&huga & verkefnastjérnun. Namid byggir i grunninn & ndmskeidum 0r forystu
og stjérnun en auk peirra felst sérstada ndmsins i némskeidum sem eru

snidin ad starfi verkefnastjérans. Namid hentar vel stjérnendum sem styra
fislbreyttum og krefjandi verkefnum i atvinnulifinu.

Meistarandm i markadsfraeedum er 90 ECTS eininga ndm sem haegt er ad
ljoka med MSc grédu eda med MMM (e. Master of Marketing Management)
gradu. Meistarandm i markadsfreedum hefur verid i bodi fra hausti 2017

og er xtlad peim sem starfa eda hafa hug & ad starfa vid markadsmal og
hafa pegar reynslu af markads- og sélumdalum en vilja dypka pekkingu

sina & fidlbreyttri idru markadsfraedinnar. Meistarandm i markadsfreedum
veitir nemendum haldgé8a og naudsynlega pekkingu fyrir starfsumhverfi
markadsstjéra. Meistarandm i markadsfreedum er heildstaett ndm sem
inniheldur vidtaek ndmskeid, allt fré markadslegri stefnumétun til stafraenna
markadssamskipta en slik kunndtta og pekking er sifellt mikilvaegari i pjénustu
og samskiptum vid neytendur.




Z . ' A Af helstu samstarfsadilum vidskiptadeildar i rannséknum ma nefna
Rannséknir og alpjédlegt samstarf Feet s

Rannséknarvirkni akademiskra starfsmanna vid vidskiptadeild jokst i
samanburdi vid undangengin ar. Fraeedafélk deildarinnar ték patt i fislbreyttum
rannséknaverkefnum sem skiludu birtum greinum eda kaflum hjé talsverdum
fislda ritryndra timarita. Einnig ma sja afraksturinn i rannséknarskyrslum,
ritstyrdum bdkadtgafum og fislda fyrirlestra & jafnt alpjédlegum sem
innlendum r&8stefnum, mdlpingum og mélstofum eda vinnustofum.

* Rannséknarsamstarf vid fraedimenn annarra hdskéla innan lands og utan.

* Gleipnir, nytt nysképunar- og préunarsetur & Vesturlandi.

* Rannsdéknasetur verslunarinnar.

o Undirbdningur fyrir stofnun rannséknaseturs i byggda- og
sveitarstiérnarmélum i samstarfi vi8 innvidardduneytid sem pverfaglegan
og opinn samstarfsvettvang um bygg8a- og sveitarstjérnarmdl med
sérstakri Gherslu & samstarf vid réduneytid, Byggdastofnun, Samband
islenskra sveitarfélaga og landshlutasamték sveitarfélaga.

* CRANET, alpjédlegt samstarfsverkefni um langtima samanburdarrannséknir
i mannaudsstjérnun & vegum Cranfield Network on International Human
Resource Managment.

* Félag l6ggiltra endurskodenda, FLE, vegna kénnunar & vidhorfum
félagsmanna til starfa endurskodunarnefnda fyrirtaekja &
ver8bréfamarkadi.

* Erasmus+ verkefni, p.4.m. BoostEdu, CT.Uni, COPE, 4S4C.

* EEA verkefni, p.4.m. Management in the time of crisis, rannséknaverkefni i
samstarfi vid hdskélann i Ljublin i Péllandi.

* The Lost Millenials eda Tynda aldamétakynslédin, fislpjodlegt 14 rikja
samstarfsverkefni.

P& edurspeglast styrkur ranndknastarfsins ekki adeins i peim fiélda

hdgaeda birtinga og fyrirlestra sem vidskiptadeild naut & arinu, heldur

einnig i fidlbreytileika peirra vidfangsefna sem rannsékud vory, s.s. &

svidi fyrirtekjastiérnunar, CRM bpjénustustiérnunnar, fijgrmélastiérnunnar

og fjgrmélateekni, mannaudsstjérnunar, stiérnunarfreeda, leidtogafreeda,
markadsstjérnunar, sjalfbaernistjérnunar og samfélagslegrar dbyrgdar,
byggdapréunar, svo ad eitthvad sé nefnt. Rannsdknir vid deildina hafa
jafnframt vakid athygli fjslmidla og fengid umfijéllun i sjdénvarpi og Gtvarpi sem
og i bl6dum og & vefmidlum.
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Anna Jéna Kristjansdéttir, forsté8umadur

haskélagéttar og endurmenntunar
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Haskélagatt

Nd&m i Haskélagétt veitir alhlida undirbining fyrir haskélanédm. Pad

er skipulagt med hlidsjén af reglum nr. 835/2019 um adfarandm i

héskdlum. Ném i Haskdlagétt er i bodi baedi & islensku og ensku. Ndmskré
Haskdlagéttar fylgir ASalndmskré framhaldsskéla og byggir & sému sex
grunnpdttum sem gert er rdd fyrir ad fléttist inn i nédm & framhaldsskdlastigi

en pau endurspegla menntastefnu islenskra stiérnvalda. Nemendur Utskrifast
med pekkingu, leikni og haefni & pridja haefniprepi islenska haefnirammans um
menntun.

Ném i Haskélagétt er skipulagt i framhaldsskélaeiningum og er samtals 70
einingar. Nemendur i fullu nédmi geta lokid pvi & einu skéladri, en einnig er
haegt ad taka ndmid & lengri tima. Némid er zetlad fullordnum nemendum
sem purfa undirbdning fyrir haskélandm. A8gangsvidmid eru skilgreind i
ndmskra.

Nd&m i haskélagétt er skipulagt med filliti til pess ad bia nemendur undir
ndm & héskdlastigi i greinum hug- og félagsvisinda, einnig til pess ad veita
undirstédumenntun & framhaldsskdlastigi til ad styrkja einstaklinga 0t &
vinnumarkadinn. Kenndar eru pridr kjarnagreinar; islenska, steerdfraedi og
enska. Auk pess taka nemendur stutt némskeid i upplysingataekni, némskeid i
félagsvisindum og skapandi og gagnryninni hugsun, og pverfaglegan éfanga
undir heitinu Landid mitt island. Nemendur hafa val um a3 taka éfanga um
stofnun og rekstur fyrirtaekja eda figrmélalaesi. Nemendur i Haskélagatt &
ensku hafa tekid ndmskeid i islensku sem annad mél allan ndmstimann, og
koma pau i stad islenskundmskeida i Haskdlagétt & islensku og ndmskeidsins
Landi® mitt island. [ ndminu er 1693 dhersla & ndmstaekni, markmiasetningu
og framkomu.

Némskrd Haskdlagattar & ensku hefur verid endurskodud med dherslu 6 ad
ndmid undirbdi nemendur fyrir hdskélandm & islensku og verdur kennt eftir
nyju fyrirkomulagi fré hausténn 2023. P& verdur i bodi sértakt adfarandm fyrir
islensku sem annad mal fré hausténn 2023.



Endurmenntun Hdaskdlans & Bifrost

Endurmenntun Haskélans & Bifrést bydur upp & fislbreytt ndmskeid fyrir félk
sem vill taka forskot & framtidina med pvi ad efla pekkingu sina og hagnyta
faerni.

Mérg nédmskeidanna eru einingabaeer og taka patttakendur patt i peim
samhlida nemendum haskdlans. Pau eru kennd i fiarndmi med einni vinnustofu
4 Bifrdst og henta pau pvi einkar vel samhlia starfi eda 68ru ndmi.

Til vidbétar vid einingabaer ndmskeid bydur Endurmenntun Hdaskdlans &
Bifrost upp & ymis sérhaefd ndmskeid. P4 tekur Endurmenntun Haskélans &
Bifrost einnig ad sér préun 4 sérsnidnu ndmsframbodi i samstarfi vid fyrirtaeki,
stofnanir eda félagasamtsk. Daemi um gjéfult samstarf er nédmid Forysta

til framti@ar sem préud er i samstarfi vid Samkaup, aetlad verslunarstjérum
Samkaupa og veitir 12 ECTS einingar sem patttakendur geta fengid metnar
inn i grunnndm Hdskélans & Bifrost.

A vorénn 2022 téku 17 konur pétt { néminu Méttur kvenna — rekstur fyrirtaekis
sem bodid hefur verid uppé fra arinu 2007. Mattur kvenna er 12 vikna ndm i
rekstri fyrirtaekja, en i ndminu er dhersla & framkomu, rekstur fyrirtaekja, hagnyt
figrmal og markadssetningu.

A &rinu voru einnig ndmskeid um { upplysingateekni i skélastarfi,
stiérnendandmskeidid Kjarkur til forystu og ndmskeidid Verkalydsskélinn sem
undirbiid var i samstarfi vid ASI. P4 var bodid upp & undirbiningsnédmskeid
i steerdfraedi og upplysingataekni fyrir nemendur sem voru ad hefja ndm vid
Héskdlann & hausténn 2022.
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Rannséknir og alpjédlegt samstarf

Styrking rannséknastarfs vid haskélann er hluti af stefnumidum fram til
arsins 2030 og gaeda- og umbdtavegferd skélans eins og fiallad er um

i undirkaflanum Framvinda stefnumida Héskdlans & Bifrdst, 4. markmid

& bls xx. Markmi&id er ad efla Bifrést sem spennandi starfsvettvang
fraeBafslks & fraedasvidum skélans - laga, félagsvisinda og vidskipta. A
arinu 2022 voru stigin mikilvaeg skref & pessum vettvangi sem baedi lutu

ad ryningu & rannséknaumhverfi — og umsyslu skélans og lika ad eflingu
rannséknasamfélags hans med rddningum i nyjar akademiskar stédur. NG
er starfandi vid skélann péttur hépur 8flugs fraedafdlks sem nytir kosti ndinna
tengsla i litum skéla og paegindi stafraens umhverfis. Pverfaglegt samstarf

& milli starfsfélks laga, félagsvisinda og vidskiptadeilda er frjé uppspretta
rannséknahugmynda og ymsir af rannsakendum skélans hafa um érabil att
gott samstarf vid rannsakendur i 38rum innlendum hdskélum og alpjédlega.
Aherslur i rannséknastarfi haskélans eru fislpaettar & fraedasvidum hans

en lykilverkefni snda m.a. a8 rannséknum i naersamfélagsins & Vesturlandi,
rannséknum @ svidi mannaudsmdla, pjé8réttarmdla, stidrnméla,
menningarmdla og almannavarna.

Hér & eftir hafa verid tekin saman Gr 6llum deildum nokkur deemi um
rannséknasamstarf og rannséknarafurdir érsins - freedasetur, skyrslur, greinar,
malping, ténsmidar, samstarfsverkefni og baekur. Umfjsllunin gefur alls ekki
taeemandi yfirlit, en veitir hér & einum stad ddlitla yfirsyn yfir pad fislbreytta
rannséknastarf sem unnid er vid Héskdlann & Bifrdst.

* A &rinu var gerdur samningur um rannséknasamstarf i byggda og
sveitarstidrnarmélum af hélfu Haskélans og Samtaka sveitarfélaga &
Vesturlandi par sem horft er sérstaklega til Vesturlands sem rannséknasvaedis.
Verkefnid var til eins drs, en i byrjun pessa drs voru rannséknir & svidinu
styrktar enn frekar med samningi Dr. Margrétar Jonsdéttur Njardvik rektors og
Sigurdar Inga Gudmundssonar innvidaradherra um stofnun rannséknaseturs i
byggda- og sveitarstjdrarnarmélum vid héskdlann.
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o A érinu f6r In Situ verkefnid i gang fyrir alvéru, en pad er fislbjé3legt
rannséknaverkefni um mikilvaegi menningarstarfsemi fyrir atvinnusképun i
dreifbyli og er stadsett i félagsvisindadeild skélans.

* Daemi um pverfaglega rannséknanysképun er samtarf um eflingu
rannsékna og kennslu i geimtengdum mdlefnum, en a8 pvi verkefni kemur
fraeBafélks Or llum deildum skélans. Einn peirra er Dr. Magnis Arni
Skjold sem medfram starfi sinu & Bifrést lauk & drinu profi i ténsmidum fré
Listahdskéla islands.

* Ba3i Dr. Nj6rdur Siguriénsson og Dr. Arney Einarsdéttir fjlludu

4 érinu um inngildingu og fislbreytni. Yfirskrift umfisllunar Njardar

var: Af pétttdku, adgengi, inngildinu og fislbreytni. Leitin ad saelubletti
menningarstjiérnmdalanna. Yfirskrift umfjéllunar Areyjar var: Stefnur og
adgerdir til ad auka fislbreytni i islenskum fyrirtaekjum og stofnunum - Préunin
og alpjédlegur samanburdur.

* Dr. Erikur Bergmann fjalladi & arinu & mélpingum baedi innanlands og utan
um vopnvaedingu samsaeriskenninga.

* Dr. Stefan Wendt ritstyrdi békinni Business and Policy Solutions to
Climate Change, from Mitigation to Adaptation, en einn meginvettvangur
rannsékna Stefans eru métvaegis- og adlégunaradgerdir vegna
loftslagbreytinga og séknarfeeri til aukins vaxtar & forsendum sjélfbaerar
bréunar.

* Pekkingarskdpun og midlun i &fallastidrnun efldist &rinu i gegnum baedi
kennslu og rannséknir Dr. Asthildar Elvu Bernhardsdéttur sem er fagstiéri
meistarandms i Gfallastjérnun. Hin var m.a. formadur sérfraedinganefndar
sem skipud var af forsaetisraBuneytinu til ad taka 0t éfallastiérnun stjérnvalda
vegna Covid-19 faraldursins.



Rannséknasjé8ur Bifrastar Gthlutadi & haustmanudum styrkjum fil
rannséknarstarfa fastrédins starfsfolks. Dr. Asthildur Elva Bernhardsdéttir

og Dr. Sigrun Lilja Einarsdéttir, hlutu styrk vegna rannséknarverkefnisins:
Afallasaga sveitar i kislfar sjéslyss, Dr. Erlendur Ingi Jénsson hlaut styrk
vegna rannséknar um verdsveiflur fyrir helstu hvitfisktegundir sem veiddar
eru vid [sland, Dr. Njérdur Sigurjénsson fékk styrk til ad kanna bakgrunn og
vidhorf islenskra menningarstjérnenda til breytinga & starfsumhverfi peirra,
Dr. Stefan Wendt hlaut styrk til ad hve miklu marki fjgrmalavérur geta verid
hentugir kostir vid fjgarmégnun & sjélfbaerum og Dr. Vifill Karlsson hlaut styrk
vegna verkefnisins: , Sélin i sveitinni: Hvernig er haegt ad auka jékvaedan
byggdabrag med adferdafraedi félags- og samfélagssdlfraediz”

[ hép fraedafslks skélans baettust m.a. & drinu Dr. Bjarni Mdr Magnisson
préfessor vid lagadeild sem um drabil hefur stundad rannséknir & svidi
bjédarréttar, einkum hafréttarmala, Dr. Bergsveinn Pérsson désent vid
félagsvisindadeild, en vidfangshefni hans eru m.a. & svidi menningar

og umhverfisvisinda, nydoktorinn Bjarki Pér Gronfeld i vidskiptadeild en
hann stundar rannséknir & svidi stisrnamalasalfraedi og Dr. Olina Kjerdlf
Porvardardéttir sem rd8in var sem deildarforseti félagsvisindadeildar.
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IRIS — Icelandic Research Information
System

Rannséknasafnid IRIS var formlega opnad i Pjé8arbékhlédu um mitt arid.
IRIS, sem er skammsté8un & The Icelandic Research Information System, er
upplysingakerfi sem byggir & hugbinadinum PURE frd Elsevier.

Kerfid synir rannséknarvirkni islenskra héskéla og stofnana sem eiga
adild ad pvi. Med tikomu pess eykst synileiki, yfirsyn og a8gengi ad
upplysingum um rannséknir & [slandi og markar IRIS pvi dkvedin timamdt.
Landsbdkasafn [slands — Haskélabékasafn rekur IRIS, en mennta- og
menningarmdlaraduneytid keypti kerfid og fél safninu yfirumsjén pess.

IRIS veitir upplysingar um rannséknarvirkni og samfélagslega dreifingu
bekkingar sem & uppruna sinn hér & landi. Kerfid gerir notendum jafnframt
kleift ad skoda rannséknarframlag einstakra stofnana, freeda-, lista-

og visindafélks sem og pétttdku peirra i alpjé8legu samstarfi. IRIS er
upplysingakerfi i préun sem mun taka breytingum eftir pvi sem verkefninu
vindur fram.

Vid opnunina voru allir haskélar landsins adilar ad IRIS, dsamt Landspitala,
Stofnunar Arna Magnissonar i islenskum fraedum og Tilraunastd Haskdla
[slands i meinafraedi ad Keldum. Stefnt er ad pvi ad allar opinberar
rannséknastofnanir verdi adilar ad kerfinu innan farra éra.

Beinn hlekkur & rannséknargatt Haskdlans & Bifrést i IRIS mé m.a. nélgast &
forsidu héskdlavefjarins & bifrost.is.



Samfélagsleg virkni og nysképun

Samfélagspatttaka er fjérda stodin i stefnumidum Haskdlans & Bifrost fram til
Grsins 2030. A sidustu arum hafa héskélar, baedi & Islandi og vida um evrépu
verid ad draga slikar dherslur fram sem felur i sér ad haskdli hefur skyldur vid
samfélagid og ekki sist naerumhverfi sitt.

Nyskdpun og studningur vid frumkvédla

Nyskdpun og studningur vid frumkvédlastarf er einn hornsteinninn i framlagi
Haskdlans & Bifrast til virkari patttaku i samfélaginu. Arid 2022 métadist af
battttaku skélans i ad byggja um innvidi & pessu svidi & Vesturlandi par sem
hinir ymsu adilar i landshlutanum taka héndum saman. | pessum tilgangi var
gengid fré stofnun annars vegar Nysképunarnets Vesturlands (NyVest) og
hins vegar Gleipnis, nysképunar- og préunarseturs & Vesturlandi.

NyVest er samrd8s- og samstarfsvettvangur allra peirra adila & Vesturlandi
sem vilja tengja sig vid nysképun og eflingu atvinnulifs i vidum skilningi.
Pannig er NyVest hugsad sem net sem virki sem &flugur bakhjarl nysképunar
4 Vesturlandi en & vefsidu netsins er skilgreiningin sett fram sem a;
,Nyskdpunarnet Vesturlands er bakhjarl landshlutans i malum nysképunar
Gsamt pvi ad tengja saman frumkvédla og hagadila” (www. nyvest.is). A
nokkrum stédum & Vesturlandi hefur byggst upp adstada fyrir félk og litil
fyrirtaeki i svokslludum samvinnurymum. Hdskdlinn & Bifrést tekur pétt i pvi og
bydur vinnuadstédu med adgangi ad pvi helsta sem parf ad fylgja. Gera mé
réd fyrir ad eftirspurn eftir slikri vinnuadstédu vidsvegar fari vaxandi samhlida
aukinni & dherslu i samfélaginu & stérf an stadsetningar.

Gleipnir er sjdlfseignarstofnun med adsetur & Hvanneyri, stofnud ad undirlagi
héskélanna & Vesturlandi, Landbinadarhdskdla islands og Héskélans é
Bifrést. Undirbdningur héfst vorid 2021 og viljayfirlysing var undirritud i agist
bad &r af um tiu adilum, par & medal atvinnuvega- og nysképunarrddherra
sem pd var. Gleipnir var sian formlega stofnadur é fundi sem var handin i
Héskdlanum & Bifrést 10. mai 2022.

42

Samkvaemt sampykktum Gleipnis er tilgangur setursins a8 leida og byggja
upp samstarf stofnadila, stiérnvalda og annarra hagadila par sem 1698
verdur dhersla & ad efla rannséknir og hagnytingu peirra, stefnumétun,
nysképun og frae8slu & svidi landbunadar, matvaelaframleidsly, sjélfbaerni og
loftslagsmdla. Markmid setursins er ad vera virkur pétttakandi i ad nd fram
markmidum og skuldbindingum stjiérnvalda & pessum svidum. Jafnframt a8
studla ad eflingu nysképunar og frumkvédlastarfi & landsbyggdinni almennt
og G bann hétt sem stjérn setursins Gkvedur.

Stofnadilar Gleipnis eru eftirtaldir: Landbonadarhdskdli islands,

Haskdlinn & Bifrést, Landsvirkjun, Borgarbyggd, Samtsk sveitarfélaga &
Vesturlandi, Haskdli Islands, islandsstofa, Orkustofnun, Breid-Préunarfélag,
R&8gjafarmidstsd landbinadarins, Simenntunarmidstéd Vesturlands,
Hugheimar - frumkvé8la- og nyskdpunarsetur og Audna taeknitorg.
Haustid 2022 var Bjargey Anna Gudbrandsdéttir radin framkvaemdastjéri
Gleipnis og ték hin til starfa um midjan névember. Fyrsta heila starfsér
félagsins verdur pvi & arinu 2023 og eru vaentingar um ad med pvi verdi
skotid styrkum stodum undir nysképunarstarf haskdlana i samstarfi vid
adra stofnadila og fleiri svo sem stiérnvald. [ byrjun ars 2023 var gengid
fré samningi vid Umhverfis- orku- og loftslagsraduneytid sem felur i sér
figrhagslegan studning vid setrid og a8komu réduneytisins a8 stjérn pess.




Ndmsframbo®d og héskélaporpid & Bifrost

Jafnframt pvi a8 préa samstarf 0tavid i tengslum vid nysképun er

héskélinn einnig ad vinna ad verkefnum & innra svidi ndmsframbods og
rannséknarstarfs. Frekari umfisllun um slik verkefni er i kaflanum Akadmisk
starfsemi, en fullyrda md ad & komandi drum muni ndm og rannséknir i
auknum maeli taka mid af virkni & svidi nysképunar og samfélagspréunar.
Héskdlinn & Bifrést hefur pegar tekid dkvedin skref i pessa veru, m.a.

med uppbygginu & ndmi skapandi greina og undirbiningi ad stofnun
rannséknarseturs & pvi svidi og med préun & meistarandmi i afallastiérnun.
Slikri nysképun i némsframbodi fylgja dskoranir, eins og ad studla a8 auknu
bverfaglegu akademisku starfi. Tengsl vid atvinnulifid er Haskdlanum & Bifrost
ekki sidur mikilvaegt og leitast haskélinn m.a. vid a8 gefa nemendum kost

4 ad fara i starfsndm hja fyrirtaekjum og stofnum. Pétt eftirspurn nemenda
eftir starfsndmi hafi dregist saman er reynslan af pvi mjég jakvaed og eru
nemendur hvattir til ad nyta sér pau teekifaeri sem pannig bjédast.

Forysta til framtidar er 12 ECTS eininga ndmslina vid vidskiptadeild
Hdaskdlans & Bifrést sem starfsfélki Samkaupa stendur til boda ad taka.
Ndémslinan er afrakstur af samstarfi haskélans og Samkaupa og geta
nemendur ad ndmi loknu fengid einingarnar metnar til grunnndms i
vidskiptafraedi. Samkaup vard handhafi Menntaverdluna atvinnulifsins

arid 2022 en pau eru veitt fyrirtaeki sem pykja skara fram 0r i ferdslu- og
menntamdlum og er samstarfid vid Samkaup gott deemi um hvernig Haskélinn
4 Bifrast getur sinnt gefandi atvinnulifstengslum. Eins mé nefna a8 Héskdlinn
4 Bifrést hefur sidustu misseri bo8id upp & ndm i Haskdlagatt fyrir nemendur
sem ekki hafa islensku sem mé8urmal og standa vonir til pess ad pad megi
efla enn frekar.

Sérstakt vidfangsefni sem verid hefur i umraedu sidustu missera er ad bregdast
vid kynjahlutfsllum i héskélandmi en likt og i 68rum héskélum & Islandi eru
konur um 2/3 nemenda vid Haskélann & Bifrdst. Haskdlinn leitar leida til ad
f& fleiri karlmenn i ndm vid skélann m.a. med nyju ndmsframbodi sem héfdar
ad einherju leyti betur til peirra en nG er.
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Adrar dherslur i stefnumidum Hdéskélans & Bifrést sem snia ad aukinni

samfélagspatttdku snda ad eflingu hdskdlaporpsins & Bifrést og skapa pvi ny
og fiélbreyttari hlutverk. Gé8ur drangur hefur nd8st i ad nyta adstéduna &
Bifrost til funda- ndmskeida- og rédstefnuhalds enda adsteedur & margan hatt
dkjésanlegar til pess. A8staedur urdu til pess ad Bifrést vard & drinu midstéd
fyrir méttoku & Adttafslki fré Ukrainu. Vegna pess hafa ad jafnadi verid um
eitthundrad manns & Bifrést frd vorinu 2022. Haskdlinn & Bifrdst hefur lagt
metnad sinn i ad veita pessu félki studning med margvislegum heetti, m.a. ad
veita peim islenskukennslu. Umsjén med méttéku fldttafédlksins hefur hins vegar
verid & héndum starfsmanna frd Borgarbyggd og fré Raudakrossi [slands.

A &rinu hefur verid unnid ad pvi ad auka umhverfisvitund og sjélfbaeran
lifsstil i haskdlaporpinu & Bifrst. Slikt fellst ekki sist i mérgum smaerri
vidfangsefnum sem skila sér & lengri tima. Eitt of pvi sem parf a8 baeta

er almenningssamgdngur vid Bifrést og gera starfsfélk og nemendur
bannig 6hddari einkabilnum. Haskélinn & Bifrést er adili ad vidmidum
Sameinudu pjédanna um dbyrga stidrnunarmenntun (PRME) par sem 16g8
er dhersla & ad mennta dbyrga leidtoga med filliti til samfélagsabyrgdar
og hugmyndafraedi sjdlfbaerrar préunar. Skélinn setur sér ad vinna i anda
bessara vidmida og gerir grein fyrir peim med reglulegum haetti. A arinu
2022 var gefin 0t yfirgripsmikil skyrsla um pad sem Gunnist hefur & pessu svidi
4 timabilinu 2018-2021 og settar fram dherslur til naestu missera.



Skrifstofa rektors

Undir skrifstofu rektors fellur margvisleg sto8pjdnusta eda alpjédaskrifstofa,
bdka- og skjalasafn Haskélans & Bifrést, funda- og rédstefnuhald, gaedastjéri,
mannaudsstjéri, markadssvid og upplysingataeknisvid.

Alpjédaskrifstofa

Haskdlinn & Bifrést leggur rika dherslu & patttsku i alpjédlegu samstarfi og
samfélagi. A drinu séttu starfsmenn skélans fislmargar rédstefnur, innanlands
sem utan, auk pess sem reglubundin nemendaskipti vid erlenda haskéla voru
stundud. Er pad i takt vid Alpjé8astefnu Bifrastar sem leidd var i gildi & drinu
2022, en par segir m.a. ad skélinn skuli virkja alpjé8lega vidd i ndmi og
kennslu dsamt pétttsku i rannséknar- og préunarstarfi vid haskélastofnanir og
hagsmunaadila & alpj68legum grundvelli.

Fidlmenningarlegt umhverfi preifst & haskdlasvaedi Bifrastar ad samfara peim
hépum skiptinema sem stundudu ndm vid hdaskélann jafnt & vor- og hausténn
i bland vid hépa Ukrainumanna sem dvéldu timabundid & héskélagsrdum
Bifrastar. Alpjédaskrifstofa ték jafnframt & méti fjslda gesta fra erlendum
samstarfsskélum sem komu ymist i 6formlegar heimséknir, stundudu
gestakennslu eda téku patt i samstarfsverkefnum.

Til ad maeta breyttum pérfum nemenda vid Haskélann & Bifrést vinnur
Alpjé8askrifstofa hérdum héndum ad pvi a8 efla taekifeeri til patttdku i
alpjé8legu samfélagi med préun fjarndmsskiptindms. Litid er svo & ad slikt
fyrickomulag, par sem nemandi saekir fjarndmskeid i samstarfskéla medfram
skemmri dvél erlendis, geti eflt nemendahdp héskdlans til aukinnar patttsku
sem og stutt vi& pad leedrémsumhverfi sem pegar er til stadar. Samkvaemt
alpjédastefnu haskélans skal sérhver nédmslina bjé8a nemendum upp 4@
fiarskiptindm i samstarfi vid adra fjarkennsluskdla og er si préunarvinna
begar hafin. Unnid er ad markmidum pessum i nanu samstarfi vid adra
fiarkennsluhdkéla i Evrépu & samstarfsvettvangi sem héskdlinn er adili ad.

Patttaka Héskélans & Bifrést i Eviépusamtskum fjarkennsluskdla, EADTU
(The European Association of Distance Teaching Universities) hefur styrkt
alpjédastarf skélans umtalsvert, en haskélinn vard fullgildur medlimur a8
samtdkunum arid 2021. Sidastlidid haust séttu fulltrar haskdlans érlega
rédstefnu EADTU sem var ad pessu sinni haldin i Apenu. Ra3stefnan bar
yfirskriftina: The Innovating Higher Education (I.HE) par sem nysképun & svidi
menntunar i alpjé8legu og evrépsku umhverfi voru i deiglunni. Pemad i &r
sneri ad stafraenni endurnyjun par sem dskorandir og taekifeeri taeknipréunar
voru reedd, en yfirskrift hennar var Digital Reset: European Universities
Transforming for a Changing World. A ré8stefnunni baru skélarnir saman
baekur sinar, myndu8u tengsl og reeddu hvernig unnt er ad nyta stafraenar
lausnir til ad tryggja frekari gaedi hdskélandms i 8llum skilningu.




Boka- og skjalasafn

PSrny Hlynsdéttir, békasafns- og upplysingafraedingur veitir bdkasafni
skélans forstédu og er skjalastjéri.

Oll hefdbundin bdkasafnspjénusta er veitt i békasafni skélans, Gtldn,
millisafnaldn, upplysingapjénusta og almenn notendafraedsla.

Békasafn Haskélans & Bifrést - Uppbygging safnkosts, notkun og
énnur verkefni

Afram var haldid a8 byggja upp safnkostinn en mjég hefur dregid ur
kaupum & prentudu efni.

Um mitt &r var gamla békasafnskerfinu lokad og gégn voru flutt i nytt

kerfi, Alma fra ExLibris. Verkefnid er i hdndum Landskerfis békasafna og

er samstarfsverkefni allra békasafna & landinu. Kerfid er afram kallad
Gegnir pétt undirstédurnar séu breyttar. Af pessum sékum er t5lfrae8i
bokfraedigagna fra sidasta ari dbdtavant. Pvi er ekki upptalid nd fisldi
0tlédna eda millisafndldna eins og verid hefur. En notkun rafbéka er haegt ad
skoBa par sem kerfisskipti hafa ekki hrif par &.

Lestur rafboka EBC eftir manudum
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Notkun og frambod rafbéka 2022

o Akvedid var af békasafnsnefnd ad kaupa rafbskapakka fré EBSCOHost
sem heitir Ebook Business Collection fil reynslu i eitt ér. Eins var dkvedid var
ad beeta vid rafbékapakka i skrift fré ProQuest sem heitir Ebook Central
Business og gagnasafninu ProQuest One Business sémuleidis til reynslu i eitt
ar.

* Pessar dskriftir voru virkja8ar i bokasafnskerfid, sja bifrost.leitir.is en
einnig er haegt ad tengjast peim med beinum haetti af vefsidu békasafnsins.

* Rafbdkaveitan EbookCentral fra ProQuest hefur verid i notkun fra d@rinu
2017, par hefur békasafnid keypt staka titla rafbdka og i érslok 2022 var
fisldi keyptra titla 220 og eru baekurnar virkjadar i békasafnskerfid til pess
ad peer séu adgengilegar i gegnum Leitir.is eins og annad rafreent efni.

* Pad synir sig glégglega ad petta efni er baedi nyrra og meira notad en
bad sem keypt er i &skriftarpskkum sem Gtgefendur setja saman. Innlit i
rafbékadskrift ad Ebook Central Business pakka voru 2.004 & drinu, en
12.721 i keyptar baekur hjg EbookCentral. Innlit i baekur i askriftarsafni fré
EBSCO (Ebook Business Collection) voruenn fzerri eda einungis 35 talsins.

* Notkun & rafbékum er heldur minnkandi, notkun & drinu 2022 voru 6576
lesheimséknir (lengri en 5. min.) en 8355 arid 2021. Heildarheimsdknir i
EbookCentral voru 17.879 innlit i baekur en érid 2021 voru pau 23.406.
Heildartélur innihalda fleira en baekur.

* Vinsaelasta rafbdkin 2022 var Cultural Policy, lesin 1289 sinnum en
Practicing Servant Leadership, kemur fast & haela hennar med 1209 innlit.



Adgengi ad rafraenu efni

* Allt rafreent efni er IP-t8lu styrt, pad pydir ad pbad er adgengilegt
6llum & staBarneti skdélans, en notendur purfa ad virkja VPN tengingu
vid vafra pegar peir eru utan skdlasvaedisins. Ndanari leidbeiningar er a8
finna & heimasidu békasafnsins, www.bifrost.is /thjonusta/bokasafn og
upplysingataeknisvids.

* Allt rafrsent efni er einnig adgengilegt i békasafnskerfinu Gegni, sjé
bifrost.leitir.is, par geta nemendur og starfsmenn skélans skréd sig inn
med rafraenum skilrikjum og nélgast rafraent efni én pess ad tengjast
vafra med VPN.

Samstarfsverkefni hdskélabdkasafnsins 2022

. Samstarfshépur stiérnenda héskélabdkasafna, tilnefnir
i samstarfshdpa sinna safna eftir pvi sem pérf krefur og tekur
upplysingafreedingur skélans pétt i eftirtéldum:

* Samstarfshépur um rafbékakaup, skodar méguleika & auknu hagraedi
i sameiginlegum ritakaupum

* Samstarfshépur um Opinn adgang, vinnur ad pétttdku i alpjédlegri
viku opins a8gangs sem haldin er drlega og vidheldur vefnum
openaccess.is

* Samstarfshépur um upplysingalaesi, sétti um styrk i Békasafnasiéd til
ad koma & fét gagnvirkum kennsluvef haskélanna um upplysingalaesi.
Styrkurinn fékkst og vonir standa til a8 vefurinn Upplysingalaesi.is opni &
haustménudum 2023.

* Verkefnastjérn Skemmunnar, haskélarnir reka saman rafraent
gagnasafn par sem allar lokaritgerdir skélanna eru vardveittar og
gerdar adgengilegar.
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Fjoldi mala eftir ari 2021-2022
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IRIS upplysingakerfi fyrir rannséknir

* IRIS (Icelandic Research Information System) er kerfi sem synir
rannséknavirkni islenskra haskéla og peirra stofnana sem adild eiga ad
kerfinu. Téluverdur timi fér i ad leera & nytt kerfi fyrir rannséknarafurdir
héskélanna, yfirfara gégn sem kerfid saekir i gagnagrunna Gtgefenda,
leidrétta pau og baeta vid upplysingum. [ byrjun parf a8 handskrd
islenskar rannséknir i kerfid en pegar peirri vinnu er lokid mun IRIS gefa
g6da yfirsyn yfir rannséknarvirkni hdskélanna og rannséknatengsl um allan
heim.

Skjalasafn Haskélans & Bifrost 2022

* Seinni hluta &rs 2022 var rédinn upplysingafraedingur i verktdku vid ad
yfirfara gégn i skjalakerfinu OneCRM og skila fyrsta vérslutimabili skélans
2016-2020 til Pjé8skjalasafns islands. Fisldi mdala sem skilad verdur eru

2.146 og fisldi skjala 40.004, sem skiptist i 20.750 télvupdsta og 19.254
skraarskisl.

* Nytt skjalavérslutimabil skélans er fré 1. Jantar 2021 - til fimm dra.
* Fisldi mala i kerfinu hefur aukist med tilkomu pjénustugattar, fleiri mal
stofnast pannig sjélfkrafa i malaskrénni og eru afgreidd par. Petta pydir

ekki endilega baetingu i vistun skjala i mélakerfig, par sem langflest pessara
erinda eru fyrirspurnir fré nemendum.
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Gadamdl

Gaedastefna Haskdlans & Bifrést leitast vid ad maeta peim kréfum um gaedi
sem gerdar eru til ytra og innra mats & stérfum islenskra haskéla.

Geedastarf vid Haskdlann & Bifrést er opid, gagnsaett, einkennist af
gagnrynum og framsynum vidhorfum og felur i sér vidleitni til st68ugra
umbéta. Markmidid er ad baeta og efla gaedi ndms, kennslu og rannsékna
vid héskélann og med pvi ad bjé8a upp & leerdémssamfélag sem maetir
islenskum og alpjé8legum gae8akréfum, sem og ad tryggja gaedi préfgrédda
fré héskdlanum. Starfsemi Haskdlans & Bifrost felur i sér patttdku i Evrépska
héskdlasvaedinu (e. European Higher Education Area). Gaedakerfi hdskdlans
tekur mid af leidbeiningum sem settar eru fram i Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area. Haskdélinn &
Bifrost starfar eftir rammadaetlun um eflingu gaeda 4 svidi adri menntunar &
[slandi, leitast vid a8 uppfylla kréfur Gaedardds islenskra haskdsla og tekur
virkan pétt i samstarfi hdskdla i geedamdlum & vettvangi ra8gjafanefndar og
REAC héps geedardédsins.

Gaedamdl hafa verid mjég ofarlega & dagskrd Haskélans & Bifrést undanfarin
ar og hefur verid gripid til margvislegra a8gerda til ad tryggja ad gaedi

séu i havegum hofd i allri starfsemi hdskélans. Gaedakerfi haskélans hefur

i heild sinni verid uppfeert og gert adgengilegt & innri vef, en mikilvaegur

iBur i pvi ferli var a8 uppfaera geedahandbaekur haskélans, sem fela i

sér lysingu 4 sjélfu geedakerfinu dsamt afmérkun verkefna, dbyrgdar og
gildandi verklagsreglum um ném, kennslu, rannséknir og adra meginpaetti
starfseminnar. Handbaekurnar eru Gaedahandbék, Nédm og Kennsla,
Mannau8shandbdk og Alpjédahandbdk og téku breytingar & peim gildi arid
2022.

Gadakerfi Haskdlans & Bifrost hvilir & eftirfarandi lykilpattum:

* Fylgir alpjé8legum og islenskum vidmidum dsamt lgum og reglum um
eftirlit med gaedum i hdskélum.

* Inniheldur samraemdar leiir til pess ad efla gaedi ndms, kennslu og
rannsékna.
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* Inniheldur maelingar og skréningar & gaeedum néms, kennslu og rannsékna.
Notast er vid baedi eigindlegar og megindlegar adferdir vid maelingar.

* Ytir undir virka pétttéku nemenda, kennara, starfsfélks og
utanadkomandi adila.

* A a8 vera gagnsaett og umbétamidad.

Unnid hefur verid t8luvert umbétarstarf { geeamdalum og mérg ny verkfeeri
hafa verid préud fyrir baedi kennara og stjérnsyslu.

Lokid vid QEF2:;

Lokid var QEF2 (Quality Enhancement Framework second circle) ferlinu sem
er annar gaedahringurinn sem er framkvaemdur hefur verid of Gaedarddi
[slenskra Haskéla. GeeBardd islenskra haskéla ber dbyrgd & eftirliti med
gaedum kennslu og rannsékna vid islenska héskéla, sbr. 16g nr. 63,/2006
og reglur nr. 321 /2009. Hvert 7 &ra gaedatimabil radsins er kallad Quality
Enhancement Framework og svo er nimer baett vid sem visar i hvada timabil
sem upplysingarnar eiga vid. Ytra mat i QEF2 & gaedum héskdlans héfst rid
2020 og klaradi Haskdlinn & Bifrést eftirfylgnitttekt sem var framkvaemd i
framhaldi of stofnunarittekt gaedardds islenskra haskdla i desember 2022.
UttektarhSpurinn tilkynnti ad lokni greiningu a8 hann ber traust til ndverandi
starfshatta og getu Haskélans & Bifrst til ad tryggja gaedi peirra gréda sem
hann veitir, i n0tid og til ndnustu framtidar.

Samstarf vid Gaedardd islenskra haskéla

[ lok érs 2021 var skipt var um fulliria Gaedardds islenskra hasksla gagnvart
Haskdlanum & Bifrést. Ellen Hazelkorn hefur sinnt pvi hlutverki undanfarin ér,
en i hennar stad er nd kominn Crichton Lang, fyrrverandi rektor University of
the Highlands and Islands i Skotlandi. Crichton Lang hefur veitt Haskélanum
4 Bifrést mikilvaegan studning i pvi ad ljoka ytri mati skélans i gegnum QEF2
og voru samskipti i tengslum vid pad starf ndin & drinu. Arlegur fundur med
fulltrdm Geedarddsins fér fram 16. mai 2022.



Umbétastarf fagstjéra

Fagstjéri ndmslinu er nytt hlutverk sem tekid var upp @ drinu 2022 vid
Héskdlann & Bifrést. Fagstiérar fara med gaedaeftirlit, hver innan sinnar
ndmslinu hvad vardar inntak og videigandi innihald ndmskeida og freedilegar
kréfur. Pessa faglegu forystu fara fagstjérarnir med i ndnu samstarfi vid
deildaforseta, kennara, nemendur og sto8pjénustu skélans, m.a. med pad
fyrir augum a8 efla geedamdl innan deildar. P4 halda peir jafnframt érlegan
rynihép med nemendum innan hverrar nédmslinu m.t.t. mégulegra teekifaera fil
umbdta hverju sinni. Alls eru 19 fagstjérar starfandi vid héskélann.

Gadapjdlfun fulltroakosinna nemanda

Unnid hefur verid markvisst med Nemandafélagi Haskélans & Bifrést ad

bvi ad finna leidir til aukinnar patttéku nemanda i gaeastarfi haskdlans.
Haldin var arleg gaedapjdlfun fulltriakosinna nemanda, sem zetlad er ad efla
hagsmunagaeslu og réttindaeftirliti & peirra vegum og virkja nemendafulltria
i nefndum og rd8um skdlans. Stjérn nemendafélagsins ték afar virkan patt i
ad vinna med stodpjdnustu og einstdkum deildum haskdlans ad framgangi
gaedamdla.

Matspaettir og simat geedamala

Gaedaeftirlit hvilir ad miklu leyti & reglulegum Gttektum, maelingum,
umbdtadaetlanagerd og eftirfylgni. Gagnaséfnun fer fram samkvaemt
,Operational Calendar” sem er samstarfsverkefni gaedastjéra, kennslustiéra
og biénustustjéra upplysingataekni. Utfeersla pess er uppfaerd & hverju

ari. [ skjalinu er skilgreint hvada gégn skuli tekin Gt or kerfinu, hvenaer

4 drinu og hverjum beri a8 leggja mat & pau. P& eru ymiss konar gégn

tekin saman fyrir ytri adila, s.s. Hagstofu [slands, hdskéla-, idnadar- og
nyskdpunarrdduneytid, Byggdastofnun o.fl. Gagnaséfnun er samstillt med
fundum framkvaemdastjérnar haskdlans, sem feer fyrirfram dkvedna télfraedi
fyrir hvern fund til pess ad tryggja ad simat fari fram & gaedum starfsins.

| félagsvisindadeild var lokid vid geedamat ndmsleida fyrir HHS ndmslinuna é
vori 2022.
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Haustid 2022 féru af stad verkefnahépar i baedi vidskiptadeild og lagadeild
sem vinna a8 gaeedamati nédmsleida fyrir allat framhaldsném i hvorri deild. Peir
verkefnahdpar eru enn starfandi 2023.

Endurskodun & Stefnumidi 2030

Samhlida Stefnumidi 2030 var métud Verkefnadaetlun 2021-2024 sem

snyr ad framkvaemd og raungeringu stefnumida. Azetlunin er endurskodud

4 hverju &ri m.t.t. umbétadaetlana, breytinga og préunar. Fyrir hverja
endurskodun liggur fyrir t8lfraedi, kannanir og érskyrsla fyrrverandi kennsludrs.
Fyrsta endursko8unin & peirri verkefnadaetlun f6r fram i byrjun september
2022, 4 starfsdegi framkvaemdastiérnar. Yfirferd framkvaemdastiérnar leiddi i
lids a® Haskélanum & Bifrést midar vel éfram i framkvaemd stefnumida. P4 var
heimsmarkmidi 13, adgerdum i loftslagsmdlum, baett vid pau heimsmarkmid
Sameinudu pbjédanna sem hdskdlinn leggur dherslu &, en pau snia ad
menntun, jafnrétti kynjanna, sjdlfbaerni, nyskdpun og réttleeti og mynd med
einum eda 88rum haetti grunnpaetti i ndmskrd haskélans.

Vidmidunarstarf

Unnid var &framhaldandi a8 vidmidunarstarfi vid héskéla innanlands og utan
og fér starfsmenn i stjérnsyslu haskdlans tvisvar i slika heimsékn innanlands il
bess ad freedast um ndlgun annarra héskdla i stjérnsyslu. Mikil dnaegda var
med heimsdknirnar par sem samstarf, tengslanet og hugmyndaskipti hdskéla
& milli eru afar mikilvaegur lidur i 8ll umbétastarfi.

Meirihluti framkvaemdarstjérnar sétti arlega radstefnu i Athenu i névember
2022 & vegum The European Association of Distance Teaching Universities
(EADTU), sem er leidandi afl vardandi fjarkennslu i Evrépu, par sem
fiarkennslu haskélar i Evrépu bera saman baekur sinar og raeda lausnir

& sameiginlegum dskorunum i fjarkennslu & haskdlastigi. Patttaka i sliku
samstarfi er gridarlega mikilvaegt fyrir eflingu fjarndms vid skélann.

Gaedastjéri Haskdlans & Bifrést er Lydia Geirsdéttir.



Mannaudur

Arid 2022 var ar breytinga i samraemi vid Gherslur i geedamélum og ér
adldgunar i kjslfar Covid. Fyrstu manu8ir drsins einkenndust &fram af
takmérkunum & samveru tengdum séttvarnardherslum, en eins og fyrri Covid
arin naut skélinn sérstédu sinnar og reynslu af fjarkennslu og fijarvinnu. Pad er
b6 ljést ad skortur & méguleikum til samveru hafdi &hrif i starfsumhverfinu, og
sidari hluta drsins og i byrjun 2023 var pvi 1698 &hersla & a8 skapa teekifaeri
fyrir starfsfélk til ad hittast i persénu og tengjast & ny, baedi & Bifrést og i hinni
nyju starfsstéd skélans i Borgartini, sem tekin hafdi verid i notkun undir drslok
2021. [ tengslum vid endurgerd mannaudshandbékar skélans var stadfest

ad storf | akademiu vid haskélann eru stérf én stadsetningar. Ahersla er & a8
starfsfélk sem ekki er skilgreint med fasta starfsstéd hefur abyrgd ad vidhalda
samskiptum og tengingu vid héfudstédvar.

Gerdur var samningur vid Vinnuvernd i upphafi érsins og var bodid upp 6
heilsutengdan skodanir, bélusetningar og annan heilsutengdan studning.

Fyrri hluti arsins einkenndist einnig af t8luverdum breytingum i starfshépnum,
baedi i hdpi fastrédins starfsfélk og stundakennara. Auglystar voru fimm
fastar akademiskar stédur, priér i félagsvisindadeild, ein i vidskiptadeild og
ein i lagadeild i samraemi vid paer dherslur i geedamdlum skélans ad fislga
fostum akademiskum stédum. Deilarforseti félagsvisindadeildar snéri sér
aftur ad freedastdrfum ad fullu og rédinn var nyr deildarforseti deildarinnar.
Einnig voru breytingar og tilfeerslur i hépi stidrnsyslustarfsfélks og komu sex
nyir starfsmenn i sto8pjénustustérf. Var mjdg dnaegjulegt ad sjg dhugann &
auglystum stérfum hjd haskélanum og gledilegt a8 geta bodid velkomid til
starfa 6flugt starfsfélk i kraftmikinn hép Bifrastarstarfsfélks.

[ fraeBslupemum drsins var hérft til pess ad styrkja og efla einstaklinga og
samstarf i kjidlfar Covid, en einnig var 1698 dhersla & a8 starfsfélk deildi
fagbekkingu sinni og reynslu med samstarfsfélki til ad styrkja pjénustu vid
nemendur. Nyjung & kennslusvii i formi &rndmskeida maeldist sérstaklega vel
fyrir ad pessu leyti.
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Endurgerd mannaudshandbdkar var stadfest i névember, en yfirferd

og endurnyjun geedahandbékar var eitt af meginverkefnum arsins.

Jafnframt var unnid a8 gerd og endurnyjun verklags i 6llum helstu pattum
mannaudspjénustu skélans. Mannau8shandbék var unnin af mannaudsstiéra
med adkomu, yfirlestri og dbendingum framkvaemdastiérrnar og hdskdlarads.
Han var svo kynnt fyrir starfsfélki & fundum med starfseiningum i névember og
desember. Gert er r&d fyrir a8 handbékin sé lifandi skjal og muni préast i takti
vid &bendingar eftir pvi sem reynsla kemur & verkferla og verklag. Handbdkin
myndar geedaramma utan um mannaudsstarf skélans, en jafnframt er dvallt
horft til pess ad til stadar sé sveigjanleiki svo maeta megi 6likum pérfum
einstaklinga.

Jafnlaunavottun skélans sem er & dbyrgd figrmdlaskrifstofu var stadfest i pridja
sinn, og jafnframt dkvedid ad horfa il ryni jafnlaunastadals skdlans & drinu

20283.

Aukin gae8adhersla skélans i mannaudsmalum sést m.a. i pvi ad starf
mannaudsstiéra sem skilgreint hatdi verid i 50% starfshlutfalli var aukid i 80%
starfshlutfall & drinu og mannaudsstjéri t6k seeti | framkvaemdastjérn skdlans.

[ Grslok 2022 var fisldi fasts starfsfolks vid Haskélann & Bifrost alls 66,

en var 61 i érslok 2021. Heildarstédugildi i lok érs 2022 voru 54,2 og
endurspeglar pad ad taepur pridjungur fasts starfsfélks var i hlutastarfi og

er staerri hluti pess hdps i akademiskum stérfum. Medalaldur starfshépsins

er 48,8 4r. Anagijulegt er ad aldursbreidd i starfshépnum er t6luverd -
yngsta fastrddid starfsfélk skélans var 28 éra, en pau elstu 67 éra. Af féstu
starfsfélki voru 60,6% konur en 39,4% karlar. Afram var mikill meirihluti
starfsfélks i stiérnsyslu konur (77,4%). Kynjahlutfsll i akademiu voru jafnari, en
bar voru 54,3% karlar, 45,7% konur. Aherslur skélans i tengslum freeda og
framkvaemdar sést vel 8flugum hépi stundakennara skélans en & drinu kenndu
um 80 stundakennarar ndmskeid vid skélann.



Lykiltslur i arslok 2022

Hdskdlaskrifstofa
Fasteignapjénusta (an Kiddar)
Fast akademiskt starfsfélk

Heild

Fisldi fastra

26
5

35
66

Stédugildi

22,4
4,8
27
54,2

Konur %

84,6%
40%

45,7 %
60,6%

Karlar %

15,4%
60%

54,3%
39,4%




Markadssvid

Markadssvid Haskdlans & Bifrést heldur utan um markads- og samskiptamdl
skélans. Undir markads- og samskiptamdalum eru m.a. heimasida,
samfélagsmidlar, hénnun markadsefnis, ljésmyndir, gerd myndbanda og
tgafa fréttabréfs. Einnig heldur markadssvidid utan um ymsar kynningar eins
og Haskéladaginn, jafnréttisdaga og kynningar i framhaldsskélum. Sidla

ars 2021 var markadsrad Haskdlans & Bifrést sett & fot, en pvi er aetlad ad
vera samrdds- og samstarfsvettvangur innan héskdlans i markadsmélum

og samskiptastiérnun. | rédinu eiga saeti auk starfsmanna svidsins rektor,
deildarforsetar félagsvisindadeildar, lagadeildar og vidskiptadeildar og

,

Finndu leidtogann i pér

Meistarandm | forystu og stiéraun

endurmenntunarstjéri. Haldnir voru prir fundir & drinu, par sem daetlanir Tidanetins Reragel

i markadsmalum voru reeddar dsamt drangursvidmidum. A medal

helstu verkefna var dframhaldandi vinna vid ad styrkja faglega innvidi
markadsstarfsins. Pa voru fyrstu hladvérp Haskélans & Bifrést framleidd

i samstarfi vid Félagsvisindadeild. Var pessi fyrsti dtgafuflokkur nefndur
Hrilfan og annadist dr. Magnis Arni Skisld Magnisson ritstjérn. Vid svidid
starfa James Einar Becker markadsstjéri og Helgu Gudrdnu Jénasdéttur

/2 HASKOLINN Umséknarfrestur
A BIFROST erfil 10. desember

Meistaranam i forystu og stjérnun
samskiptastjéra. P& er Atli Bjdrgvinssonar markadsrddgjafi i hlutastarfi vid med Gherslu & verkefnastiérnun
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Fiarmadla- og rekstrarsvid

Fiagrmadla-og rekstrarsvid heldur utan um fjgrmél héskélans, innheimtuy,
launamdl og almenna fiGrmdlastiérn. Undir svidid heyrir einnig hisnaedissvid
sem heldur utan um Gtleigu og vidhald & hisnaedi.

Um dramétin lét Hafsteinn Seemundsson af stérfum fyrir aldurs sakir eftir sjo
dra starf sem fjdgrmadla- og rekstrarstjéri haskélans. Nidurstada haefnisnefndar
var ad réda Margréti Vagnsdéttur, en nokkur fjéldi umsaekjenda var um
starfid. Magrét haf&i pa starfad a figrméla- og rekstrarsvidi hdskdlans
undangengin fimm dr og éheett er ad fullyrda ad hin sé &llum hndtum kunnug
i rekstri haskdlans.

Starfsmenn & figrmalasvidi voru Gudrin Olafsdéttir, en hin ték vid starfi
a8albdkari og launafulltréi i marsbyrjun og Elin Davidsdéttir, sem var um
svipad leyti ra8in innheimtufulltrdi. Pess mé geta Elin sneri aftur til starfa eftir
nokkurra mdnada fjarveru, en hin gengndi &dur starfi pjénustustiéra. Pa
var Eva Benedikts Diaz umsjénarmadur hdsnaedis lungann dr drinu, en hin
ték hun vid starfinu af Vigni Ma Siguridnssyni bann 1. mars. Paer breytingar
voru jafnframt gerBar & drinu a8 starf umsjénarmanns hisnaedis feerdist til
fasteignafélagsins Kiddar ehf.

Starfsmenn vidhaldsdeildar voru sex ad medtéldum Gudiéni Fr. Jénssyni,
umsjénarmanni fasteigna og deildarstjéra. Adrir starfsmenn deildarinnar voru
Rolando Diaz, Johnny Nielsen, Avar Rafn Kjartansson, Grace Waswi og
Esnart Kapolyo. Sinntu tveir sidasttéldu starfsmennirnir raestingum.

Lykiltdlur Or rekstri Haskélans & Bifrést

Hagnadur af rekstri Haskdlans & Bifrést & drinu 2022 var 38,6 m.kr.
samanborid vid 191,7 m.kr. arid 2021. Eigid fé i arslok 2022 var jakvaett um
176,8 m.kr. en var 138,2 m.kr. &rid 2021. Stér skref hafa verid stigin til pess
ad nd stédugleika i fjarmalum skélans. Svigrim hefur myndast til nidurgreidslu
skulda, fiérfestinga, ataks i vidhaldi og endurbétum eigna.
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Tekjur af skélagjéldum ndmu 574,2 m kr. & érinu 2022 og laekkudu fré

fyrra éri um 27 m kr.. Launakostnadur er langsteersti kostnadarlidur skélans.
Haekkun launakostnadar um 107,5 m.kr. & milli ara stafar m.a. af auknum
nemendafiélda, markvissri fislgun fastra akademiskra starfsmanna, nyjum
stodugildum i stiérnsyslu og starfsmannaveltu. Figrmdlastjérn skédlans hefur
verid i héndum Margrétar Vagnsdéttur sem ték vid starfinu i drsbyrjun 2022.

Yfirlit yfir préun tekna, skulda og hagnadar hjg Haskélanum & Bifrést &
arunum 2016 til 2022

Revenue, debt, profit
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Husnaedispjonusta

A Bifrést eru ng 156 ibidir i heilding, par of 18 starfsamannaibidir i Jadarseli
og 13 s8luibidir.

Borgarbyggd fékk & drinu afnot af sidartéldu ibdSunum vegna méttsku &
fsttafélki fré Ukrainu, en sveitarfélagid kom sem kunnugt er & laggirnar
méttekustdd fyrir fidttafdlk, sem er ad staerstum hluta stadsett & Bifrdst.
Addragandi pess var sd, ad leitad var til hdskélans og 6skad eftir hisnaedi
sem skammtimaurraedi fyrir félk & dtta fré Ukrainu, en hver einstaklingur getur
dvalid alls 12 vikur i méttskustédinni. [ fyrstu sémdu Rikiseignir um leigu & 69
herbergjum og 15 ibidum eda frd midjum mars. Um midjan dgist var svo
gerdur nyr samningur og gildir sa til 1. dgust 2023. Faekkadi ibddum vid pad
nokkud eda nidur i 31 herbegi og 31 ibid. Adstada sem hafdi rdmad allt ad
130 fléttamenn fér vid pessar breytngar nidur i um 100 manns. | lok drsins
voru i hépi fléttafélksins um 35 barn, par af 10 leikskélabsrn.

Stadlotur eru mikilvaegur lidur i fiarndmi vid Haskdlann & Bifrést, en pa fara
fram ndmskeid og fyrirlestrar & Bifrést dsamt 8ru ndmstengdu starfi, ad
félagslifi ndmsmanna égleymdu. Stadlotur fara fram étta sinnum & éri og
bydst pba nemendum ad gista & nemendagérdum i Bolla- og Vallarkoti. Par
eru 42 einstaklingsherbergi og eru pau yfirleitt fullnytt & 6llum stadlotum.

Eva Benedikts Diaz er umsjénarmadur hisnadis.
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Vidhaldsdeild

A3 vanda var i mérg horn ad lita hjé vidhaldsdeild og voru verkefnin
baedi mérg og margvislega, eins og gera ma rdd fyrir pegar halda
verdur fislbreyttum hisakosti vid, ad innan jafnt sem utan, auk pess sem
vidhaldsdeildin hugar einnig ndnasta umhverfi og grédri stadarins.

A érinu féru fram talsverdar framkvaemdir & skdlahdsnaedinu. Var &
vormdanu8um reistur vinnupallur upp med veggjum gamla ipréttasalarins,
Adalbdls. Pakid var rifid af og endurnyjad sem og pakkantar og rennur.
Skipt var um nokkrar rédur i glugga A8albéls, hann méladur ad utan og
innan og gdlfid endurnyjad med 12mm krossvidi, sem var skrifadur nidur &
,ipréttagdlfia”. Ofan & pad var svo lagt vinilparket og vidarolia borin & alla
timburklaedningu i salnum.

Eftir itrekadar tilraunir med ad opna frérennslislagnir Or snyrtingum i
Félagslifi i elsta hluta skélahisnaedisins, og én drangurs, var leitad til Sindra i
Sigurgérdum, sem kom og gréf upp lagnir. Var pad gridarmikid verk.

Um svipad leyti voru gerdar talsverdar umhrékeringar i skrifstofumdlin
stidrnsyslunnar, er kennslusvid flutti of rektorsgangi og nidur i gémlu
adalskrifstofu og bdkasafnid & [3avelli.

[ Hreinsun hefur adsté3u verid ndnast umbylt. A Hreinsunargangi voru Gtbinar
5i6 skrifstofur med adstédu fyrir samtals 14 manns og eitt fundarherbergi, auk
bess sem ein 6 svefnherbergi hafa verid innréttud & ganginum. Auk pess

sem kennarar nyta pessa a8stédu gjarnan & stadlotum, er hin einnig nytt of
gestkomandi free8iménnum og starfstélki stidrnsyslunnar til skemmri dvalar.

A &rinu var sett upp 8ryggis— og adgangsstyrikerfi. Kerfid er einfalt og
adgengilegt notkun, par sem pbad gerir rdd fyrir ad starfsmenn fari ferda sinna
med pvi ad bera farsima sinn upp ad skynjurum. Vandamal ger8u pé fliétlega
vart vid sig vardandi fulla virkni kerfisins og unnu framleidendur pess hérdum

héndum ad finna lausn & vandanum.



Eldhisid sem a8ur pjénadi Hétel Bifrdst var tekid i notkun & érinu og keypt
voru inn i pad pau teeki sem vantadi. Eldhisid var gert upp vegna vidburda
sem krefjast veitinga, s.s. vegna hétidarkvéldverda nemenda og funda- og
rédstefnuhalda ymiss konar.

Sérstakt stidiéherbergi var innréttad & arinu i lausu rymi i Helviti.
Hljédvistarpl&tur voru kleeddar & veggi, festar brautir i loft med ljdskdsturum
og efnismiklar gardinur og tjsld sett upp sem haegt er ad faera til eftir parfum
auk upptdkubinadar og myndavéla. P4 var lagt parket & gélfid, svo ad helstu
verkpaettir séu nefndir.

P& var endursmidadur hurdafrontur par sem gengid er inn i likamsraektina &
Bifrést og adstadan glerjud uppd nytt.

[ Himnariki bar helst til tidinda ad skrifstofa var Gtbdin par fyrir Stefan Went,
deildarforseta Vidskiptadeildar.

Sidast en ekki sist voru radin voru fjdgur ungmenni til ad sjé um slétt og
gardahirdingu um sumarid. Einnig var hluti of stéttum hreinsadar og greinar
klipptar, auk ymissa verkefna sem gripid var til pegar ekki haegt ad sld sékum
Urkomu.

Gudjén Fr. Jénsson er umsjénarmadur fasteigna.




Kennslu- og pjonustusvid

Verkefni kennslusvids lota ad framkvaemd kennslu og pjénustu og
heildarpjénustu vid nemendur, kennara og annars starfsfélks skélans. Medal
verkefna svidsins er umsjén med kennslukerfum, nemendaskra skélans,
Otskriftum, méttsku umsdkna, Otgéfu vottorda eda annarra stadfestinga vegna
ndms, mati G fyrra nédmi, umsyslu vegna lokaritgerda, framkvaemda lokapréfa,
ndms og starfsrddgjéf og umsjén med starfsndmi svo nokkur verkefni séu
upptalin. Starfsmenn kennslusvids sjé einnig um mikilveega paetti i skélastarfinu
eins og framkvaemd kennslumats og skipulagningu & vinnuhelgum. Eins er
skipulag skéladrsins, lotuskiptingar og préun kennsluhdtta & dbyrgd svidsins.

A &rinu 2022 urdu eftirfarandi breytingar & starfsmannahépi og skipulagi
svidsins. Nyr ndms- og starfsadgjafi t6k til starfa sem og kennslusrédgjafi.
Ny stada fyrir verkefnastjéra ndms- og kennsluskrér var stofnum og vid pad
faerdist verkefnastiéri grunnndms félagsvisinda og lagadeildar il i starfi, pvi
kom einnig nyr starfsmadur inn i pa stédu . Akvedid var ad halda ekki dfram
med 30% timabundna sté8u i Borgartininu. Kennslusvid fluttist nidur & fyrstu
haed fyrir aftan pjénustubordid par sem békasafnid var 48ur og eru allir
starfsmenn kennslusvids og upplysingataeknisvids nd med adsetur par. SU
breyting hefur eflt hépinn til muna og baett samskiptaleidir.

Kennslu- og nemendaskrdarkerfi

Innleiding Canvas, Inspera og Uglu er nd lokid pé ad dvalt verdi éfram unnid
ad breytingum og baetingum i kerfunum. N¢ tekur vid ferli par sem vidbaetur
vid kerfin verda skodud og hvernig haegt er ad baeta vid taekjum og télum til
ad styrkja fjarnédm enn frekar. Canvas er kennslukerfi skélans en par fara 6l
samskipti kennara og nemenda fram vegna kennslu i 4féngum. Canvas hefur
reynst mjdg vel og by8ur pad upp & mikla méguleika i kennslu, uppsetningu
4 verkefnum og einkunnagisf. Mikil préun er & kerfinu sem kemur sér vel og
mikilveegt ad skélinn fylgi peirri préun fast eftir inn i kennsluumhverfid

Enn er nokkud t8f & pvi a8 Ugla virki eins og skyldi fyrir okkar umhverfi

en pé hefur margt til betri vegar faerst og handavinna minkar med hverju
arinu. Akvednir paettir hafa tekid mikinn tima og orku frd starfsfélki og krafist
éparflega mikillar handavinnu
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Inspera er préfakefi skélans en pad kerfi talar vid Ugluna og Canvas.

Kennarar hafa fidlbreyttar leidir til pess ad taka upp efni, eftir pvi sem peim
finnst paegilegast, haegt er ad nota Camtasia, sem er fullkomid upptéku og
myndvinnsluforrit, og sidan eru upptdkukerfi innbyggd baedi i Studio og
Echo360 kerfin. Gert hefur verid 4tak i ad Otvega kennurum fullkomnari
binad til pess ad taka upp hljéd i betri geedum og hefur pad skilad aukinni
dnasgju nemenda.

A &rinu héfst vinna vid ad koma upp upptékuverum baedi &
Hafudborgarsvaedinu og & Bifrést. Eftir pé nokkra undirbdningsvinnu var
stadsetning i Hafnarhdsinu fyrir valinu annarsvegar og hinsvegar i Helviti &
Bifrést. Undirbdningshdpurinn stéd sig med mikilli prydi og verda verin baedi
tekin i notkun & érinu 2023

Haskdlinn & Bifrdst, notar eins og adrir haskélar landsins, Turnitin hugbinad
til ad a8stoda nemendur i medferd heimilda og vid skrif lokaverkefna. Kerfid
tekur vi8 &llum lokaverkefnum og fislda verkefna, ber saman vid fyrri skil
nemenda og gefur skyrslu um heimildarnotkun.

Kennsla og radgjof

Arid 2022 er érid sem Covid var & undanhaldi, vid férum pé ekki varhluta af
bvi pegar 8llum haftum létt of fisldatakmérkunum og 68ru og veikindahrina
fér af stad i febriar og mars medal nemenda og starfsfélks. Stadlotur féru af
stad aftur en fyrsta lota vorannar var erfidar vegna vedurs og purfti a8 blasa
adra af en fdmennt var & hinni. Lota 2 og sumarénn voru hinsvegar léttari,
engar fidldatakmarkanir og félk almennt dnaegt med ad mega koma og
hittast aftur. Utskriftir i febriar og joni voru med hefdbundnum haetti, vel mastt
og stérir Utskriftarargangar sem Otskrifudust. Haustid fér vel of stad og var
dgaetis maeting & stadlotur. Nyr kennslurddgjafi for aof stad med drndmskeid
fyrir kennara sem hafa maelst vel fyrir. Namskeidin eru haldin of starfsfélki og
kennurum skélans um efni lidandi stundar t.d. breytingar & kerfum, einstékum
battum innan kennslunnar eins og matskvardar, jafningjamat og gerd
kennsluefnis svo fatt eitt sé nefnt og atridum sem snia ad stiérnsyslunni svo
sem handbaekur, reglugerdir og fleira.



Ndms- og starfsradgjof

Ndéms- og starfsradgjafi var i 100% starfshlutfalli. Elfa Huld Haraldsdéttir
starfadi til 1. September og héf Helga Rés Einarsdéttir stérf 8. agust og t6k vid
starfinu.

Meginhlutverk ndms- og starfsrédgjafa

Néms- og starfsréddgjafi starfar i pagu nemenda og gaetir hagsmuna peirra,
bjénustan er einstaklingsbundin og fer fram i trdnadi. Markmid ra8gjafarinnar
er ad studla ad vellidan nemenda, efla faerni peirra og sjalfspekkingu til ad

né sem bestum drangri i ndmi og adstoda pé vid ad finna dhuga sinum og
haefileikum farveg. Ndms- og starfsradgjafi adstodar nemendur a8 finna leidir
begar upp koma dskoranir sem geta haft &hrif & nédmsframvindu og vellidan
beirra i ndmi. Hann veitir nemendum rédgjéf um ndms- og starfsval, leidbeinir
um skipuldgd vinnubrégd i ndmi, hefur umsjén med sérirreedum og spornar
gegn brotthvarfi med markvissum adgerdum.

Frambo®d og eftirspurn eftir néms- og starfsrddgjof

Pegar leid & vorénn 2022 dré Or dhrifum covid, pratt fyrir bad virdist
télvupéstur, simtél eda rafraen radgjdf vera su leid sem flestir nemendur kidsa
en pé voru nokkur stadvidtsl. Nams- og starfsra8gjafi tk paétt i kynningum,
var med rafreena fraedslu, og nytti pést og Uglu til ad koma upplysingum &
framfaeri. Arid 2022 barust 1037 erindi samkvaemt skréningu: 255 vidtél og
782 erindi i pésti. 697 erindi bdrust & vor- og sumarénn og 340 & hausténn.

Ndamskeid a vegum néms- og starfsrédgjafa

Hausti® 2022 var nemendum bodid upp 4 fisgur klukkustundar l&ng
ndmskeid i ndmstaekni. Ndmskeidin voru haldin & Teams. Bodid var upp &
ndmskeid i markmidasetningu og timastjérnun, lestrar- og glésutaekni og svo
voru tvé ndmskeid um préfaundirbining, préftéku og préfkvida. Patttaka i
ndmskeidunum var gé3. 92 skréningar bérust og 56 nemendur téku pétt i
nédmskeidunum.

Hépradgjof fyrir nemendur i lokaritgerdarskrifum (BA/BS)

Nemendum sem héfu skrif & lokaritgerdum til bakklargradu & hausténn var
bodid ad taka pétt i studningshdpi undir stjérn ndms- og starfsradgjafa.
Adalmarkmidid var ad nemendur skiludu fullkléradri ritgerd & réttum tima. Af
beim atta nemendum sem skradu sig til leiks, skiludu sj6 inn fullklarudu verki.
Sa attundi skiladi frestum fram & vor.
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Upplysingataeknisvid

Upplysingataeknisvid var stofnad i desember 2021 med pad ad markmidi ad
samhaefa rekstur teeknibonadar, kerfa og pjénustu. | upphafi voru starfsigildi
tvd og halft sem var haekkad i priu starfsigildi i dgust. Starfsmenn svidsins
eru Audbjdrg Jakobsdéttir &8ur & kennslusvidi, Sigur8ur Kristéfersson

4dur 4 rekstrarsvidi og Leifur Finnbogason i 50% starfi en i dgust lét

Leifur Finnbogason af stérfum & svidinu og nyr starfsmadur, Bernhardur
Gudmundsson héf stérf § 100% starfi.

Helstu verkefni svidsins eru rekstur taeknibunadar, kerfa og pjénusta
* Rekstur & innvidum taeknibonadar fyrir Haskélann & Bifrost
* Rekstur & kerfis- og skyjalausnum

* Rekstur & taeknibinadi i tengslum vid kennslu, kennslustofur og upptéku &
kennsluefni og streymi & vidburdum

* Samskipti og samningar vid birgja og pjénustuadila vegna hugbinadar-
og upplysingataekni kerfa

* Rekstur pjdnustubords sem veitir taeknilega adstod fyrir nemendur og
starfsfélk skélans

* Nysképun og préun & hugbinadi og taekni i samvinnu vid 8nnur svid
skélans par sem upplysingataeknikerfi stydja vid sjélfvirknivaedingu, einféldun
ferla og kennslufrae8ilega ndlgun

* Gaedaeftirlit upplysingataeknikerfa og pjénustu i samraemi vid settar stefnur.

Stefnur voru ger8ar fyrir svidid & drinu og verda innleiddar & naesta ari.
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A arinu var 16g8 dhersla & aukid netéryggi, geedastarf og samhaefingu &
bjénustu. Eldveggur, netbeinar og netpjénar voru endurnyjadir og buid er ad
feera flest allar auBkenningar og pjénustur eins og prentpjénustu yfir i skyid
sem hefur minnkad umsvif teeknibGnadar & Bifrést og aukid éryggi. Mikil
endurskipulagning var gerd & tengingum og binadi i netpjénaherbergi og
unnid ad endurbétum & pjbénustu og teekjabinadi i fundarherbergjum og
skélastofum Ny loftkaeling var sett upp i netbjénaherbergi og umsjén med
hitastigi og raka var beett. Innleidd var skipul6gd medferd pjénustubeidna
og allar beidnir um pjénustu fara ndna i gegnum eitt netfang og voru 1778
beidnir afgreidda & drinu. Fidlpatta audkenning var innleidd til a8 auka

adgangsoryggi.

Nytt greidslukerfi var tekid i notkun og er nd fjarhaldskerfi og
nemendaskrdningarkerfi samtengd. Einnig hefur verid unnid ad nyju
umséknarkerfi fyrir umséknir i némskeid i endurmenntun sem verdur tekid i

notkun 2023.

Stefnur voru gerdar fyrir svidid & drinu og verda innleiddar & naesta ari.




Hollvinasamtok Bifrastar

Markmid Hollvinasamtaka Bifrastar eru ad efla og vidhalda tengslum milli
yngri og eldri nemenda og annarra peirra er bera hag Haskélans & Bifrést
fyrir briésti og stydja vid uppbyggingu og skélastarf & Bifrést. Til a8 né fram
markmidum sinum tilnefna samtékin fulltria i stjérn haskélans og fulltriardd.
Hollvinasamtékin eru med heimasidu & hollvinasamték.bifrost.is. Par mé finna
allar helstu upplysingar um samt&kin. Einnig halda samtékin dti félagasidu &
Facebook.

A starfsarinu st68u hollvinasamtskin i samvinnu vid Haskélann @ Bifrést og
Samband islenskra samvinnufélaga fyrir radstefnu um Samvinnustarf i nGtid
og framtid i tilefni pess a8 120 ar voru lidin fré stofnun Sambands islenskra
samvinnufélaga. Ra8stefnan var haldinn i Hriflu, adalsal Haskélans & Bifrést
og var vel sétt. Vid petta tilefni var Jéns Sigur8ssonar, fyrrverandi skélastjéra
og rektors Haskdlans & Bifrést einnig minnst med erindum tileinkudum stérfum
hans. Ra8stefnan héfst med hatidardvérpum Lilju D. Alfredsdéttur, menningar-
og vidskiptarddherra og Hannesar Karlssonar, stiérnarformanns Sambands
islenskra samvinnufélaga. A8alfyrirlesari var Jon Altuna, vararektor
Mondragén héskélans & Spéni, en hann fialladi um samvinnufélég par i landi
og Mondragén héskélann sem einnig er samvinnufélag.

A undangengu starfséri studdu hollvinasamtskin sem kunnugt er Gtgdfu
békarinnar Nemandi minn, sem inniheldur a8 uppistédu til dhugaverdar

skélaslitareedur Gudmundar Sveinssonar, fyrrum skéalstjéra Samvinnuskélans.

Fyrirhugad er ad Samband islenskra samvinnufélaga standi ad dtgafu bokar
um samvinnustarf sem Jén Sigurdsson haf8i a8 mestu lokid vid pegar hann
lést og munu hollvinasamtkin munu sty8ja pad verkefni med rédum og déd &
komandi starfsdri.
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A a8alfundi Hollvinasamtaka Bifrastar 2014 var stofnadur Hollvinasjédur
Bifrastar. Megintilgangur sj63sins er samkvaemt skipulagsskrd a8 efla og auka
veg hdskdlans, m.a. med pvi ad leggja skélanum til fiarmagn til skilgreindra
dkvedinna verkefna. Skilgreint fyrsta verkefni sj¢8sins var vidhald & eldra
hisnaedi skdlans, hatidarsal og Kringlu. Fjaréflun reedur hverju sinni hvad

skuli framkvaema naest, allt i samrédi vid stjérn skélans og stjérnendur. A
starfsrinu sendi Hollvinasjédurinn 0t sem fyrr valkvaeda girésedla & félaga i
Hollvinasamtékunum. P4 veitti sj¢8urinn 400 pus.kr styrk & Grinu til forvérslu

& vegglistaverkinu Vorgledi, sem skreytir einn vegginn i skélahisnaedinu
Félagslifi & Bifrost.

Pad er trd samtakanna ad &flug hollvinasamték geti ekki bara ordid skélanum
til g68s heldur &llum Bifrestingum, baedi peim sem nt stunda ndm vid

skélann og peim sem hafa brautskrddst. Samvinna og tengslanet er eitt of

bvi dyrmaetasta sem nemendur vid skélann taka med sér Gt i atvinnulifid. Auk
bessa parf a8 halda tengslanetinu vid og er pad best gert med samvinnu i
anda pess sem kennt hefur verid i skélanum um &rabil.

[ stiorn Hollvinasamtaka Bifrastar satu eftirtaldir & drinu 2022:

Adalfulltriar:

Gissur Pétursson, formadur tilnefndur af rektor
Anna Ol&f Kristjansdttir

Erla Bjsrg Eyjolfsdottir

Varafulltriar:

Hallur Jénasson
PSrdis Sif Sigurdardéttir

Fulltrgi hollvinasamtakanna i stjérn Héskélans & Bifrést var Leifur Rundlfsson.
[ stiérn Hollvinasiéds Bifrastar eru:

Adalfulltroar:

Bergpér Gudmundsson, formadur

Margrét Vagnsdéttir, ritari
Helgi Hré68marsson, gjaldkeri



Nemendafélag Haskolans a Bifrost

Nemendafélag haskélans & Bifrést fékk andlitslyftingu & drinu. Lég
félagsins voru endurskodud og uppfaert dtlit leit dagsins ljés. Vinna hofst
vid ad endurvekja undirféldgin Justitia — félag laganema, Merkir - félag
vidskiptanema og Verus — félag félagsvisindanema.

Par ad auki st6d nemendafélagid fyrir fijdImérgum vidburdum & ndmsdriny,
og var dhersla 1698 & ad hafa breytilegt frambod af vidburdum

svo allir bifrestingar gaetu fundid eitthvad sér vid haefi, 6had aldri,

bisetu eda fjslskylduhgum. Sem daemi var haldinn fjslskyldudagur i
husdyragardinum, kennsla i ferilskraagerd og LinkedIn, visindaferdir hja
fyrirtaekjum, baedi & héfuBborgarsvaedinu og & landsbyggdinni og a8
sjélfségdu kvéldskemmtanir i Vikrafelli & stadlotum og vel heppnud drshatid
i Reykjavik.

[ stiérn nemendafélagsins eru Embla Lif Hallsdéttir forseti, Bjdrgvin Pér
Pérarinsson varaforseti, Audrius Sakalauskas figrmélafulltrii, Birgitta
Asbijsrnsdéttir hagsmunafullirgi og Gréa Dagmar Gunnarsdéttir
nynemafulltrii.Framtid nemendafélagsins litur vel 0t en pad parf ad passa
ad halda pessum skridpunga vid. Félagslifid er svo gridarlega mikilvaegt,
sérstaklega i fjarndmi.
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Utgefandi: Haskslinn & Bifrést, mai 2023

Ritstjorn drsskyrslu 2022 skipudu:

Helga Gudrdn Jénasdéttir, samskiptastéri, Lydia
Geirsdéttir, gaeBastjéri og Halldéra Léa Porvaldsdéttir,

framkvaemdastjori kennslu- og pjénustu

Umbrot og ljésmyndir: James Einar Becker, marka8sstjéri

Prentun: Litréf



