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Avarp rektors

Arid 2021 var Haskélanum & Bifrést gott. Petta var ar nyrrar stefnu, mikils geeBastarfs og mannarédninga. Nemendur hafa aldrei verid jafn margir vid skélann, skélinn hefur aldrei skilad
jafn miklum rekstrarafgangi og vinna vi8 langprad vidhald og nidurgreidsla skulda gat loks hafist. P& syndi sig a8 Hdaskdlinn & Bifrést er ordinn ad eftirséttum vinnustad; vinnustad par

sem félki lidur vel og saekist eftir ad verda hluti af. Endurspegladist bad m.a. i fijslda umsékna um pau stérf sem auglyst voru laus til umséknar vid haskslann.

Ndamsframbo8 var aukid og nemendum skélans fislgadi mikid. Adsékn ad Haskélanum & Bifrést var einstdk & drinu 2021. Alls voru 1265 nemendur vid skélann og ma sjé pé fislgun
sem att hefur sér stad & undanférnum misserum i téflunni hér ad nedan.
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Hagnadur af rekstri Haskélans @ Bifrést & arinu 2021 var 191,7 m.kr. samanborid vid 96,4 m.kr. arid 2020. Eigid fé i arslok 2021 var jakvaett um 138,2 m.kr. en pad var neikvaett um
53 m.kr. @rid 2020 og 150 m.kr. &rid par & undan. Stér skref hafa verid stigin til pess ad nd sté8ugleika i fjarmalum skélans. Svigrom hefur myndast til nidurgreidslu skulda, fiarfestinga,
ataks i vidhaldi og endurbétum eigna.

Framlag rikisins til skélans nam 662,5 m.kr. sem er haekkun um rimlega 22% eda 121,8 m.kr. frd &rinu & undan. P& var framlagid 540,7 m.kr. PS ber pess ad geta ad um sérstok
figrframlég var a8 raeda vegna COVID-19 sem ekki er rétt a8 gera rdd fyrir i framtiinni.

Tekjur af skélagjsldum ndmu 601,1 m.kr. & rinu 2020 og haekkudu frd 520 m kr. frd fyrra éri. Launakostnadur er langsteersti kostnadarlidur skélans. Haekkun launakostnadar um 136
m.kr. & milli &ra stafar m.a. af auknum nemendafjslda, markvissri fislgun fastra akademiskra starfsmanna, nyjum stédugildum i stiérnsyslu og starfsmannaveltu. Fijarmalastjérn skélans
hefur verid i sérlega 6ruggum héndum Hafsteins Seemundssonar sem |ét af stérfum i arslok.






P6 ad COVID-19 hafi reynst 8llum dskorun pé métadi farséttin sérstédu Haskdlans & Bifrést. Vidbrégd haskélans i faraldrinum voru fumlaus og hafdi
Gstandid i pjédfélaginu afar litil &hrif & skélastarfid. Haskélinn & Bifrést tryggdi sess sinn i stafraenni midlun héaskélanéms & Islandi par sem héskélinn
hefur & ad skipa kennurum sem hafa dralanga reynslu of fiarkennslu, vilja stunda fijarkennslu og eru gé8ir i henni. Pvi er Sheett ad fullyrda ad
heimsfaraldurinn hafi verid lyftisténg fyrir fiarndm sem 638ladist verdskuldada vidurkenningu & sedsta menntastigi.

A hausténn 2021 voru flestir nemendur skélans bisettir annars stadar en & Bifrést. Nemendur koma vida ad og er hlutfallsleg skipting busetu peirra
&pekk pvi sem almennt gildir me&al pjédarinnar. Jafnan er nokkur hépur nemenda bisettur erlendis enda er fjarndm kjérid fyrir afreksiprottafélk og
ba sem purfa eda vilja sveigjanleika & héskélandmi. Haskélinn & Bifrést leggur dherslu & ad hann komi til nemandans en ekki ad nemandinn komi til
skélans. Nemendur skélans eiga ad geta stundad ndmid ad mestu 6héd bvi ad purfa ad festa sig & einhverjum tilteknum stad ad stuttum stadlotum
undanskildum og lokapréfum. Haskélanum hefur tekist vel ad adgreina sig og skilgreina sérstédu sina medal islenskra haskéla sem fremstan i fijarndmi.

Medalfisldi starfsmanna midad vid heilsarsstérf var 48,3 & érinu 2021 en var 41,8 & drinu 2020. Lengi hafdi verid porf a ad fislga féstum stédum
akademiskra starfsmanna pbannig ad fleiri némskeid vaeru kennd af féstum kennurum og rannséknarvirkni yrdi meiri. Var é arinu 2021 fislgad i 8llum
bremur deildum. Ra8inn var deildarforseti vidskiptadeildar, Dr. Stefan Wendt. Hann fékk il 1i8s vid deildina pau dr. Erlend Inga Jénsson, Hénnu Kristinu
Skaptadéttur og dr. Vifil Karlsson. Félagsvisindadeild rési dr. Asthildi Elvu Bernhardsdéttur désent il ad veita nyju ndmi i éfallastiérun forstédu. Loks
beetti lagadeild stédu sina med pvi ad réda inn i hlutastérf peer Bjrgu Valgeirsdéttur, Dilig Helgadéttur, Elinu Bléndal, Ernu Sigurdardéttur og Kristrnu
Heimisdéttur.

P& var sett & laggirar hdlf stada rannséknastiéra vid Haskélann & Bifrést og var Helga Olafs rédin rannséknastiéri. Hulda Déra Styrmisdéttir tok
jafnframt vid starfi mannaudsstiéra og var starfshlutfallid vid pad teekifeeri aukid or 30% § 50%. Akvedid var ad halda starfi geedastjora i 100% og var
Lydia Geirsdéttir radin til ad gegna pvi. Anna Jéna Kristjansdéttir var rédin inn sem forsté8umadur haskdlagéttar og simenntunar, né Endurmenntunar
Haskdlans & Bifrést og Helga Gudrin Jénasdéttir var radin i starf samskiptastjéra. Litilshattar mannabreytingar urdu i vidhaldsdeild og pjénustu, en
Gudjén F. Gudbjsérnsson var settur yfir vidhaldsdeildina.

Gaedamdl voru i brennidepli ¢ drinu. Gaedauttekt Gaedarads islenskra haskéla fra 2021 stendur enn yfir. A vordégum skiladi Haskélinn & Bifrést af sér
skyrslu um pau atridi sem Gttektarteymid taldi ad betur maettu fara. P4 var innleidingu gaedakerfis haldid dfram samkvaemt daetlun. Ma par fyrst nefna
nyja stefnu Héskélans @ Bifrést, sem var m.a. adgerda sett i myndraent form af Ran Flygenring. P& voru mannau@smélin dberandi eins og é8urnefndar
rédningar eru il vitnis um. Starf fagstjéra yfir sérhverri ndmslinu var innleitt, en fagstjérar hafa eftirlit med ndmslinum og fa télfreedilegt yfirlit yfir stédu
ndmslinunnar tvisvar & dari. Sidast en ekki sist var rédgjafanefnd Haskélans & Bifrést stofnud, en hana skipa adilar Ur atvinnulifinu, sem njéta virdingar &
fraeedasvidum haskdlans.

P& var BS ném i vidskiptafraedi borid saman vid sambaerilegt ném § 68rum haskélum & [slandi en pad er hluti a8 vidmidunarstefnu Haskslans é Bifrost.
Eftir beer breytingar sem gerdar hafa verid & deildinni er dhaett ad segja ad hin standi vel ad vigi i samanburdi vid vidskiptadeildir annarra haskéla a
fslandi.




Hluti af vidmidunarstefnu Haskélans & Bifrést var a8 bera stjdrnsyslu Haskdlans & Akureyri saman vid sina og hélt
kennslusvid nordur i heimsékn. Kennarar og nemendur myndu8u samstarfsnefnd sem fjalladi um stadlotur skélans
og tryggir nidurstada nefndar samreemda hugtakanotkun i pessum efnum. Allt petta starf midar ad pvi ad sty8ja vid
gaedakerfi Haskélans & Bifrést sem samanstendur af figrum pattum: Handbékinni Ndm og Kennsla, Gaedahandbdk,
Mannau8shandbdk og Alpjé8ahandbdék, en unnid var a8 endurskodun & peim &llum & drinu. Hefur hlutfall kennara

med doktorspréf aldrei verid jafn hétt og no.

Haskdlinn & Bifrést & allt hlutafé i fasteignafélaginu Kidé ehf. sem & og rekur nemendagarda stadarins. Kidd ehf. hefur
att i rekstrarerfidleikum og er med neikvaett eigid fé. Samningar vid Hisnaedis- og mannvirkjastofnun um figrhagslega
endurskipulagningu félagsins léttu & rekstrinum med sélu 30 ibuda. Eftir er ad selja adrar 14. Vonandi leidir pad til
siélfbaerni i rekstri fasteigna @ Bifrést og er pad mikid glediefni. Haskélinn & Bifrést ber ekki adra figrhagslega dbyrgd &

rekstri félagsins en sem svarar pvi hlutafé sem lagt hefur verid til pess.

Nyjum rektor hafa fylgt nyjar dherslur. A3 baki er krefjandi ér en jafnframt gefandi par sem stiérnendur og starfsfélk
hata néd sameiginlegum takti, takti sem hefur synt sig ad naer arangri. Haskdlinn & Bifrést byr vid mikinn og samstilltan
mannaud og mikinn velvilja i pj68félaginu. P4 tel ég mig vera ldnsama ad vinna med samhentri stjérn og ad 88rum
6léstudum vil ég pakka Leifi Rundlfssyni alid og studning. Menntamélarédherra, Lilja Alfredsdéttir, hefur synt skélanum
hlyhug med verkum sinum og greitt gétu hans med farsaelum dkvérdunum, auk pess sem skélinn hefur notid mikils

velvilia frd pingménnum Nordvesturkjdrdaemis.

NU stendur hdskélinn traustum fétum og & bjarta framtid fyrir sér. Starfsménnum &llum pakka ég gé8 og fagleg
samskipti, hlyhug til Haskélans & Bifrést og ésérhlifni i vinnu. Eg hlakka til ad takast & vid spennandi verkefni arsins

2022.

Adalfundur

A8alfundur Héskélans & Bifrést vegna drsins 2020 var haldinn 27. mai 2021 & Bifrést. Dr. Margrét Jénsdéttir Njardvik
rektor flutti skyrslu stjérnar og rektors um starfsemi skdlans arid 2020. Arsreikningur 2020 var lag8ur fram fil kynningar
og var hann sampykktur samhlj68a. Farid var yfir rekstur déttur- og hlutdeildarfélaga Héskélans & Bifrést. Rekstrar- og
figrfestingardaetlun fyrir yfirstandandi ar var kynnt. Léggiltur endurskodandi skélans KPMG var kjérinn. Kosid var i
fulltraréd og stjérn skélans.



Fulltroardd Haskdlans & Bifrost

Héskdlarad Haskdlans & Bifrést, Borgarbyggd, Samték atvinnulifsins, Samband islenskra samvinnufélaga
og Hollvinasamték Haskdlans & Bifrést skipa fulltrdardd og stjiérn haskélans. Fulltrdaréddstundir hafa aedsta
vald i mdlefnum haskélans er var8a rekstur og fiarmal. Fulltriardd fundar a.m k. einu sinni & ari og er sé
fundur jafnframt adalfundur Héskélans & Bifrést. Verkefni fundarins er ad greina frd starfsemi haskélans og
sampykkja drsreikning hans fyrir undanfarid rekstrardr. Fullirdardd Haskélans & Bifrést er skipad 15 eins-

taklingum og fimm til vara. Hver pessara adila tilnefnir prja fulltrda og einn til vara.

[ fulltrGarddi satu eftirtaldir fulltroar:

Fyrir Borgarbyggd:

adalmadur:  Magnds Smari Snorrason
adalmadur:  Lilja Bjsrg Agustsdéttir
adalmadur:  Gudveig Eygléarddttir
varamadur:  Fridrik Aspelund

Fyrir Hollvinasamtdék Bifrastar:

adalmadur:
adalmadur:
adalmadur:
Varamadur:

Andri Bjérgvin Arnpérsson
Halldér Porsteinsson
Tryggvi Haraldsson

Gauti Skdlason

Fyrir Haskélarad Haskolans a Bifrost:

adalmadur:
adalmadur:
adalmadur:
varamadur:

Sigrun Lilja Einarsdéttir
Helga Kristin AuBunsdéttir
Ragnheidur |. Sigurgeirsddttir
Hlynur Finnbogason

Fyrir Samband islenskra samvinnufélaga:

adalmadur:
adalmadur:
adalmadur:
varamadur:

Reimar Marteinsson
Olafur Sigmarsson
Sigurbjérn Gunnarsson
Hannes Karlsson

Fyrir Samtok atvinnulifsins:

adalmadur:
adalmadur:
adalmadur:
varamadur:

Ingibjorg Osp Stefansdéttir
Heidrin Bjérk Gisladéttir
Tryggvi Mdsson

Gunnur Lif Gunnarsdéttir




Stjérn Haskélans & Bifrost

Stjérn Héskdlans & Bifrést er skipud fimm einstaklingum tilnefndum til tveggja éra i senn af eftirtéldum adilum: Borgarbyggd, hdskdlarasi
Haskdlans & Bifrést, Hollvinasamtékum Bifrastar, Sambandi islenskra samvinnufélaga svf. og Samtékum atvinnulifsins. Prir adalmenn i stjérn eru
tilnefndir annad hvert ar, en tveir adalmenn i stjérn hin érin. Varamenn eru tilnefndir med sama haetti.

Stjérn skélans métar stefnu hans og setur honum reglugerd. Stjérn skal halda békhald og skila érsreikningi & adalfundi, endurskodudum af 16g-

giltum endursko8anda. Stjérnin skal fylgjast med fjarhag Haskdlans & Bifrést, einkum med pvi ad tekjur standi undir kostnadi og skuldbindingum.
Stjérn og rektor Haskélans & Bifrdst gera fulltriarddi grein fyrir figrhag og rekstri skélans & adalfundi hvers érs.

Stjérn héskélans & Bifrst skipudu:

Fyrir Borgarbyggd: Fra Samtékum atvinnulifsins:

Adalmadur:  Inga Déra Halldérsdéttir Adalmadur:  Marteinn Jénsson

Varamadur:  Sigur8ur Gudmundsson Varamadur:  Ingibjérg Osp Stefansdéttir

Fra Haskélaradi Haskélans a Bifrost: Fra Sambandi islenskra samvinnufélaga:
Adalmadur:  Audur H. Ingdlfsdéttir Adalmadur:  Gunnar Egill Sigurdsson
Varamadur:  Signy Oskarsdéttir Varamadur:  Gudsteinn Einarsson

Fra Hollvinasamtékum Bifrastar:
Adalmadur:  Leifur Runélfsson, formadur
Varamadur:  Hallur Jénasson




Hdaskélardd Haskdlans & Bifrost

Hdaskdlardd er radgefandi i malum Héskélans & Bifrst. Par sitja rektor, framkvaemdastjéri kennslu og pjdnustu, prir
fulltrar kennara sem kennslu- og rannséknarrdd tilnefnir, einn fulltréi annarra starfsmanna hdskélans sem tilnefndur er &
starfsmannafundi, prir nemendur Or grunnndmi, einn fulltrdi nemenda Haskdlagattar og einn fulltrii meistaranema. Fulltréar
nemenda eru kjérnir af nemendum. Rektor er heimilt a8 bjéda fleiri adilum seturétt i hdskélaradi eftir pvi sem purfa pykir. Pessir
adilar hafa mélfrelsi og tillsgurétt en ekki atkvaedisrétt. Gaedastiéri, fiarmdlastiéri og fulltrdi ibiardds sitja ad sllu jofnu fundi
haskdlardds. Haskélardd fundar ad jafnadi manadarlega yfir skdladrid. Fundargerdir rédsins eru birtar & vef skélans.

Stjérn haskdlardds skipudu:

Adalmenn:

Rektor
Margrét Jonsdéttir Njardvik

Framkvaemdastjéri kennslu- og pjonustu

Halldéra Léa Porvaldsdattir

Fulltroi starfsmanna

Jéhanna Marin Oskarsdéttir

Fullirdoar kennara
Arney Einarsdéttir
Einar Svansson

Saevar Finnbogason

Fullirdi meistaranema
Erla Bjsrg Eyjolfsdottir

Fulltréar grunnnema

Egill Orn Rafnsson

Kara Fridriks

Hlynur Finnbogason
Ragnheidur |. Sigurgeirsdéttir

Fulltroi Haskélagattarnema

Enginn tilnefndur
Aheyrnafulltriar i Haskélaradi

Fiarmalastjori
Hafsteinn Seemundsson

Fulltréi iboarads
Vignir Mér Sigurjénsson

Sérstakt fundarbod

Gadastjori
Lydia Geirsdottir

Stadgengill rektors
Njordur Sigurjénsson
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Varamenn

Fulltroi starfsmanna
Sélveig Hallsteinsdttir

Fulltroar kennara
Asthildur Elva Bernhardsdéttir
Helga Kristin AuBunsdéttir
Kéri Joensen

Fulltrdi meistaranema
Enginn tilnefndur

Fulltrdi grunnnema
J0lius Andri Pérdarson

Fulltroi Haskélagattarnema

Enginn tilnefndur




R4dgjafanefnd Haskélans & Bifrést

R&dgjafanefnd er stidrnendum héskdlans til rédgjafar & helstu freedasvidum hans. Nefndin var sett & stofn arid
2021. Hana skipa:

Témas Sigur8sson, forstjéri HS Orku

?~ Ingibjérg Jénsdéttir, eigandi Berg Contemporary

= Y Ingibjérg Porsteinsdéttir, ddmsstjéri
Dr. Asta Bjarnadéttir, skrifstofustiéri @ mannauds- og starfsumhverfissvidi Reykjavikurborgar
Eyglé Har8ardéttir, sérfreedingur hjd Rikisldgreglustiéra og fyrrverandi rédherra
A Andrés Magnuisson, framkvaemdastjéri Samtékum verslunar og pjénustu
Dr. J6n Ormur Halldérsson, stiérnmélafraedingur
PSr8ur Freyr Sigur8sson, Sambandi sveitarfélaga & Sudurlandi

Revenue, debt, profit
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Jafnréttisnefnd

Jatnréttisnefnd er kjorin af haskélaradi eftir tilnefningum og skulu
bar sitja prir adilar, einn fulltrdi starfsfélks, einn fulltrdi nemenda og
formadur, tilnefndur af rektor. Jafnréttisnefndina skipudu Steinunn
Stefansdéttir, formadur, tilnefnd af rektor, Sélveig Hallsteinsdttir,
fulltréi starfsmanna og voru Helga Sigurlina Halldérsdéttir og Bjarni
Heidar Halldérsson fulltrdar nemenda til skiptis.

[ september t6k Helga Gudrin Jénasdéttir vid formennsku af
Steinunni Stefansdéttur. Porbjérg Valdis KristjGnsdéttir var skipud full-
tréi starfsmanna og Erla Bjérg Eyjdlfsdéttir, fulltréi nemenda. Jafnrét-
tisnefnd Hdaskélans & Bifrést fylgist med framgangi jafnréttisdaetlunar
haskdlans og gerir grein fyrir stérfum sinum med skyrslu til rektors og
haskdlardds fyrir lok febriar &r hvert. Skyrsla nefndarinnar skal gerd
samhlida reglubundinni ryningu stjérnenda vegna jafnlaunavottunar.

P& hefur nefndin umsjén af halfu Haskélans & Bifrést med undir-
biningi fyrir Jafnréttisdaga, skipar samrédsvettvang jafnréttisfulliria
héskdlanna og hefur frumkvaedi ad fraedslu um jafnréttismal innan
héskdlans.

A érinu 2021 voru haldnir fjérir fundir i jafnréttisnefnd. Lokid var m.a.
vid reglubundna endurskodun jafnréttiséaetlunar og verklagsreglur
vegna vidbragdsdaetlunar. Formadur nefndarinnar sétti af hélfu
Hdaskdlans & Bifrést samradsfundi jafnréttisfulltria haskélanna og ték
& peim vettvangi patt i undirbiningi jafnréttisdaga 2022.

Kennslu- og pjénustusvid

Fiarmala- og rekstrarsvid

Skrifstofa rektors

Upplysingataeknisvid

Skipurit
Haskdlans
d Bifros

Fulltréarad

Haskélarad Rektor
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Félags- Vidskiptadeild Lagadeild Endurmenntun
visindadeild og Haskélagatt
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Akademisk

starfsemi

Félagsvisindadeild

Arid 2021 st63 félagsvisindadeild aftur ein og éstudd eftir fisgurra dra samband vid
lagadeild. Arid einkenndist af endurnyjudum prétti, spennu og fidringi. Nemendum filgadi
i ndmslinum deildarinnar og hafa aldrei verid fleiri, nyir starfsmenn baettust i hépinn og

ny ndmsbraut, éfallastiérnun, for af stad med miklum glaesibrag. P4 var innleitt nytt kerfi
fagstiérnar par sem hver lina deildarinnar hefur dkvedinn fagstjéri sem leidir starf og hug.
Deildarforseti félagsvisindadeildar er Dr. Njérdur Siguriénsson préfessor en i deildarrgdi i
lok érs 2020 sétu auk Njardar, Asthildur Elva Bernhardsdéttir fyrir hénd kennara og Arszell
Nielsson, nemandi i skapandi greinum. Ari& 2021 stérfudu i deildinni 8 fastrédnir kennarar i
5i6 stédugildum, fiérar konur og fiérir karlar.

Grunnndm

BA linur i mi8lun og almannatengslum, i opinberri stjérnsyslu og i heimspeki, hagfraedi og
stiornmdlafraedi (HHS). A8sékn i ndm i midlun og almannatengslum haustid 2021 var mijdg
géd svo og i HHS og skapandi greinar. Ndmslinurnar eru ad staerstum hluta til sampaettar
og stydja vid hvor adra auk pess ad fléttast saman vid ndmsbraut i opinberri stjérnsyslu.
Ads6kn i nédm i opinberri stjérnsyslu hélst stédugt en fyrsti hépurinn i diplémandmi i
opinberri stiérnsyslu, sem héf ném haustid 2017, Gtskrifadist vorid 2020. A érinu 2021 var
unnin gaedadttekt & HHS néminu. | gaedamatshépnum voru i forsvari Magnis Arni Skjsld
Magnisson fagstjéri og Seevar Finnbogason adjinkt.
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Nysképun i grunnndmi — BA i skapandi greinum

Haustid 2020 var farid af stad med nytt diplémandm i skapandi greinum og hefur adsékn fra upphafi synt og sannad hversu mikil pérf er fyrir bad. Fré haustinu 2021 var ndmid
steekkad enn og bodid upp & skapandi greinar til BA grddu sem gerir nemendum kleift a8 baeta enn vid menntun sina & svidinu. Ndmid i skapandi greinum er & grunnstigi sem veitir
nemendum menntun og pjdlfun til ad starfa i pessum vaxandi atvinnuvegi eda hafa dhuga & ad leggja fyrir sig rannséknir sem tengjast skapandi greinum.

Meistarandm

Tvaer némsbrautir eru nd kenndar & meistarastigi i félagsvisindadeild. A8sékn ad meistarandmi i menningarstjérnun hefur sjaldan verid betri en 16 ér eru nd sidan nédmid héf géngu
sina. Bodid er uppd tvaer dherslulinur; annars vegar 90 ECTS MA-grédu sem nemendur ljoka med pvi ad skrifa 30 ECTS lokaritgerd og hins vegar 20 ECTS MCM-grédu (Master of
Cultural Management) med dherslu & nyskdpun og frumkvédlastarf par sem nemendur vinna 12 ECTS hagnytt lokaverkefni. Namslinur i menningarstjérnun eru i sté68ugri endurskodun
og hefur dherslan verid m.a. & a8 auka vid stiérnunar og nyskdpunarpatt ndmsins. Nemendur sem lokid hafa meistarandmi i menningarstiérnun starfa vida innan menningargeirans é
slandi i dag, og pé einkum vid skapandi midlun og stiérnunarstér.

Nytt meistaraném i dfallastiérnun fér vel af stad & hausténn 2021 og snyr ad forvérnum og vidbinadi, vidbrégdum, leerdémi og endurreisn vegna éfalla. A sidastlidnum dratugum
hafa fyrirtaeki, stofnanir og jafnvel heilu samfélégin purft ad glima vid sifellt fidknari &fsll, m.a. vegna préunar byggda, loftlagsdhrifa, aukinnar alpjé8avaedingar og aukinna
samskipta félks. Nattdruhamfarir, efnahagséfsll, strid, hry8juverk og faraldrar eru medal peirra éfalla sem hafa verid mest krefjandi i heiminum & pessu timabili.

Afallastiérnun er ung fraedigrein i drum vexti og hefur pegar skilad betri innsyn til peirra stiérnenda og stefnumétenda sem med tileinkun & nyrri pekkingu og pjdlfun skilar markvissari
Gfallastirnun. Auk félagsvisindadeildar Haskélans é Bifrést koma ad naminu Almannavarnadeild rikislégreglustiéra, Slysavarnarfélagid Landsbjérg, Raudi krossinn @ islandi,
Samband islenskra sveitarfélaga og Slékkvilid héfudborgarsvaedisins. Haskdlinn & Bifrdst er eini hdskélinn sem by8ur uppd ndmslinu i éfallastiérnun og dyrmaett ad vera i samvinnu
vid helstu vidbragdsstofnanir samfélagsins.

Rannséknir og alpjé8legt samstarf

Arid 2021 var ér mikilla rannséknarvirkni & medal akademiskra starfsmanna i félagsvisindadeild. Afraksturinn birtist m.a. i greinum og békarkéflum og pétttsku fislmargra i
rédstefnum, baedi heima og erlendis. Nokkrir af okkar akademisku starfsménnum voru dberandi i umfisllunum baedi innlendra og erlendra fislmidla, einkum & svidi stidrnmalafraedi,
skapandi greina og dfallastiérnunar. Af helstu afrekum & svidi rannsékna ma nefna eftirfarandi:

Mennta- og menningarmdlardduneytid, atvinnuvega- og nyskdpunarrdduneytid, samgéngu- og sveitarstjérnarrdduneytid, forsaetisraduneytid og Haskdlinn & Bifrést gerdu 2021 med
sér samning um undirblning ad stofnun Rannséknaseturs skapandi greina (RSG) vid Haskdlann & Bifrést. Undirbiningurinn verdur unninn i samstarfi vid Félagsvisindastofnun Haskéla
[slands, Listahdskdla [slands og Samtsk skapandi greina. Verkefnid er leitt af dflugum fagstiéra skapandi greina vid Haskélann & Bifrést, Onnu Hildi Hildibrandsdéttir, en auk pess
sitja 1 stjérn verkefnisins Frida Bjérk Ingvarsdétir, rektor Listahdskéla islands, Gudbijérg Andrea Jénsdéttir, forstédumadur Félagsvisindadeildar Haskéla slands, Laufey Gudjénsdéttir,
forstsdumadur Kvikmyndamidstsdvar islands og Valgerdur G. Halldérsdéttir, framkvaemdastiéri Ténverkamidstédvar. Laufey og Valgerdur sitja i stiérninni fyrir hénd Samtaka
skapandi greina.



Vid Rannséknasetur i menningarstjérnun er unnid ad rannséknum & svidi menningarstjérnunar, menningarhagfraedi, félagsfraedi menningar og
menningarfreeda. Setrid var sett & fét arid 2007 af Haskdlanum & Bifrést, Islensku dperunni og Félagi islenskra hljémlistarmanna. Tilgangur pess var ad studla
ad margvislegum rannséknum & svidi menningarmdla og & hlutverki menningar i samfélaginu. Umsjénarmenn setursins eru dr. Njérdur Sigurjénsson préfessor
og dr. Sigrun Lilja Einarsdéttir désent og stunda pau baedi rannséknir tengdar setrinu.

Dr. Njérdur Sigurjénsson, préfessor i menningarstjérnun, birti & arinu 2021 greinar i baedi alpj68legu og innlendu ritum auk pess ad eiga kafla i bék gefinni Gt
hjé Routledge forlaginu.

Dr. Sigrun Lilja Einarsdéttir, désent i menningarstjérnun, hefur stundad rannséknir é leidtogahaefni norraenna kvenna i tengslum vid verkefnid Nordic Female
Leadership (i samvinnu vid Einar Svansson), The English Female Chorister (i samvinnu vid Graham Welch og Evangelos Himonides, Institute of Education,
University College London) og The Identity of the Middle Voices (i samvinnu vid Pedro Santos Boia, Polytechnic University of Porto). P& er hin pétttakandi
(i samvinnu vid Arneyju Einarsdéttur og Helgu Olafs) i fislbjé8lega rannséknarverkefninu Tyndu aldamétakynslédinni. Verkefnid Iytur ad rannséknum &
vinnumarka8stengdum adgerdum og studningi sem hvatt getur ungt flk & aldrinum 25-29 dra til fullrar virkni.

Dr. Eirikur Bergmann, préfessor i stiérnmalafraedi, stundar sin fraedi & alpjédavettvangi og er virkur patttakandi i fislmérgum alpjédlegum rannséknahépum.
Hann hefur sent frd sér fislda béka og fraedigreina & sinu fagsvidi sem jafnan vekja mikla athygli. Utgefandi hans er Palgrave Macmillan en & drinu kom 6t
bék hans Pjé8ardvarpid hja Forlaginu. Eirikur er enn fremur reglulegur dlitsgjafi fjgImidla i umfjsllunum um mélefni lidandi stundar vardandi stjérnmél og
efnahagsmal, baedi innanlands og & alpjé8avettvangi.

Dr. Asthildur Elva Bernhardsdéttir var radin fagstiéri ndms i afallastiérnun vid félagsvisindadeild Haskslans & Bifrést. Doktorsverkefni hennar var & svidi
éfallastiérnunar (Culture and Crisis Management. How Culture Influences the Behavior of Decision Makers in Crisis Preparedness and Response). Asthildur
leidir nefnd & vegum forsaetisréBuneytis um éfallastjérnun & timum Covid faraldursins en undanfarin ér hefur hin sinnt rannséknum og kennslu é Islandi, i
Svipjé8, Bandarikjunum og Japan.

Rannséknir Dr. Magndsar Arna Skisld Magnissonar désents & peim hluta Alheimsins sem ekki tilheyrir Jér8inni véktu athygli & érinu, en , geimurinn” er
vaxandi hétaekniatvinnugrein sem veltir & éri hverju posundum milljiéna Bandarikjadala. Magnis Arni hefur verid a8 skoda pau séknarfeeri sem islendingar
hafa innan pessa nyja hagkerfis, sem eru baedi mérg og dhugaverd. Pannig felast efnahagslegir hagsmunir felast i geimnum, m.a. & hagnytingu & sporbaugi
jardar og ndmavinnslu & loftsteinum, & tunglinu og vidar i ,négrenni” jar8ar. P& hafa komid fram hugmyndir um tunglid sem midstéd til ad vinna sélarorkuy,
enda er pessi fylgihnéttur okkar badadur ad hluta til i sté8ugu sélarlisi.

Dr. Francesco Macheda er désent i stiornmélahagfraedi. Rannséknadhugamdl hans liggja & svidi hagvaxtar og préunar, ,structural change” og taeknipréunar
og alpjédastiérnmdélahagkerfis sérstaklega rannséknum tengdum efnahagslegri préun, visindalegri nysképun og vidskiptasambéndum & milli Kina, Evrépu og
Nordur-Ameriku. | Kina hélt hann tvo opinbera fyrirlestra um efnahagspréun Kina og hlutverk rikisfyrirtaekja i bardttu Kina gegn Covid-19. Seint & arinu 2020
héf dr. Macheda nytt rannséknarverkefni sem bar yfirskriftina , The Role of the Public Sector in the Process of Development: Lessons from East Asia” i samvinnu
vid fraedimenn fr& Kina, italiu, Rosslandi og Kanada.
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Lagadeild

Arid 2021 var fyrsta starfsér lagadeildar eftir a3 tekin hafdi verid dkvérdun um rekstur hennar sem sjélfsteedrar deildar & ny eftir fisgurra éra
samrekstur félagsvisinda- og lagadeildar. Unnid var ad undirbidningi adskilnadar & vormanu8um og tk deildin til starfa sem sjdlfstzed eining
& haustmisseri. Deildarforseti lagadeildar er Elin H. Jénsdéttir. | deildarradi i lok drs 2021 sétu Elin H. Jénsdéttir, Erna Sigurdardéttir og
Thelma Theédérsdéttir, nemandi | grunnndmi { vidskiptalégfraedi. [ deildinni stérfudu i lok drs 9 fastrédnir kennarar i rimlega 5 stédugildum,
tveir karlar og 7 konur, auk stundakennara, en deildin var styrkt & arinu med fastrddningum 5 kennara i 2 stédugildi frd og med haustmisseri.
Pad voru paer Bjsrg Valgeirsdéttir, Dilja Helgadéttir, Elin Bléndal, Erna Sigur8ardéttir og Kristrdn Heimisdottir.

Skéladrid 2021 — 2022 héfst venju samkvaemt med méttsku nynema i dgist par sem dherslur nédmsins, kennslufyrirkomulag og
kennsluadferdir voru kynntar. Enn setti heimsfaraldur Covid nokkud mark sitt & starfsemina par sem fresta purfti vidburdum og taka
kvardanir um kennslu i stadlotum me3 filliti il Gtbreidslu veirunnar, en kennsla vard pé ekki fyrir neinum éhrifum af pessu. [ desember var
haldid upp 4 tuttugu dra afmaeli lagakennslu vi& Haskdlann & Bifrést, en hdskdlinn vard fyrstur til pess a8 bjé8a upp & kennslu i [6gfraedi
utan Hi. Afmaelinu var fagnad med veglegu mélpingi & Bifrést sem helgad var minningu Olafar heitinnar Nordal sem var fyrsti deildarforseti
lagadeildarinnar. Auk minningardvarps sem pau Bjarni Benediktsson, formadur Sjélfstaedisflokksins og figrmélarddherra, og Kristin
Haraldsdéttir, framkvaemdastiéri démstélasyslunnar, héldu var fjallad um lagandm & [slandi i vidum skilningi.

A skéladrinu 2021-2022 voru i bodi eins og verid hefur ein némsbraut i grunnnémi, tvaer i meistarandmi og tvaer diplémur.

Grunnndm

BS i vidskiptalégfraedi

Haskdlinn & Bifrdst hefur fré upphafi lagandms vid hdskslann fyrir tuttugu drum bodid upp & ném til BS grddu i vidskiptaldgfraedi og var
fyrstur skéla til ad bjé8a upp & pverfaglegt ném pessara greina. Byrjad var ad kenna vidskiptaldgfraedi i fiarndmi haustid 2015. Bodid er
upp & BS i vidskiptaldgfraedi med vinnu sem hefur maelst sérstaklega vel fyrir. A8sékn i grunnndm i vidskiptaldgfraedi var g68 haustid 2021.

Meistarandm

S0 breyting vard & ndmskeidum & meistarastigi i 16gfraedi & drinu ad ndmskeid sem ad jafnadi héfdu verid 5 ECTS voru staekkud i 6 ECTS.
Hélst petta i hendur vid téluverda endurskodun @ innihaldi ndms i MBL ndmslinunni og var gert til samraemis vid annad framhaldsnam vid
héskdlann.

ML l16gfraedi
Nemendum sem hafa grunngrddu i 16gfraedi bydst ad ljoka fullnadarpréfi med ML gradu (Master of Law) i 18gfraedi. Ndmslinan er snidin ad
bérfum peirra sem loki® hafa BS i vidskiptalégfraedi vid haskélann og vilja halda &fram némi sinu med dherslu & déms- og réttargaeslukerfid.

Ndéminu lykur med 30 ECTS ritgerd. 16




MBL i vidskiptalogfraedi

Ndémslina i meistarandmi i vidskiptaldgfraedi (Master of Business Law) fér af stad i jandar 2017. Um er ad reeda 90 ECTS grddu én meistararitgerdar. Umtalsverd
endursko8un étti sér stad & ndmskeidaframbodi ndmslinunnar fyrir haustid 2021 par sem skerpt var & vidskiptaldgfraedidherslum ndmsins og bodid var upp & tvé
ndmskeid, inngang ad l6gfraedi og almennan félagarétt, sem sérsnidin eru ad peim mérgu nemendum sem ekki hafa grunnmenntun i [8gfreedi. P& var bodid upp & ny
ndmskeid i fiarmdalamarkadsrétti | og Il og persénuvernd og upplysingadryggi.

Diplémanam a meistarastigi i l6gfraedi

Bodid var upp & tvenns konar diplémagrddur & meistarastigi i 16gfraedi. Diplémandm i fyrirteekjalégfraedi er 30 ECTS ndm & meistarastigi sem midar ad pvi ad pjdlfa
nemendur i hagnytum og frae8ilegum péttum er [0ta ad lagalegum hlidum i vidskipta- og rekstrarumhverfi fyrirtaekja. Diplémandm i samningataekni og sattamidlun er
sémuleidis 30 ECTS ndm sem midar ad pvi ad kenna nemendum hagnytar adferdir i samningataekni og séttamidlun. Namid veitir stiérnendum verkfaeri til ad takast & vid
erfid samskipti og leysa Or deilumdlum.

Rannsdknir og alpjédlegt samstart

Ari® 2020 var ar vaxandi rannséknarvirkni @ medal akademiskra starfsmanna i lagadeild. Afraksturinn birtist m.a. i greinum og bétttéku i rédstefnum, auk pess sem Helga
Kristin AuBunsdéttir, lektor lauk & drinu doktorspréfi fra Fordham hdaskéla i New York.

Dilja Helgadéttir lektor sinnti kennslu vid lagadeild og ték patt i starfi og préun deildarinnar. Dilja leiddi hép um rannséknir par sem dhersla var 1698 & a8 innleida nyjan
heimildaskraningarstadal, OSCOLA. Til vidbétar vid kennslu vid Haskdlann starfar Diljé sem |6gfraedingur & Bandarisku [8gmannsstofunni Milbank LLP med a8setur i
London.

Elin Bléndal, désent og skrifstofustjéri @ mannauds- og starfsumhverfissvidi Reykjavikurborgar, sinnti kennslu og tk pétt i starfi og préun deildarinnar. A arinu vann
hdn m.a. a8 endurirgdfu (4. Gtg.) & bdkinni Labour Law in Iceland, sem gefin er 0t af Wolters Kluwer og sat i graenbdkarnefnd forseetisradherra um framtidarumhverfi
vinnumarkadarins.

Elin H. Jnsdéttir deildarforseti sinnti kennslu vi8 laga- og vidskiptadeild og leiddi préun og starf deildarinnar. Hin hlaut & érinu styrk Or rannséknarsjédi Héskélans &
Bifrést vegna vinnu vid undirbining a8 békarkafla i Nordic Company Law: Broadening the Horizon, sem gefin ver8ur 0t af Scandinavian University Press. Hin vann auk
bess ad umsékn um Arctic Research and Education styrk i samstarfi vi8 Eivind Junker, Associate professor vid Nord University og Maria Pettersson, professor vid Luled
tekniska universitet.

Einar Karl Hallvardsson, désent og rikislégmadur, sinnti kennslu vi8 lagadeild og ték pétt i starfi og préun deildarinnar.
Erna Sigur8ardéttir, adjonkt og l6gfraedingur hjg Rapyd, sinnti kennslu vi8 lagadeild og t6k pétt i geedastarfi og préun deildarinnar.

Helga Kristin AuBunsdéttir lektor lauk & érinu doktorspréfi i 16gfraedi vid Fordham-hdskdla i New York. Doktorsverkefni hennar fjalladi um lagaumhverfi vogunarsjé8a sem
figrfesta i skra8um félégum. Er dr. Helga Kristin Audunsdéttir fyrsti laganeminn vid Haskélann & Bifrést sem lykur doktorsndmi.
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g‘h Lagadeild Fl'éﬂ'il'
Hdaskolans & Bifrost °
af vettvangi

Glaesilegt 20 éra afmeelismélping lagadeildar Haskdlans & Bifrést

2001 - 2021

Lagadeild Haskélans & Bifrost hélt glaesilegt malping um sté8u lagandms hér & landi i tilefni af pvi ad 20 &r voru lidin fra stofnun deildarinnar.
Mdlpingid var helgad minningu Olafar Nordal, helsta frumkvéduls nyju lagadeildarinnar, og fér pad fram & afmaelisdegi hennar, pann 3.
desember. Frummaelendur voru Bjarni Benedikisson fjarmalarédherra, Kristin Haraldsdéttir, framkvaemdastiéri démstélasyslunnar, og Kristrin
Heimisdattir, lektor vid lagadeildina. A myndinni m& hins vegar sjé pétttakendur i pallbordsumraedum malpingsins, f.v. Bryndis Hlédversdéttir,
Jéhannes Témasson, Ragnheidur E. Porsteinsdéttir, Erna Sigurdardéttir og Unnar Steinn Bjarndal Bjrnsson, sem stjérnadi jafnframt umrae8um.
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Vidskiptadeild

Dr. Stefan Wendt var i dgistbyrjun skipadur préfessor og sidan forseti vidskiptadeildar. Jén Snorri
Snorrason, fréfarandi forseti, er fram désent vid deildina. Brynjar Pér Porsteinsson lektor skipadi
&fram deildarrdd vidskiptadeildar sem fulltrdi kennara. P& var Hlynur Finnbogason kjsrin fulltrdi
nemenda i deildarrddi fyrir kennsluérid 2021 ,/2022.

Stefnt hefur verid ad pvi ad fackka stundakennurum og fiélga fastradnum vid vidskiptadeild. A érinu
2021 voru auglystar lausar til umséknar pridr stédur akademiskra starfsmanna og voru i framhaldi
af pvi Hanna Kristin Skaftadéttir, dr. Erlendur Ingi Jénsson og dr. Vifill Karlsson skipud lektorar

vid deildina. Fastrddnir akademiskir starfsmenn vid deildina eru nd 14 talsins, par af priar konur.
Fimm starfsmenn eru med doktorsgrédu. P& hlaut dr. Vifill Karlsson framgang i préfessorsstédu i
névember 2021. Undir lok &rsins dreifdust akademiskar stédur deildarinnar med eftirfarandi haetti:
tveir préfessorar, prir désentar, sjo lektorar og tveir adjunktar.

Samfara fiélgun fastrédinna akademiskra starfsmanna hefur vidskiptadeild styrkt sig i sessi og
ba sérstaklega innan peirra freedasvida sem snia ad vidskiptagreind, hagfraedi og fjarmalum.
P4 stefnir deildin jafnframt ad pvi ad styrkja fraedilegan grunn deildarinnar innan innan
verkefnastiérnunar og var pvi kvedid ad auglysa lausa til umséknar akademiska stédu & pvi
freeBasvidi i &rsbyrjun 2022.

Skipan fagstjéra gekk jafnframt eftir & drinu eins og gert er rdd fyrir innan gaedastiérnunarkerfis
héskdlans. Fagstiérar bera ni faglega dbyrgd & einstékum ndmslinum i baedi grunnndmslinum
og meistarandmslinum vidskiptadeildar. Segir ndnar frd starfi vidkomandi fagstiéra i eftirfarandi
umfjéllun & nédmslinunum.
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Grunnndm

Vorid 2021 lauk heildarendurskodun & nédmskeidum og ndmsbrautum i grunnndmi vid vidskiptadeild. A3 endurskoBuninni sté8u Brynjar Pér Porsteinsson lektor, Dr.
Arney Einarsdéttir désent og Einar Svansson désent. A8 pessari endurskodun lokinni sa Jén Snorri Snorrason désent um samanburd grunnndmsins (e. bencmarking
against) vid grunnndm i vidskiptafreedi vid adra haskéla hér & landi og lauk peirri vinnu pé um haustid. | framhaldi af pvi héfst svo vinna vid a8 koma nyju og
endurskodudu grunnndmi & fét i vidskiptafraedi sem stefnt er ad ljoki naesta vor med skrdningum fyrir skéladrid 2022 ,/2023. Endurskodun grunnndmsins leidir dr.
Stefan Wendt deildarforseti og jafnframt fagstiéri skyldundmsgreina dsamt &herslunni & verkefnastiérnun, i samstarfi vid Hénnu Kristinu Skaftadéttur, adjinkt, Einar
Svansson, désent og Ragnar Ma VilhjdImsson adjinkt, en pau eru jafnframt fagstiérar dherslna & vidskiptagreind, pjdnustufraedi og markadsfraedi. Einnig kemur a8
bessari vinnu Jén Snorri Snorrason désent sem fagstjéri diplémandms i vidskiptafraedi og verslunarstjérnun.

Eftirfarandi umfjéllun & ekki vid um endurskodad grunnném i vidskiptafraedi heldur er hin eingéngu bundid vid ndmsframbod drsins 2021.

BS nam i vidskiptafraedi (180 ECTS einingar)

Grunnném i vidskiptafraedi vid Haskélann & Bifrést er alhlida vidskiptandm sem aetlad er ad bia nemendur undir dbyrgdar-, forystu- og stiérnunarstérf i atvinnulifi og
samfélagi. Kjarnafég ndmsins samanstanda af almennum vidskiptafraeigreinum. Dr. Stefan Wendt préfessor er fagstiéri skyldundms eda kjarnagreina BS ndmsins.

Nemendur geta valid um eftirtaldar dherslu i BS ndmi sinu:

Markadsfraedi: Tvaer eldri herslur, annars vegar Marka8ssamskipti, og hins vegar Markadssamskipti og samfélagsmidlar, voru sameinadar i eina &herslu

& markadsfraedi. Markmidid er a8 bjé8a upp & sérhaeft vidskiptandm sem er snidid ad psrfum peirra sem vilja auka vid menntun, pekkingu og haefni & svidi
markadsfraeda. Namid er zetlad peim sem starfa eda hafa dhuga & ad starfa ad markadsmdlum. [ ndminu er 16g3 Ghersla & méguleika samfélagsmidla til
marka8ssamskipta og hvernig nd megi forskoti ¢ mérku8um & grundvelli markadsherferda & samfélagsmidlum. P4 er einnig 1698 sérsték dhersla & ad nemendur &3list
reynslu og haefni til pess a8 nyta pekkingu sina & hagnytan hétt. Ragnar Mar Vilhjélmsson adjinkt er fagstjéri dherslunnar & markadsfraedi.

Pjonustufraedi: BS ndm i vidskiptafraedi med dherslu & pjénustufraedi er sérhaeft vidskiptandm, snidid ad pérfum peirra sem vilja auka vid pekkingu sing, leikni og
haefni & svidi pjénustu. Med ndmi i pjénustufraedi hefur Haskélinn & Bifrést skapad sér enn frekari sérstédu hér & landi par sem adrir hdskdlar & Islandi bjéda ekki upp
4 sérhaefda kennslu & svidi pjénustu. Einar Svansson désent er fagstjéri dherslunnar & pjdnustufraedi.

Vidskiptagreind: BS ndm i vidskiptafraedi med dherslu & vidskiptagreind er sérhaeft vidskiptandm sem er snidid ad psrfum peirra sem vilja auka vid pekkingu sing,
leikni og haefni & pvi svidi. A sidustu drum hefur bylting étt sér stad i préun gervigreindar sem flestar atvinnugreinar byggija & i dag. Gervigreind og sjélfvirkni er vida
ad finna i heimi vidskipta. Stjérnendur purfa i ze rikari maeli ad hata pekkingu & notkunargildi og peim méguleikum sem pessi hugbdnadur hefur upp & ad bjéda.
Pannig er studlad ad pvi ad leidtogar framtidarinnar hafi skilning & pessum hugbinadi og geti notfaert sér bessa nyju taekni. Ahersla er 163 & virkni hinna ymsu
tegunda hugbinadar og notagildi i sibreytilegum heimi vidskipta. Hanna Kristin Skaftadéttir adjinkt er fagstjéri dherslunnar & vidskiptagreind.
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Verkefnastjérnun: BS ndm i vidskiptafraedi med dherslu & verkefnastjérnun er sérhaeft vidskiptandm sem er snidid ad pérfum peirra sem vilja auka vid pekkingu sina,
leikni og haefni & pvi svidi. Ger8ar eru meiri kréfur en a8ur um fagmennsku vid ad styra og leida fidlbreytt verkefni. Sérstada ndmsins felst i némskeidum sem nytast
beim sem vilja né betri drangri vid a8 leida og styra hinum ymsu verkefnum. Dr. Stefan Wendt préfessor er fagstjéri dherslunnar & vidskiptafraedi.

Nyskrdningar i vidskiptafraedi med dherslu & ferdapjénustu verdur ekki bodi fré og med skéladrinu 2021 /2022.

Dipléma i vidskiptafraedi og verslunarstjérnun (60 ECTS credits): Diplémandm i vidskiptafraedi og verslunarstjérnun er starfstengt ndm fyrir verslunarstjéra. Styrkur
ndmsins liggur i virku samstarfi vid atvinnulifid. Namid er metid til eininga i dframhaldandi ndmi i vidskiptafraedi til BS gradu vid Haskélann & Bifrést. Nemendur sem
Otskrifast med diplémagrddu i verslunarstiérnun munu pvi geta haldid dfram némi til BS grédu i vidskiptafraedi kidsi peir pad. Jén Snorri Snorrason désent er fagstiéri
diplémundms i vidskiptafraedi og verslunarstjérnun.

Meistarandm

Vidskiptadeild er med meistarandm i forystu og stjérnun. Auk pess geta nemendur valid um tvaer mismunandi dherslur: annars vegar forystu og stiérnun med &herslu &
mannaudsstiérnun og hins vegar forystu og stjérnun med dherslu & verkefnastjérnun.

Meistaranam i forystu og stjérnun vid Héskdlann & Bifrést er 90 ECTS eininga ndm sem haegt er ad ljoka med MS grddu og einnig MLM (Master of Leadership
and Management) gréddu. Meistarandm i forystu og stjérnun er fislmennasta ndmsbrautin vid Héaskdlann & Bifrést. Vid undirbining og hénnun ndmsins var framkvaemd
barfagreining & pvi sem ndmid pyrfti ad innihalda til ad pad yrdi sem gagnlegast og pannig tengd saman fraedi og framkvaemd. Meistarandm i forystu og stjérnun

er fidlbreytt og krefjandi nédm sem aetlad er ad bia nemendur undir forystu- og stjérnunarstérf. Namid & ad gefa nemendum hagnyta pekkingu & vidfangsefninu

og dypka fraedilegan skilning og grunn. Namid undirstrikar og stydur vid hlutverk Haskélans & Bifrést sem er m.a. ad undirbia flk fyrir forystustérf i atvinnulifi og
samfélagi, med sjénarmid sjélfbaerni og samfélagslegrar dbyrgdar ad leidarljési. Dr. Stefan Wendt préfessor er fagstjéri meistarandms i forystu og stjérnun.

Ahersla @ mannau@sstjérnun: Mikil eftirspurn er & vinnumarkadi eftir pekkingu & svidi mannaudsmala og stjérnun mannauds an efa einn mikilvaegasti og
umfangsmesti patturinn i stiérnun. Stiérnendur i fyrirtaekjum, stofnunum og félagasamtékum purfa pvi a8 hafa gé8a innsyn og pekkingu & svidi mannaudsstiérnunar.
Auk pess er vaxandi eftirspurn eftir sérfraedingum og mannau8sstjérum i mannaudsdeildum fyrirtaekja og stofnana, sem og hjé samtékum & vinnumarkadi. Dr. Arney
Einarsdéttir désent er fagstiéri meistarandms i forystu og stjérnun med &herslu ¢ mannaudsstjérnun.

Ahersla & verkefnastjérnun: [ atvinnulifi og samfélagi eru sifellt gerdar meiri kréfur um fagmennsku vid ad styra og leida fislbreytt verkefni. Verkefnastiéraun

vegur pannig & meira i faglegri forystu. Enn fremur hafa margir nemendur i forystu og stjérnun sem og adrir nemendur synt aukinn dhuga & verkefnastjérnun. Némid
byggir i grunninn & ndmskeidum Ur forystu og stjdrnun en auk peirra felst sérstada ndmsins i nédmskeidum sem eru snidin ad starfi verkefnastjérans. Nédmid hentar vel
stidrnendum sem styra fislbreyttum og krefjandi verkefnum i atvinnulifinu og er hid eina sinnar tegundar hérlendis. Dr. Stefan Wendt préfessor er fagstiéri meistarandms
i forystu og stjérnun med d&herslu & verkefnastjérnun.
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Meistaranam i markadsfreedum er 90 ECTS eininga ndm sem haegt er ad ljoka med MS grddu og einnig MMM (e. Master of Marketing Management)
grédu. Meistarandm i markadsfraedum hefur verid i bodi fra hausti 2017 og er zetlad peim sem starfa eda hafa hug & ad starfa vid markadsmél og hafa pegar
reynslu af markads- og sélumalum en vilja dypka pekkingu sina a fislbreytiri fiéru markadsfraedinnar. Meistarandm i markadsfraedum veitir nemendum haldgéda og
naudsynlega pekkingu fyrir starfsumhverfi markadsstjéra. Meistarandm i markadsfraedum er heildsteett ném sem inniheldur vidtaek ndmskeid, allt fré markadaslegri
stefnumétun til stafreenna markadssamskipta en slik kunnétta og pekking er sifellt mikilvaegari i pjénustu og samskiptum vid neytendur. Brynjar Pér Porsteinsson lektor
er fagstjori meistarandms i markadsfraedi.

Rannséknir og alpjédlegt samstarf

Me3 fislgun akademiskra starfsmanna vid vidskiptadeild hefur rannséknarvirkni vid deildina eflst til muna. P& spannadi rannséknarvirkni drisins 2021 jafnframt
breitt svid, p.d.m. voru rannséknir & fraeedasvidum & bord vid upplifun og dnaegiju vidskiptavina, CRM (e. Customer Relationship Management), starfsdnzegiu,
sjélfbaerni, sjélfbaer og samfélagslega dbyrg frumkvédlafraedi, gagnsaei og traust i vidskiptatengdri upplysingagjéf, fiarmal og teekni (e. FinTech), fjarfestahegdun,
landshlutabundin hag- og samfélagspréun, krisu og pjénustustjérnun.

Akademiskir starfsmenn vidskiptadeildar fengu vida birtingar i ritryndum alpjé8legum timaritum, t.a.m. i Journal of Financial Services Research, og islenskum
jafningjaryndum timaritum dsamt birtingum & jafningjaryndum kéflum i freedilegum Gtgéfum. Me8al innlendra timarita pd birtust greinar i Timarit um vidskipti og
efnahagsmdél og Stiérnmal og stjérnsysla. P4 tok fisldi starfsmanna pétt i innlendum sem erlendum malstofum og rédstefnum.




Rannsdknarstyrkir og alpjédlegt samstart

Alpjédlegt samstarf jékst, baedi i tengslum vid kennslu og kennslupréun og einnig i rannséknum, enda pétt alpjédlegar samgéngur vaeru takmérkunum hédar sékum
COVID-19 heimsfaraldursins. Samstarfsadilar akademiskra starfsmanna deildarinnar vid erlendar fraedi- og menntastofnanir tengjast jafnt einstékum verkefnum sem
lengri tima rannséknum & vegum steerri rannséknaheilda. Fisldi stadbundinna og alpjé8legra verkefna hlutu utanadkomandi fjgrmégnun.

Afram var unnid a8 erlendum samstarfsverkefnum, sem eru styrkt af Erasmus daetluninni og unnin i samstarfi fislmargra haskéla vida um Evrépu. Md par nefna
verkefnid BoostEdu, sem midar ad pvi ad efla kennslu i fjarndmi og auka notkun upplysingataekni vid ndmspréun. Verkefninu iFemPower lauk & haustménudum og var
bar préad ndmskeid i frumkvédlafraedum aetlad kvenfrumkvédlum, og sumarskdli nemenda fré sj¢ Evrépuldndum fér fram i Vinarborg.

Préun ndms og kennsluadferda heldur dfram med pattteku Haskdlans & Bifrést i samstarfsverkefnum af pessum toga. Verkefnid COPE midar a8 pvi ad méta ndmsskré
i frumkvodlafraedum med dherslu & styrkleika samvinnufélaga til ad efla félagshagkerfid. Verkefnid 4S4C, sem unnid er i samstarfi vid fjéra haskdla fréd mid-Evrépu,
leitar ad leidum til ad pjdlfa mjika faerni (e. soft skills) innan ndmskeida, samskiptafaerni, samvinnu, gagnryna og skapandi hugsun. Og nd fer af stad verkefnid CT.Uni,
sem er framhald af DT.Uni samstarfi um nédm i hénnunarhugsun, en CT.Uni mun beina siénum sérstaklega a8 skapandi adferdum vid lausn fislbreyttra vidfangsefna.

Dr. Arney Einarsdéttir er pétttakandi i fidrum alpjé8legum samstarfsverkefnum. Pau eru ré8gjafahépur CRANET samstarfsins, sem alpjédlegt samstarfsverkefni

um langtima samanburdarrannsdéknir i mannaudsstjérnun & vegum Cranfield Network on International Human Resource Manage-ment (CRANET); norraent
rannséknaverkefni & svidi mannaudsstiérnunar sem Arney styrir fyrir islands hénd og er styrkt af Afmaelissjédi Sedlabanka Svipjédar (Riksbankens Jubeliumfond);
fiolpjédlegt 14 rikja samstarfsverkefni sem hlaut veglegan styrk or Uppbyggingarsjé8i EES (EEA and Norway Grants Fund for Youth Employment) og nefnist
Aldamétakynslé8in eda The Lost Millennials; alpjédlegt 40 rikja rannséknarverkefni um hénnun starfa i élikum menningarheimum (e. Global Work Desing) sem Arney
hefur tekid pétt i dsamt samstarfsadilum i Haskdla islands.

Dr. Vifill Karlsson hlaut tvo styrki Gr Bygg8arannséknarsjé8i sem og styrk dr Préunarsjédi innflytiendamaéla i samstarfi vid Samték sveitarfélaga. Verkefnid Margur er
kndr b6 hann sé smar: [ verkefninu verdur leitad frekari skyringa & pvi hvers vegna sum veik landsvaei koma vel Gt or ibdakénnun landshlutanna en énnur sambaerileg
gera bad ekki. Verkefnid Innflytiendur og stada peirra & vinnumarkadi i Covid-kreppu: [ verkefninu verdur reynt a8 varpa ljési & stédu innflytienda & vinnumarkadi
hérlendis & drinu 2020. A3 baki greiningunni liggur Ibdakénnun landshlutanna 2020 par sem teeplega 11.000 téku pétt og um 900 svér fré innflytiendum.
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Fréettir

af vettvangi

Hvad var til pess a8 KSI 16k betta ekki alvarlega?

Erindi J6ns Snorra Snorrasonar, désents vid vidskiptafraedideild, & Pjédarspegli 2021, um
ba krisu sem KSi glimdi vid & drinu, vakti verdskuldada athygli. Benti Jén Snorri m.a. & ad
itrekud mistsk i medhéndlun mélsins hafi ordid til pess ad krisan stigmagnadist og vard KSi
sifellt erfidari vidureignar. P& hafi KSi ad mérgu leyti gengid vanbuid til verks. Sambandi®
hafi sem daemi ekki haft vidbragsdaetlanir til ad stydjast vid.




Héaskélagatt

Ndm i Haskélagatt er skipulagt med hlidsjén af reglum nr. 835,/2019 um adfarandm i haskélum.
Ndm i Haskélagétt er i bodi baedi & islensku og ensku. Némskrd Héskdlagattar fylgir A8alndmskré
framhaldsskéla 2011 og byggir & sému sex grunnpdttum sem gert er réd fyrir ad fléttist inn i nédm &
framhaldsskélastigi en pau endurspegla menntastefnu islenskra stiérnvalda. Haskélagatt veitir alhlida
undirbdning fyrir haskélandm. Nemendur Gtskrifast med pekkingu, leikni og heefni & pridja haefniprepi
islenska haefnirammans um menntun.

Ndm i Haskélagétt er skipulagt i framhaldsskélaeiningum og er samtals 70 einingar. Nemendur i fullu ndmi
geta lokid pvi & einu skéladri, en einnig er haegt ad taka ndmid & lengri tima.

Nd&m i haskélagdtt er skipulagt med filliti til pess ad bia nemendur undir ndm & héskdlastigi i greinum hug-
og félagsvisinda, einnig til pess ad veita undirsté8umenntun & framhaldsskélastigi til ad styrkja einstaklinga
Gt & vinnumarkadinn. Ndami i Haskélagétt & ensku er einnig aetlad ad undirbda nemendur fyrir haskélanam
& islensku. Kenndar eru priar kjarnagreinar; islenska, steerdfraedi og enska. Auk pess taka nemendur

stutt ndmskeid i upplysingataekni, némskeid i félagsvisindum og skapandi og gagnryninni hugsun, og
bverfalegan dfanga undir heitinu Landid mitt island. Nemendur hafa val um a8 taka dfanga um stofnun og
rekstur fyrirteekja eda fjgrmélaleesi. Nemendur i Haskdlagdtt & ensku taka ndmskeid i islensku sem annad
mél allan ndmstimann, og koma pau i stad islenskundmskeida i Haskdlagétt & islensku og ndmskeidsins
Landid mitt [sland. | naminu er 1693 Ghersla & ndmstaekni, markmidasetningu og framkomu.

Ndam i Haskdlagétt er aetlad fullordnum nemendum. Peir sem uppfylla eitthvert of eftirfarandi geta sétt um
ném i Haskélagatt:

* Hafa lokid ndmi til starfsréttinda eda 88ru ndmi af haefniprepi 2 eda haerra

* Hafa loki® Menntasto8um og hafa auk pess a.m.k. 2.-3. dra reynslu & vinnumarkadi

* Hafa loki® a.m.k. 100 einingum i framhaldsskéla (60 einingum i eldra kerfi)

Leggi umsaekjandi fram gilt raunfaernimat tekur skélinn mid af pvi vid medhsndlun umséknar.
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Endurmenntun Hdskdélans & Bifrost

Akvedid var ad breyta nafni Simenntunar Haskélans & Bifrést | Endurmenntun Haskélans & Bifrést. Gerd
var ny heimasida par sem haegt er ad skré sig i einingabaer ndmskeid i 6llum deildum hdaskdlans. A vorénn
2021 fér fram ndmid Mattur kvenna. Alls séttu 22 konur ndmid.

Snemma & hausténn 2021 var bodid upp & undirbdningsndmskeid i steerdfreedi og upplysingataekni fyrir
nemendur sem voru ad hefja nédm i grunnndmi. Var ndmskeidid vel sétt og verdur endurtekid.

[ upphafi drsins var i fyrsta sinn bodid upp & Haskslagdtt & ensku. Par eru kennd ndmskeid i islensku sem
annad mdél. P4 var einnig islenskukennsla fyrir Gtlendinga i bodi i Endurmenntun og lofar framhaldid gédu.
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Fréttir af vettvangi

Glaesilegt 20 éra afmeelismélping lagadeildar Haskdlans & Bifrost

Margrét Jénsdéttir Njardvik, rektor Haskdlans &
Bifrést, undirritadi 11. 4gist 2021 dsamt Katrinu
Jakobsdéttur, forsaetisrd8herra, Lilju Alfredsdéttur,
mennta- og menningarmdlard8herra, Pérdisi Kolbrinu
Reykfjerd Gylfadéttur, ferdamdla-, idnadar- og
nyskdpunarrd8herra og Sigurdi Inga Jéhannssyni,
samgdngu- og sveitarstjérnaréddherra, samning vegna
Rannséknaseturs skapandi greina, RSG. Samningurinn
er & medal adgerda sem rikisstjérnin sampykkti til
studnings skapandi greinum og felur Haskélanum 4
Bifrést ad annast naudsynlegan undirbdning vegna
stofnunar rannsdéknasetursins.




Stjérnsysla
Fiarmala- og rekstrarsvid

Rekstrarsvid heldur utan um fjarmél skélans, innheimtu, launamdl og almenna fiGrmalastiérn. Undir rekstrarsvid heyrir einnig
hisnaedissvid sem heldur utan um Gtleigu & hisnaedi dsamt vidhaldi og prifum & skélahdsnaedi.

Vid svidid stérfudu Hafsteinn Seemundsson figrmdlastjéri, Margrét Vagnsdéttir, sérfraedingur & fjarmdlasvidi, og sinnti hin jafnframt
stérfum adalbdkara og launafulliria. P& var Ragnheidur Asta Birgisdéttir innheimtufulltrdi. A hisnaedissvidi starfadi Vignir Mar Sig-
urjénsson.

[ lok Grsins 16t Hafsteinn Ssemundsson figrmdlastjori af stérfum fyrir aldurssakir eftir sjé dra farsaelt starf vid héaskélann. [ framhaldi of
bvi var gerdur timabundinn starfssamningur vi& Hafstein um 50% starf fr& 1. jandar til 31. mars og um 30% starfshlutfall i april og
mai 2022. Eru Hafsteini faerdar innilegar pakkir fyrir frdbaert samstarf og vel unnin stérf i pagu hdskélasamfélagsins & Bifrést. Vid
starfi hans um dramét ték Margrét Vagnsdéttir.

Kennslusvid

Verkefni kennslusvids l0ta ad framkvaemd kennslu og pjénustu og heildarpjénustu vid nemendur, kennara og annad starfsfélk
skélans. Medal verkefna svidsins er umsjon med kennslukerfum, nemendaskré skélans, Gtskriftum, méttéku umsékna, dtgéfu vot-
torda eda annarra stadfestinga vegna ndms, umsyslu vegna lokaritgerda, framkvaemda lokapréfa, nédms og starfsradgjsf og umsjdn
med starfsndmi svo nokkur verkefni séu upptalin. Starfsmenn kennslusvids sja einnig um mikilvaega paetti i skélastarfinu eins og
framkvaemd kennslumats og skipulagningu & vinnuhelgum. Eins er skipulag skéladrsins, lotuskiptingar og t6lfraedi skélans & dbyrgd
svidsins.

A érinu 2021 urdu effirfarandi breytingar & starfsmannahépi og skipulagi svidsins. Einn starfsmadur haetti sem umsjénamadur
kennslukerfa og i hans stad kom adili sem hafdi starfad & 88ru svidi innan skélans. Skipulagi svissins var einnig breytt begar
akvedid var ad stofna sérstakt upplysingataeknisvid og sameina undir einni stjérn alla pa adila sem koma a8 taeknilegri uppbyg-
gingu i stofum, taeknilegri adstod fyrir starfsmenn og nemendur auk kerfisfreedi og uppbyggingu & kennslukerfum. Pessi breyting var
gerd i desember, med dkvérduninni feerdust eitt og hélft stédugildi af kennslusvidi yfir & upplysingataeknisvid. Akvedid var ad réda
timabundi® inn manneskju sem sinnir daglegum stérfum i Borgartininu auk adstodar vid deildarforseta i 30% hlutastarf. Alls voru

bvi 8,3 stodugildi & kennslusvidi i lok érs 2021 atta konur og einn karl.
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Kennslu- og nemendaskrarkerfi

Arid 2021 hélt innleiding nyrra kerfa: Uglu, Canvas og Inspera dfram og er ni ad mestu lokid. Afram verdur haldid ad beeta og
breyta kerfum i takt vid nyja starfshaetti og eftir pvi sem vidbaetur koma inn. Canvas er kennslukerfi skélans en par fara 8l samskipti
kennara og nemenda fram vegna kennslu i 6féngum. Canvas hefur reynst mijdg vel og by8ur pad upp @ mikla méguleika i kennslu,
uppsetningu & verkefnum og einkunnagjsf. Mikil préun er & kerfinu sem kemur sér vel og mikilvaegt ad skélinn fylgi peirri préun fast
eftir inn i kennsluumhverfid.

Enn er nokkur t&f & pvi ad Ugla virki eins og skyldi fyrir Haskélann & Bifrést en pé hefur margt il betri vegar faerst og handavinna
minnkar med hverju drinu. Akvednir paettir svo sem ad faera greidsluupplysingar 6r nemendaskrérkerfinu yfir i innheimtukerfid hefur
verid handvirkt og tekid mikinn tima og orku fré starfstélki.

Inspera er préfakefi skélans en pad kerfi talar vid Ugluna og Canvas. Sambandid milli pessar kerfa hefur batnad & érinu og vinnan
einfaldast. Til deemis er nG haegt ad flytja einkunnir Or Inspera kerfislaegt en hefur pvi handvirkum feerslum nénast verid heett nema i

undantekningatilfellum.

Kennarar hafa fislbreyttar leidir til pess ad taka upp efni en nota mest forritin Camtasia og Studio. Unnid hefur verid ad pvi a8 Gtve-
ga kennurum betri binad til pess ad taka upp hljéd i betri gaedum sem hefur skilad aukinni dnsegju medal nemenda.

Haskdlinn & Bifrést notar Turnitin hugbdnad til ad adstoda nemendur i medferd heimilda og vid skrif lokaverkefna. Kerfid tekur vid
llum lokaverkefnum og fidlda verkefna, ber saman vid fyrri skil nemenda og gefur skyrslu um heimildarnotkun.
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Kennsla a timum Covid

Arid 2021 fér ekki varhluta af Covid. ltrekad purfti a8 gera breytingar og adlaganir ad peim samkomutakmérkunum sem voru i gildi &
hverjum tima. Ekki tékst a8 vera med neina lotu an pess ad einhvers konar takmarkanir veeru i gildi eda undanpégur kaemu til ségunnar.
Teams var pvi mikid notad i kennslu og reynt var eftir fremsta megni ad koma til méts vid nemendur i peim a8steedum sem voru. Heimapréf
voru 13 i préfalotum petta arid en nokkur prof féru fram med hefdbundnum haetti ad vori og fyrst ad hausti. Utskrift var med nokku®
hef8bundum heetti i joni par sem Gtskriftarefni gatu bodid med sér gestum og veitingar veittar i lok athafnar. En Gtskriftin i febriar var med
fiarleegdartakmérkunum og takmérkunum & gestafislda.

Kennslusvid, kennarar og annad starfsfélk sem ad pessu skipulagi komu sté8 sig framdrskarandi vel i krefjandi a8staee8um og ber ad pakka
b miklu vinnu sem allir voru tilbdnir ad leggja é sig aukalega til ad allt gengi upp.

Ndms- og starfsradgjafi arid 2021 var Elfa Huld Haraldsdéttir. Ndms- og starfsradgjafi starfar i pdgu nemenda og gaetir hagsmuna peirra,
biénustan er einstaklingsbundin og fer fram i trinadi. Markmid ra8gjafarinnar er ad studla ad vellidan nemenda, efla feerni peirra og
sjélfspekkingu til a8 nd sem bestum d&rangri i ndmi og adstoda pd vid ad finna dhuga sinum og haefileikum farveg. Ndms- og starfsrédgjafi
adstodar nemendur ad finna leidir pegar upp koma dskoranir sem geta haft ahrif & ndmsframvindu og vellidan peirra i nédmi. Hann veitir
nemendum r&dgjéf um ndms- og starfsval, leidbeinir um skipul6gd vinnubrégd i ndmi, hefur umsjén med sérirreedum og spornar gegn
brotthvarfi med markvissum adgerdum. Til ad tryggja faglega rédgjéf er mikilvaegt ad ndms- og starfsradgjafi hafi tilskilda menntun sem
menntamélardduneytid fer fram & til ad veita 16ggildingu.

Skélaérid 2021 litadist afram af kérénuveirufaraldrinum og fér rédgjéf og upplysingagidf ad mestu fram i t8lvupésti, sima eda Teams.
Ndms- og starfsradgjafi ték patt i kynningum, var med rafraena fraedslu, kom inn i minni hépa og nytti pdst og Uglu til ad koma upplysingum
& framfeeri. Arid 2021 bérust 1.440 erindi samkvaemt skrdningu par of voru 869 & vor- og sumarénn en 571 & hausténn. Par af voru 258
vidtél og 1.182 erindi i pdsti.




Fréttir af vettvangi

Nysképunar- og préunarsetur i samstarfi hdskélanna & Vesturlandi verdur a8 veruleika

Pérdis Kolbrin Reykfjerd Gylfadéttir, ferdamala-,
idnadar- og nyskdpunarrédherra, Ragnheidur |.
Pérarinsdéttir rektor Landbinadarhdskéla slands
og Margrét Jénsdéttir Njardvik, rektor Haskdlans
4 Bifrost, undirritudu dsamt fulltrum annarra
samstarfsadila & Hvanneyri viljayfirlysingu um
uppbyggingu nyskédpunar- og préunarsetur é
vegum hdéskdlanna tveggja, par sem dhersla
verdur 1698 & nyskdpun, rannséknir, fraedslu

og frumkvé8lastarf & svidi landbinadar,
matvaelaframleidsly, sjdlfbaerni og loftslagsméla.
Undirritunin fér fram & Hvanneyri 17. 4gust 2021.
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Skrifstofa rektors

Undir skrifstofu rektors fellur margvisleg sto8pjénusta eda béka- og skjalasafn Héskdlans & Bifrést, gaedastjori, mannaudsstjéri, markadssvid,
rannsdknastjéri, télvupjénusta og préunar- og alpjédasvid.

Béka- og skjalasafn

Oll hefdbundin békasafnspijénusta var veitt i békasafni skélans, Gtlén, millisafnaldn, upplysingapjénusta og almenn notendafreedsla. [ arslok 2021
var heildarfjsldi titla i békasafnskerfinu Gegni 18.596 en mikil grisjunarvinna étti sér stad seinni hluta drsins og eintékum pvi faekkad um 632 fra
Grinu é8ur. Afram var haldid a3 byggija upp safnkostinn en siaukin Ghersla er & ad kaupa rafbaekur sé pad mégulegt.

Yhirlit yfir rafbaekur:

* Rafbdkaveita frad ProQuest var tekin i notkun arid 2017, EbookCentral.

o [ Grslok 2021 var fjsldi keyptra titla 162 og eru baekurnar virkjadar i békasafnskerfid til bess ad paer séu adgengilegar i gegnum Leitir.is.

* Rafbaekurnar eru adgengilegar 8llum & stadarneti skdlans, en notendur geta einnig skréd sig inn med notendanafni og lykilordi. Tengill er
beint i safnid af heimasidu békasafnsins, www.bifrost.is /thjonusta/bokasafn en pad er einnig leitarbaert & www.leitir.is
Notkunartélur og pjénusta.

* Notkun & rafbékum fer hratt vaxandi, notkun & arinu 2020 voru 11.161 innlit i baetkur en @rid 2021 voru pau 23.406. Sjgd mynd 1.

* Vinsaelasta békin 2021 var The 7 Hidden Reasons Employees Leave.

* Heildar 0tlén prentads efnis voru 275 einték, &rid 2020 voru Gtlanin 349.

* Til annarra safna voru sendar a8 léni 37 baekur (12 baekur 2020) og 1 grein.

* [ millisafnaldni voru Gtvegud 8 rit ad lani og pantadar 3 greinar/békakaflar, alls 11 gégn.
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Haskdlinn & Bifrést er adili ad samlagi um kaup & Landsadgangi i samstarfi vid énnur békaséfn auk mennta- og
menningarmdlaréduneytis. En par er adgangur ad steerstu og bestu gagnaséfnum sem i bodi eru, svo sem Karger,
Britannica, ProQuest, SAGE, ScienceDirect, Scopus, Springerlink, Wiley Online og Web of Science. Oll eru
leitarbeer i leitargétt békasafna, Leitir.is og & vef Landsadgangs Hvar.is.

Til vidbétar veitir skélinn adgang til vidbétar ad eftirtdldum vefmidlum og gagnaséfnum:
* Snara, vefordasafn
* FonslJuris
* Gagnasafn Morgunbladsins
* DV
* Vidskiptabladid
* Lagbirtingarbladid
* Stundin

Skemman er stafraent vardveislusafn lokaritgerda sem rekin er i samstarfi islenskra hdskéla, fré Bifrést er fisldi
lokaritgerda ordinn 1.341 af peim rimlega 36.000 lokaritgerdum sem par eru vardveittar.
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Gagnasafnid www.opinvisindi.is er annad stafraent vardveislusafn sem haskdlar landsins reka i sameiningu, par er unnid ad pvi ad vardveita og
gera adgengilegar allar rannséknir islenskra visindamanna sem styrktar eru af almannafé i samraemi vid stefnu skélanna um Opinn adgang.
Mennta- og menningarmélarédduneytid, haskélarnir og rannséknarstofnanir eru i samstarfi um ad innleida upplysingakerfi fyrir islenskar rannséknir,
sem nefnist PURE og fra Elsevier. Kerfid er algengt vi8 erlenda héskdla vida og heldur utan um rannséknir visindamanna. Kerfid tengir paer vid
styrki, samstarfsadila og visindaafurdir (greinar, békakaflar). Innleiding & kerfinu héfst 2019, hin sté8 yfir allt érid 2020 og stendur enn. Kosid

var um nafn & kerfinu sidla drs 2020, nidurstadan var IRIS, eda Iris sem stendur fyrir , Icelandic Research Information System”. Gert er ré8 fyrir ad
kerfid verdi komid i fulla virkni um mitt 4r 2022 en Covid- 19 faraldur og mannabreytingar hafa tafid innleidingardzetiun nokkud.

A vef héskélans & Bifrést er upplysingum midlad um pjénustu vid nemendur og adra rannsakendur. Leidsinnt er vid leit i gagnaséfnum, heimildasflun
og fragang heimilda og upplysingar veittar um adgengi ad sérdskriftum. Heimasidan er uppfeaerd arlega og henni tilheyra sjé undirsidur, Pjénusta,
Heimildaleit, Timarit, Rafbaekur, Réttarheimildir, Heimildaskrdning og Alfreedirit og ordabaekur.

Bokasafnid er med sidu & Facebook par sem upplysingum um pjénustu, opnunartima, heimildaleit, heimildaskraningu og fleira er midlad til
fylgjenda sem eru b6 of féir enn sem komid er.

Samstarf vid békasofn a islandi:

* Stiérnendur haskélabdkasafna & [slandi (PH)

* Verkefnastjérn Skemmunnar (PH)

* Verkefnastjérn um opin visindi (PH)

* Verkefnashépur um innleidingu IRIS & Bifrést (PH)

* Samradshépur haskélabékasafna um rafbdkakaup (PH)
* Samrédshépur hdskdlabékasafna um opinn adgang (PH)

* Upplysingaleesishépur haskélanna (PH)

Flestir verkefnahdparnir hittast einu sinni til tvisvar & éri, nema sérsték verkefni séu i gangi og fara yfir stédu sameiginlegra verkefna og dkveda
framhaldi®. Allir f6ru fundirnir fram & Teams eda Zoom vegna samkomutakmarkana i samfélaginu sem kom sér vel fyrir pa sem starfa &
landsbyggdinni.

Haskslinn & Bifrést notar skjalakerfid OneCRM. Mdlalykill Haskélans & Bifrést sem er sampykktur af Pjé3skjalasafni islands arid 2016 fil 5 dra,
1. mai 2016 - 31.12.2020, er mikilvaegur hlekkur i starfsemi skélans par sem haldid er utan um gégn og skjsl sem vidkoma stjérnsyslustarfsemi
hans. Allt starfsfolk feer leidségn til ad byrja skjalavistun og skraningu skjala i One kerfi8, en sifellt er porf & eftirfylgni til ad starfsmenn pjdlfist i
skjalavistun i daglegum stérfum og lzeri & samspil One, Microsoft skrifstofupakka og télvupdstsamskipta.
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Keypt var lausn frd One Systems um rafraena undirskrift og pjénustugatt par sem notendur geta skréd sig inn med rafraenum skilrikjum og sent erindi til skélans og fylgst
med afgreidslu i gegnum géttina. Eins er ni haegt a8 ganga fré samningum i gegnum pjénustugéttina og undirrita pa rafraent.

A érinu 2021 baettust 1717 mdl i kerfid (1159 érid 2020). Fré upphafi (2013 — 2021) hafa 4.336 mdl verid skrdd i One kerfid og 65.090 skisl og télvupdstar, sbr.
Mynd 2.
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Umfang gagna i One kerfinu vex jafnt og pétt. Skjalastjéri reynir ad loka mélum sem virdist vera lokid eda afgreidd og flokka skjél til a8 greida fyrir en réttast er ad
dbyrgdaradilar méla gangi frd sinum mélum sjdlfir og gangi Or skugga um ad 61l malsgégn, t8lvupdstar og skidl séu til stadar i pvi d8ur en mdli er lokad.

Arid 2021 lauk i fyrsta sinn gildistima sampykkts mdlalykils, en peir eru sampykkdir til 5 dra i senn. Undirbaningur er hafinn fil a8 varpa gégnum frd pvi timabili i
vardveisluitgafu, pannig ad breytanlegum gégnum (word skidlum t.d.) verdur breytt i Sbreytanlega Gtgdfu (tiff t.d.) og biin verdur til vérsludtgéfa. Peirri vérsludtgéfu

er sidan skilad med gagnakeyrslu til Pjé8skjalasafns.

PSrny Hlynsdéttir, bdkasafns- og upplysingafraedingur, veitir bdkasafni skélans forstédu og er jafnframt skjalastjori.
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Gadastjori

Gaedastarf Haskélans & Bifrést Gaedastefna Haskdlans & Bifrdst leitast vid ad maeta kréfum um gaedi sem gerdar eru til ytra og innra mats & stérfum islenskra haskéla.
Gaedastarfinu er atlad ad vinna ad pvi baeta og efla gaedi ndms, kennslu og rannsékna vid héskdlann og med pvi a8 bjé8a upp & leerdémssamfélag sem maetir
islenskum og alpjé8legum gae8akréfum sem og ad tryggja gaedi profgréda frd hdskélanum. Gaedastarfid parf ad vera opid, gagnsaett, einkennast af gagnrynum

og framsynum vidhorfum og fela i sér vidleitni til sté8ugra umbdta. Starfsemi Haskélans & Bifrést felur i sér patttéku i evropska haskélasvaedinu (e. European Higher
Education Area). Gaedakerfi hdskélans tekur mid af leidbeiningum sem settar eru fram i ritinu Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area. Haskélinn & Bifrést starfar eftir rammadaetiun um eflingu gaeda & svidi aedri menntunar 4 islandi, leitast vid a8 uppfylla kréfur Gaedardds islenskra
héskdla og tekur virkan patt i samstarfi haskéla & svidi geedaméla & vettvangi rédgjafanefndar og REAC héps gaedarddsins.

Unnid hefur verid téluvert umbdtarstarf i gee8amdlum og mérg ny verkfeeri hafa verid préud fyrir baedi kennara og stiérnsyslu til pess nyta i starfi skélans. Helstu atridi i
gaedamdlum 4 érinu ery;

Unnid var ny heilstaed stefna fyrir hdskdlann, Stefnumid 2030. Haskélaréd, framkvaemdastiérn, nemendur, kennarar og annad starfsfélk, téku virkan pétt i ad reeda

og dkveda hverjar dherslur skélans eiga ad vera. [ pvi ferli vard til framtidarsyn par sem skélin setti sér niv markmid med dherslu & a8 auka drangur nemenda, efla
rannséknir og skapandi samvinnu, hagrae8a i ferlum til ad auka gaedi auk pess ad skapa opinn og skemmtilegan vinnustad par sem fislbreytni og félagslegu réttleeti er
tekid opnum &rmum. Samhlida stefnunni var préud verefnadaetlun fyrir arin 2021-2024 sem snyr ad framkvaemd stefnunnar.

Tilkoma fagstjéra. Petta er ny akademisk stada sem komid var & 2021 og er starfshlutfall 8% af fullri stédu. [ heild voru settir sautjdn fagstiérar sem leidtogar fyrir
némslinur & drinu. Fagstjéri hefur & héndum faglega forystu namslinu, leidir vidhald hennar og préun i ndinni samvinnu vid deildarforseta og kennara. Hann fylgist med
skipulagi og gaedum kennsly, inntéku og upplifun nemenda.

Hlutverk fagstiéra er mikilvaeg forsenda pess ad gaedakerfi Haskdlans vid Bifrést uppfylli evrépska stadla vardandi simat og regluleg endurskodun ndmsleida.
Samkvaemt reglugerd purfa hdskdlar ad vakta rekstur némsleida sinna med simati og endurskoda paer einnig reglulega.

Ldgd var dhersla & ad pjdlfa kidrna nemendafulliria i gaeeamdélum og fér fyrsta formlega pjélfunin of stad i september 2021. Petta ver8ur framvegis arlegur vidburdur
bar sem fulltrdar nemenda f& fraedslu og undirbining svo a8 pau geti betur sinnt hlutverkum sinum.

Farid var & stad med reglubundid vidmidunarstarf vid haskéla innanlands og utan. Haskélinn & Bifrést fér i formlega heimsékn til haskélans & Akureyri til pess ad
freeBast um peirra ndlgun i stidrnsyslu. Meirihluti i framkvaemdarstjérn sétti arlega radstefnu & vegum The European Association of Distance Teaching Universities
(EADTU), samtdk sem Bifrést fékk adgang ad & drinu og sem er leidandi afl vardandi fjarkennslu i Evrépu, par sem fjarkennslu haskélar i Evrépu bera saman baekur
sinar og reeda lausnir & sameiginlegum dskorunum i fjarkennslu & héskdlastigi.

Unnid hefur verid a8 pvi a8 uppfeera paer geedahandbaekur skdlans, geedahandbaekur Haskdlans & Bifrést fela i sér lysingu & gaedakerfi hans, afmérkun verkefna og
dbyrgdar og verklagsreglur sem méta starf skélans um ném, kennslu, rannséknir og adra helstu paetti i starfsemi hans.
Handbaekurnar eru Gaedahandbdk, Ném og Kennsla, Mannaudshandbdk og Alpjé8ahandbék og taka paer breytingar gildi 2022.
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Ga=darad islenskra haskoéla

Gaedardd islenskra héskéla innra og ytra mat Gaedardd islenskra
haskéla (qgef.is) hefur sett fram rammadaetlun um eflingu geeda &
svidi aedri menntunar & [slandi (Quality Enhancement Framework
Handbook) og birt i sérstakri handbék. Rammadaetlunin kvedur

& um ad & fimm til sj6 dra timabili skuli fara fram kerfisbundi® mat
& gaedum héskélastarfs & islandi. Matid felst annars vegar i innra
mati (sjalfsmati) faglegra eininga innan hdaskélanna og hins vegar
i ytra mati & héskSlum framkvaemt of erlendri sérfrae8inganefnd.
Ari& 2021 einkenndist af dframhaldandi vinnslu vardandi ytra
mati & haskélanum. Petta var i annad sinn sem slik Ottekt fér fram
(QEF2) en fyrsta Gttektin fér fram &rid 2015 (QEF1). Skipt var

um fullirda Gaedardds islenskra haskdla gagnvart Haskélanum &
Bifrost, undanfarin ar hefur Ellen Hazelkorn sinnt pvi hlutverki en

i lok ars ték vid Crichton Lang, fyrrverandi rektor , University of
the Highlands and Islands” i Skotlandi. Haldin var érlegur fundur
med Ellen Hazelkorn i jini 2021 og kynningarfundur med nyjum
fulltroa, Crichton Lang i desember 2021.

A &rinu t6k vid nyr gaedastiéri, Lydia Geirsdéttir en Stefan
Kalman hefur sinnt hefur hlutverkinu fré 2019. Hann ték vid
nysképunarmdlum héskélans til vidbétar vid kennslu i Vidskipta-

deild.



Fréttir af vettvangi

Uttekt & vidbrégdum stiérnvalda vid COVID 19

Dr. Asthildur Elva Bernhardsdéttir, désent vid
félagsvisindadeild, var sidla sumars skipud verid
formadur priggja manna nefndar, sem var falid
ad leggja faglegt mat & afallastiérnun stiérnvalda
vegna COVID 19 faraldursins.




Mannaudsstjori

Arid 2021 einkenndist annars vegar af fjslgun og styrkingu i féstum starfshépi skdlans i samraemi vid dherslur i gaedamalum og stefnu skélans til 2030 og hins vegar
af dskorunum tengdum séttvarnardherslum. Var starfsemi skélans & ymsum timabilum érsins a8 miklu leyti unnin frd heimilum starfsfélks vegna COVID-19. Starfsstéd
skélans & SuBurlandsbraut i Reykjavik var lokad i mai, og var i imabundnu hisnaedi par til i névember. Pé var flutt & 3. haed i Borgartini 18 par sem opnud var
verkefnamidud vinnua8stada fyrir starfsfélk. Hisnaedi skélans i Borgartini er leigt af Virk og par er skélinn i sambyli me8 fleiri fyrirtaekjum.

| aBalsstarfsstéd skélans ad Bifrést var dhersla 1693 & adgaeslu i séttvérnum og ad starfsfolk gaeti dvallt komid & starfsstédina, dskadi pad pess. Var einnig sérstaklega
gaett ad pvi ad peir sem starfa sinna vegna purftu ad vera & stadnum, t.d. starfsfélk i fasteignapjénustu og starfstélk i upplysingataekni geetu starfad i 6ryggi.

Mesta fislgun starfsfSlks var i hépi akademiskra starfsmanna, einkum i lagadeild, en ré&id var i sté8ur i 8llum deildum skélans. Anaegjulegt var a8 hépur akademiskra
starfsmanna sétti um og fékk framgang & drinu. Aherslur skélans i tengslum frae8a og framkvaemdar sést vel flugum hépi stundakennara skdlans en & arinu kenndu 75
stundakennarar nédmskeid vid skélann.

[ arslok 2021 var fisldi fastradins starfsfélks vid Haskélann & Bifrést alls 61, en var 47 i arslok 2020. Heildarstédugildi i lok érs 2021 voru 51,7 og endurspeglar pad
ad um fjérdungur fastrddinna gegnir hlutastarfi og er staerri hluti peirra i akademiskum stérfum. Medalaldur starfstélks i stidrnsyslu skélans var 46,8 ar, en medalaldur
i akademiu var 48,2 ar. Anaegjulegt er ad aldursbreidd er tsluverd — yngsti starfsmadur skélans var 27 dra, en peir elstu urdu 66 dra & drinu. Af fastrédnu starfsfélki
voru 60,7% konur en 30,9% karlar. Kynjahlutféll i akademiu voru nokkud j5fn en konum fjslgadi i hépi fastradinni akademiskra starfsmanna & érinu. Afram var mikill

meirihluti starfsfélks i stjérnsyslu konur.

A &rinu 2021 var stada mannaudsstiéra aukin Gr 30% i 50% i takti vid gaedastefnu skélans. Dr. Amey Einarsdéttir gegndi stédu mannaudsstiéra fram eftir érinu
samhlida sté8u sinni i vidskiptadeild en pann 1. oktéber ték Hulda Déra Styrmisdéttir vid starfinu. Lykiltélur i arslok 2021.

Fioldi St6dugildi Konur % Karlar %

Hdaskdlaskrifstofa 24 23 83,3 16,7
Fasteignapjénusta 6 6 33,3 66,7
Fastrédid akademiskt starfsfolk 31 48,4 51,6
Heild 61 60,7 39,3




Markadssvid

Markadssvid Haskdlans & Bifrést heldur utan um markads- og “‘? Ol"'I:Q
samskiptamdl skélans. Undir markads- og samskiptamélum eru m.a. - sah ICIUS'
heimasida, samfélagsmidlar, hénnun markadsefnis, ljosmyndir, gerd é BT
myndbanda og Gtgdfa fréttabréfs. Einnig heldur markadssvidid utan um —— - umséknarfrest

p . . L2 . . £ s . p ; til og med

ymsar kynningar eins og Haskéladaginn, jafnréttisdaga og kynningar i . 13. desember

framhaldsskélum.

f' HASKOLINN

A BIFROST

[ oktéber var markadsrad Haskélans & Bifrést sett & fot. [ pvi eiga seeti
auk starfsmanna svidsins rektor og deildarforsetar félagsvisindadeildar, R bifrost.is
lagadeildar og vidskiptadeildar. Markadsrddi er aetlad ad vera samrads- -
og samstarfsvettvangur haskélans i markadsmdlum og upplysinga- og
kynningarmdlum. A me8al pess dkvedid var ad ré8ast i Grinu var ad
styrkja faglega innvidi markadsstarfsins med itarlegri og umfangsmeiri

, , , . .. 4 L2 WY / HASKOLlNN Umséknarfre
daetlanagerd en &8ur og verkalagsreglum. P& voru undir lok drsins Nam & b'"um forsendum . A BIFROST e,
fyrst drég ad samskiptadaetlun fyrir Haskélann & Bifrost 16gd fram il
kynningar.

Vid svidid starfa James Einar Becker markadsstjéri, auk Helgu Gudrinu
Jénasdéttur samskiptastiéra og Atla Bjdrgvinssonar markadsradgjafa sem

radin voru til starfa um mitt ar 2021. Langar pig a3 styra

menningarstarfi?

/2R HASKOLINN Umséknarfrestur f‘ HASKOLINN Umséknarfrestur
‘ ABIFROST er fil 10. desember ABIFROST er til 10. desember

Vilt bo baeta vid pig vidskiptaldgfraedi?
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o oo o0 T I e o arkadu spor i vidskiptalifid
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Rannséknarstjéri

Rannséknavirkni akademiskra starfsmanna vid Haskélann & Bifrést hefur aukist jafnt og pétt undanfarin ar og mikil gréska hefur einkennt érid i rannséknum og
alpjé8legu rannséknasamstarfi. Fimmtan nyir akademiskir starfsmenn héfu stérf & drinu, fimm vid hverja deild.

Rannséknamidstéd Haskdlans & Bifrést sinnir rannsdknar- og préunarverkefnum fyrir atvinnulif og samfélag, auk pess ad vera akademiskum starfsménnum skélans
rédgefandi vid umsdknir um styrki og rannséknarsamstarf. Rannséknamidstédin sinnir einnig verkefnum fyrir innra starf skdlans, t.d. fyrir framkvaemdastjérn og
vegna gaedastarfs Haskslans & Bifrsst. A vettvangi rannséknamidstédvar tekur Haskdlinn @ Bifrést einnig patt i starfi Félags islenskra rannséknastiéra dsamt fulltrgum
hérlendra haskdla og rannséknastofnana. Vinna vid samstarfsverkefni hélt fram og var Héskélinn & Bifrést patttakandi i fimm Erasmus+ samstarfsverkefnum & drinu,
auk annarra verkefna sem fengu fjarstudning r sjédum Evrépusambandsins, Uppbyggingasjédi EES o.fl.

Pétttaka i samstarfsverkefnum eins og Erasmus+ hefur med beinum haetti studlad ad frampréun og nyjungum i nédmsframbodi vid skélann. | grunnndmi hafa ordid til tvé
ndmskeid & svidi nysképunar og rekstrar, annars vegar ndmskeidid Design thinking, sem sprettur upp 0r é8urnefndu verkefni DT.Uni, og hins vegar ndmskeidid Konur
fara i rekstur, sem préad var innan Erasmus+ samstarfsverkefnisins iFfemPower. Pad sidarnefnda byggir ad hluta til & kennsluskrd Méttar kvenna af simenntunarstigi, en
hefur verid feert upp & héskdlastig og dhersla er par 1698 & stiérnun og gerd vidskiptadaetlunar en sérstakri athygli er svo beint a8 sté8u kvenna i nysképunarumhverfi
atvinnulifsins.

Samstarfsnet Haskélans & Bifrést heldur dfram ad préast og ny tengsl vegna rannsékna myndast vid haskéla vida um Evrépu. Afram hefur verid sétt um ny
samstarfsverkefni & hdskdlastigi og é svidi starfsmenntunar frd Erasmus+, Horizon 2020 og fleiri samkeppnissjé8um. Fiarmégnun nyrra verkefna gekk vel &
haustménudum og skilar sér i fjslbreyttum verkefnum til naestu tveggja dra. Pau eru mérg hver & svidi fjarkennslu og upplysingataekni par sem Héskdlinn & Bifrést hefur
margt fram ad feera en einnig 6tal margt ad leera og préa med 88rum haskélum.

Haskdlinn & Bifrést hlaut nyverid styrk 6r Uppbyggingarsjé8i EES vegna fjslpj68legs rannsdknarverkefnis sem teygir sig til 14 landa alls. Verkefnid nefnist
Aldamétakynslédin eda The Millennials og lytur ad vinnumarka8stengdum adger8um og studningi sem hvatt getur ungt félk & aldrinum 25-29 éra til fullrar virkni.
Meginmarkmidid er ad kortleggja sté8u pessa aldurshdps og meta drangur adgerda, med pad fyrir augum ad auka pekkingu i mélaflokknum og um leid forsendur il
markvissra a8gerda i pdgu pessa héps og patttsku hans & vinnumarkadi.

[ brennidepli rannséknarinnar er s hluti pessa aldurshéps sem er dvirkur; er ekki ndmi, stendur utan vinnumarkadar og tekur ekki pétt i starfstengdum verkefnum eda
ndmskeidum (NEET). Heiti verkefnisins er svo dregid af pvi, ad pessi aldurshépur fellur undir aldamétakynslé8ina svokslludu. Meginmarkmidid er ad kortleggja stédu
bessa aldurshéps og meta drangur adgerda, med pad fyrir augum ad auka pekkingu i mdalaflokknum og um leid forsendur til markvissra adgerda i pagu pessa héps
og pétttéku hans & vinnumarkadi. Rannséknarverkefnid stendur yfir fram i drsbyrjun 2024 og eru patttakendur af hélfu Haskélans & Bifrést Dr. Arney Einarsdéttir,
désent i vidskiptadeild, Dr. Sigrdn Lilia Einarsdéttir, désent i félagsvisindadeild, og Helga Olafs rannséknastiéri.
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Télvupjénusta

A érinu 2021 var télvupjénusta Haskélans & Bifrst starfraekt med Sbreyttu snidi. Petta var jafnframt sidasta starfsér télvupjénustunnar, en nytt upplysingataeknisvid
Haskélans & Bifrést var sett & fét i desember og ték bad vid verkefnum télvupjénustunnar.

Eins og fyrri &r pé kemur hugbinadur skélans ad mestu fré Microsoft p.e.a.s. Office-pakkinn, békhaldskerfin fra Wise og Advania, og énnur forrit fr& minni byrgjum
eins og Adobe, Echo, Camtasia.

Prentpjnusta er keypt af Origo og hefur reynst vel. Pjénustusamningur vid pd var endurnyjadur vegna breytinga & magni Otprentunar samfara faekkun nemenda

i stadndmi. P4 stendur fyrir dyrum ad gera nyjan prentsamning vi& Origo, vegna endurnyjunar & prenturum, auk flutnings @ prentstjérnun i Azure skyid. Mun pessi
breyting gera prentpjén & stadnum Sparfan. Jafnframt verdur til samtenging vid prentarana & Bifrést og prentara & nyrri starfsstéd Haskélans & Bifrést i Borgartini 18.
er ad pessum breytingum & prentumhverfinu verdi lokid fyrir byrjun haustannar 2022.

Samid hefur verid um kaup & nyju adgangsstyrikerfi fyrir adgengi ad skélahisnaedinu. Settar verda upp nyjar 8ryggismyndavélar sem vinna med pessu nyja kerfi og
auBkenning verdur i gegnum snjallsima og eda PIN nimer. Pjénustan verdur hyst & stadnum, & netpjdni Bifrastar. Azetlad er ad uppsetningu é pessu kerfi verdi lokid
fyrir byrjun haustannar 2022.

Eins og getid var um i sidustu drsskyrslu, pa var pradlausa netid pétt og staekkad innan skélabygginga, medal annars vegna sélu fasteigna og breytinga & nytingu
skélahisnaedisins. Pad verkefni gekk vel en uppsetningu & 1 GB skdpum vids vegar um skélann hefur seinkad m.a. vegna COVID- 19 heimsfaraldursins. Er stefnt a8 pvi
ad verkinu ljuki veturinn 2022-2023.

Enn var frestad ad endurnyja adalnetbjéna hdskélans og ad pessu sinni fram arid 2022. Astaedan er m.a. s6 ad flutningur & pjénustum piénustu yfir i Microsoft Azure
skyid, p.a.m. auBkenningar fyrir Uglu, Canvas, prentpjénustu og Office365 var pegar hafin og hefur gengid vonum framar. | framhaldi af pvi, verdur athugad med ad
feera fleiri pjénustur i skyid, s.s. audkenningar fyrir prédlausa Eduroam net haskélans. P& hefur nd pegar verid sldkkt & péstpjonum, audkennipjénum, skrdarpjénum og
MySchool-pjéni & stadnum.

Pess md& svo geta ad endurnyja purfti rafhlé8ur i varaaflstéd skélans sem stadsett er i taekjaryminu. Var jafnframt unnt a8 faekka rafhlédum um fjérdung samfara
minnkandi vaegis netbjénanna & stadnum.
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Alpj6dasvid

Albié8asvid snyr ad virkni Haskélans & Bifrést & alpjédvettvangi. A vorénn komu & Bifrést 14 skiptinemar frd erlendum samstarfshéskélum. A hausténn voru
skiptinemarnir sidan 21 talsins og fjsldi erlendra skiptinema var pvi 35 6rid 2021. Alpjé8astarfsemin var pé annad érid i r68 med nokkud 68ru snidi en til st68 Gt af
COVID-19 heimsfaraldrinum. Vard ad fella nidur sumarndmskeid sem ad var stefnt, svo daemi séu tekin. Prir akademiskir starfsmenn komust pé i kennaraskipti & vegum
Erasmus+ prétt fyrir dskoranir heimsfaraldursins og tekid var & méti sjé starfsménnum i kennaraskiptum & vegum Erasmus menntadaetlunarinnar & Bifrdst.

Haskdlinn & Bifrést er med allmarga virka samstarfssamninga vid erlenda héskdla, par af eru flestir Erasmus-tengdir skélar. Raett hefur verid um hvernig auka megi
kynningarstarf medal nemenda til pess a8 hvetja pé til a8 nyta sér bann méguleika ad stunda hluta ndmsins vid erlendan héskéla og var sko8ad hvort haegt vaeri

ad bjéda upp & styttri ndmsferdir. Myndi pad henta nemendum i fjarndmi afar vel en peir eru flestir i vinnu med ndmi. S vinna stendur enn yfir, m.a. med hlidsjén af
inngdngu Héskdlans & Bifrést i evrépsk samtdk fiarkennsluhéskdla, EADTU. Alpjé8fulltrdi hdskdlans leiddi pad umséknarferli. Lykilstarfsmenn hdskélans séttu jafnframt
Grlega rédstefnu samtakanna i Bari 4 Italiv, par sem fjallad var um nyjustu stefnur og strauma i fiarkennslu, gaedamdl og , micro credentials” némsgrédur eda érgrédur
4 haskélastigi.

Alpjédafulltrdi Haskdlans & Bifrdst er Porbjérg Valdis KristjGnsdéttir.




Nemendafélag Haskélans & Bifrost

A starfsarinu 2021 — 2021 var Egill Om Rafnsson formadur stiérnar nemendafélagsins og Gabriel Olav Wang Audnunsson varaformadur og figrmélastjéri. Bryndis

Inga Reynis var ritari og marka8sstjéri og Kara Fridriksdéttir var hagsmunafulltrdi nemenda. Hlynur Finnbogason og Thelma Theodérsdéttir voru deildarfulltrgar Gt fré
sinum ndmslinum og Erla Bjérg Eyjdlfsdéttir var jafnréttisfulltrii.

Ldngum hefur verid eftirsétt @ medal nemenda ad gegna trinadarstérfum fyrir nemendafélagid. Pad pykir fela i sér heilmikinn laerdém, ad fa teekifeeri til ad starfa
innan stjérnsyslu hdskélans og kynnast starfsemi hans innan frd, ef svo mé ad ordi komast. Nemendur 68last innsyn i daglega starfsemi og hvernig nemendapjénusta
héskdlans leitast vid ad efla pé og styrkja i ndmi. Umfram allt sé laerdémurinn pé falinn i pvi ad fé sterka rédd og vettvang til a8 standa vérd um margvislega
hagsmuni nemenda. Sidast en ekki sist ryni nemendafélagid daglega starfsemi haskélans til gagns og veitir stjdrnsyslunni & pann hétt mikilvaegt adhald.
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Hollvinasamtok Bifrastar

Allir peir sem hafa Utskrifast frd Samvinnuskélanum, Samvinnuhdskdlanum, Vidskiptahdskélanum & Bifrést og Haskélanum & Bifrést verda sjélfkrafa medlimir i
Hollvinasamtékum Bifrastar nema vidkomandi 6ski sérstaklega eftir pvi ad verda pad ekki. Adrir sem geta ordid medlimir i Hollvinasamtékum Bifrastar eru niverandi
og fyrrverandi starfsmenn skélans. Markmid Hollvinasamtaka Bifrastar eru me8al annars ad efla og vidhalda tengslum milli yngri og eldri nemenda skélans og
annarra sem bera hag skélans fyrir bridsti, ad stydja vid uppbyggingu og ad efla skélastarfid & Bifrést. Til ad né fram markmidum sinum tilnefna samtékin fulltria i
stjérn skélans og fulltrdaréd. Hollvinasamtékin eru med heimasidu par sem helstu upplysingar er ad finna. Einnig halda samtékin 0ti Facebook-sidu par sem sja mé
fréttir fré Bifrost, fréttir af Bifrestingum og svo er haegt ad senda inn fyrirspurnir og gefa géd rd8.

[ ér gafu Hollvinasamtakin ot bk sem tileinkud var 100 dra minningu Gumundar Sveinssonar fyrrum skdlastiéra Samvinnuskdlans & Bifrést. | békinni er m.a. a8 finna
skélaslitareedur Gudmundar og umfjéllun um upphat skélastarfsins & Bifrést en bdkin var gefin Gt i samvinnu vi8 fyrrum nemendur. Utgéfunefnd skipudu peir Hrafn
Magndsson, Reynir Ingibjartsson og Périr Pall Gudjénsson.

A a8alfundi Hollvinasamtaka Bifrastar 2014 var stofnadur Hollvinasjédur Bifrastar. Megintilgangur sjé3sins er samkvaemt skipulagsskré a8 efla og auka veg
héskdlans, m.a. med pvi ad leggja skélanum til figrmagn til skilgreindra dkvedinna verkefna. Skilgreint fyrsta verkefni sjé3sins var vidhald & eldra hisnaedi skélans,
hatidarsal og Kringlu. Figréflun reedur hverju sinni hvad skuli framkvaema naest, allt i samrddi vid stiérn skélans og stidrnendur. [ ér sendi Hollvinasjédurinn 0t valkvaeda
girésedla & félaga i Hollvinasamtékunum. HAlf milljén safnadist og verda peir fiGrmunir nyttir til vidhalds bygginga & Bifrést.

| stiérn Hollvinasjéds Bifrastar eru:

Adalfulltroar:

Bergpér Gudmundsson formadur
Margrét Vagnsdéttir ritari

Vidar Porsteinsson gjaldkeri

Pad er trd samtakanna ad &flug Hollvinasamtsk geti ekki bara ordid skélanum til gé8s heldur 8llum Bifrestingum, baedi peim sem ni stunda ndm vid skélann og peim
sem hafa lokid nédmi. Samvinna og tengslanet er eitt af pvi dyrmaetasta sem nemendur vid skélann taka med sér Gt i atvinnulifid. Auk pessa parf ad halda tengslanetinu

vid og er pad best gert med samvinnu i anda pess sem kennt hefur verid i skélanum um érabil.

[ stiérn Hollvinasamtaka Bifrastar sétu eftirtaldir & drinu 2020:

Adalfulltroar: Varafulltroar:
Gissur Pétursson formadur Pérdis Sif Sigurdarddttir
Anna Oléf Kristjansddttir Périr Péll Jénsson

Hallur Jénasson
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Arsreikningur 2021

Allar tslur i milliénum kréna

Rekstrarreikningur 2021 2020 2019 2018
Rekstrartekjur 1315.1 1088.6 036.1 844.0
Rekstrargjéld 1090.2 947.3 876.0 788.2

Rekstrarhagnadur 2249 141.3 60.1 55.8
Afskriftir 10.9 21.9 19.1 23.3
Figrmagnslidir 22.3 22.9 23.9 29.1

Hagnadur arsins 191.7 96.5 17.1 3.4

Eignir
Fastafj@rmunir 255.5 266.0 279.0 296.3
Veltufjarmunir 204.2 144.8 70.1 54.8

Eignir samtals 459.7 410.8 349.1 351.1

Eigid fé og skuldir

Eigd fé 138.2 (53.6) (150.0) (167.1)

Langtimaskuldir 167.4 257.4 270.1 276.8

Skammtimaskuldir 154.1 207.0 229.0 241.4
Eigid fé og skuldir samtals 459.7 410.8 349.1 351.1
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